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1. Resumen Ejecutivo

El concepto del Proyecto para el Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM) nacié a partir de la
firma de la Declaracion de Tulum en junio de 1997. Desde entonces, y bajo el patronato de la
Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) y el Banco Mundial, los cuatro
paises del SAM y otros grupos de interés en la regién han colaborado estrechamente en el
disefio y preparacion del Proyecto, culminando con la declaracién de su vigencia el dia 30 de

noviembre del 2001.

Para asegurar una implementacion apropiada del Proyecto, desembolsos de fondos se
realizaran segun un Plan Operativo Anual (POA) aprobado. La Unidad Coordinadora del
Proyecto (UCP) ha elaborado un borrador del POA para el tercer afio del Proyecto (AP3), el
cual sera presentado a los Grupos Técnicos de Trabajo (GTTs) durante la tercera ronda de
reuniones que se realizara del 5 al 6 de junio del 2003 en Chetumal, Quintana Roo, Mexico. El
borrador del POA describe las actividades técnicas que seran realizadas bajo los cuatro
componentes técnicos del Proyecto, asi como actividades relacionadas a la Administracién del

mismo.

Durante el AP3, las actividades bajo el componente de Areas Marinas Protegidas (AMPs) se
enfocaran hacia la implementacion de un programa de monitoreo de la efectividad de manejo
en las AMPs, continuacién en el apoyo de infraestructura a AMPs, el desarrollo de Planes
Maestros, la capacitacion del personal de parques en la Administracion de AMPs y en
Desarrollo Turistico Relacionado con las AMPs, y reuniones las Comisiones de Parques
Transfronterizos. El costo estimado de estas actividades sera de $1,120,520. Las actividades
bajo el componente del Sistema Regional de Informacién Ambiental (SRIA) incluiran
principalmente la instalacion y el lanzamiento del SRIA y la red, capacitaciones en el manejo de
estos sistemas, y una expansion del sitio Web. EI componente de Monitoreo Ambiental
enfocara hacia el lanzamiento del Programa de Monitoreo Ambiental y la finalizacién del
Modelo Oceanografico, una segunda ronda de capacitacion en el uso del Manual de Monitoreo
y la iniciacion de la colecta de datos en el campo. El costo estimado de este componente para
el AP3 es de $525,105.

El componente de Uso Sostenible del Proyecto SAM contempla acciones en dos sectores:
Pesca y Turismo. Durante el AP3, el sub-componente de Pesca apoyara el lanzamiento del

monitoreo de sitios de agregacion de desove seleccionados de la regién del SAM, capacitacion
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en medios sostenibles de vida incluyendo ‘kayaking’, pesca deportiva, buceo recreativo, y guia

de turistas, e intercambio de pescadores.

En el sector Turismo, se continuara con la realizaciéon de Foros Regionales Sobre el Turismo
Marino Sostenible, el desarrollo de Cddigos de Conducta para operaciones turisticas, el
desarrollo de un Catalogo de Practicas Ejemplares y la realizacion de una gira sobre Practicas
Ejemplares. Con la asistencia del PNUMA, se implementara un Programa Piloto de la Campana
‘Blue Flag’ en zonas selectas del SAM. La estimacién presupuestaria de este componente es
de $537,800. Durante el AP3 el componente de Concientizacién Publica y Educacion Ambiental
continuara la inversién de recursos para implementar la Campafa de Concientizacion
Ambiental que ha sido desarrollada por el Proyecto, sobre todo en radio spots y video spots. Se
invertiran recursos también en la incorporacion de conceptos del SAM al curriculo para
escuelas primarias y secundarias, y la realizacion de foros estudiantiles. La traduccion de
productos técnicos a politicas también se realizara bajo este componente. Se estima que este

componente ocupara un presupuesto de $369,200.

La Administracién del Proyecto se centrara en los procesos de adquisicién, contratacion, el
manejo financiero y la supervision de todas las actividades programadas para el AP3,
asegurando el cumplimiento con las metas e indicadores de desempefio definidos durante el
disefo del Proyecto. La coordinacion regional y esfuerzos hacia el establecimiento de alianzas
de trabajo y cooperacion con otras agencias y proyectos de la regidén representaran una parte
importante de las actividades de la Administracion del Proyecto. Mas detalles sobre esto se
encuentran en la seccion sobre Administracién del Proyecto en la pagina 43. Para el AP3, al
igual que el AP2, este componente del Proyecto también incluye los costos de traduccion de
documentos claves y de traduccidon simultanea, asi como un rubro para contingencias. La
estimacion presupuestaria para la Administracion del Proyecto para los préoximos cuatro
trimestres es de $881,555 y la estimacion total para el AP3 es de $3,434,180.

Las actividades propuestas para el AP3 coinciden con los objetivos y metas del Proyecto y son
consistentes con el alto nivel de dinamismo que caracteriza al Proyecto SAM. Las estimaciones
presupuestarias son aproximaciones, y las contribuciones de contrapartida acordada por los

paises como siempre, seran indispensables para la implementacién exitosa del Proyecto.

if
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2. Introduccion

El Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM) incluye la segunda barrera arrecifal mas grande del
mundo. El SAM es unico en el Hemisferio Occidental debido a su tamafo, su variedad de tipos
de arrecifes, y el valor estético de sus corales. Las caracteristicas ecoldgicas y culturales
excepcionales del SAM, han resultado en la designacion de varios sitios como Sitios de

Patrimonio Mundial.

Reconociendo la importancia ecolégica, econdmica y cultural del SAM, y concientes de las
amenazas a la salud ecoldgica del mismo, los Jefes de Estado de los cuatro paises del SAM se
reunieron en Tulum en junio de 1997, para comprometerse a proteger a este bien publico. La
Declaracién de Tulum requiere que los cuatro paises participantes y sus socios, se unan en la
preparacién de un Plan de Accion para la Conservacion y Uso Sostenible del SAM. La CCAD, a
través del Banco Mundial, solicité apoyo al Fondo Mundial del Ambiente (GEF) para el
desarrollo del Plan y una estrategia para su implementacion. Utilizando fondos del GEF y con el
apoyo técnico del Banco Mundial, la UICN y WWF, la CCAD convocdé un taller multisectorial y
multidisciplinario con representantes de los cuatro paises, para elaborar un Plan de Accién para

el manejo del SAM.

El Proyecto SAM es la primera fase de un programa de 15 afos y fue disefiado con base en los
componentes regionales del Plan de Accidn. Las actividades a ser desarrolladas en el Proyecto
son representativas de las prioridades identificadas y acordadas por los cuatro paises y estan
enfocadas principalmente a las zonas transfronterizas. Estas estan distribuidas a través de
cinco componentes en el Proyecto: Areas Marinas Protegidas; Sistema Regional de
Informacion Ambiental; Uso Sostenible del SAM; Concientizacion Publica y Educacién
Ambiental y; Administracion del Proyecto. Los objetivos y metas de las actividades apoyaran en
todo momento a la formulaciéon de politicas nacionales y regionales necesarias para la
conservacion y uso sostenible del SAM, con consideracion especial al bienestar de los grupos

de interés de la region.

Este Plan Operativo Anual describe las actividades a ser realizadas durante el periodo julio del
2003 a junio del 2004. Durante el periodo fiscal 2002-2003, el Proyecto adopto un ritmo de
ejecucion acelerado, en un esfuerzo de minimizar los efectos del atraso en la declaracién de la
vigencia del mismo. Esta politica de ejecucion permitié recuperar en gran parte el tiempo

perdido, permitiendo en el POA 2003-2004, una mayor enfoque sobre la consolidacion de
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procesos requeridos para que el Proyecto pueda tener el impacto deseado sobre la
sostenibilidad de los recursos del SAM. Las actividades a realizar se caracterizan
principalmente por acciones destinadas a la continuacion de apoyo de infraestructura a AMPs,
el monitoreo de la efectividad de manejo de AMPs, la implementacion del Programa de
Monitoreo Ambiental, la operativizacion del sistema de informacién ambiental, el monitoreo de
agregaciones icticolas, la continuacion de los foros sobre turismo sostenible, mas capacitacion
a pescadores y la continua implementacion de la campafia de educacion y de concientizacion
publica. Se invertira un esfuerzo importante en la consolidacion de alianzas y cooperaciones de

trabajo con otras agencias de interés comun en la zona del SAM.
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3. Componente 1: Areas Marinas Protegidas
Sub-componente A: Planeacion, Manejo y Monitoreo de las Areas Marinas
Protegidas

Antecedentes

El presente componente, tiene como objetivo fundamental fortalecer directamente la efectividad
de manejo y proteccion de las Areas Marinas Protegidas (AMP’s), favoreciendo la

sostenibilidad de las acciones de conservacion.

Asi mismo apoyar la capacidad instalada de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, involucradas en el manejo de las AMP’s, a través de la capacitacion de su

personal en talleres y cursos de entrenamiento vinculados a la precitada tematica.
Sub-componente A: Planeacion, Manejo y Monitoreo de las AMP’s
Avances del Plan Operativo 2002-2003:

Para garantizar el efectivo manejo de las AMP’s, el presente sub-componente ha seguido un
proceso iniciado el primer afio con el disefio de la metodologia para establecer la linea base,

para programas de monitoreo, de la efectividad de manejo.

El reporte describe la situacion actual de las 15 AMP’s prioritarias del SAM y presenta
indicadores y recomendaciones para iniciar el Programa de Monitoreo de la Efectividad de
Manejo. El siguiente paso sera el lanzamiento del precitado documento, para la

implementacion del Programa de Monitoreo, en las 15 AMP’s prioritarias.

Asi mismo el componente pretende fortalecer las capacidades instaladas en materia de
planificacién y manejo de las AMP’s, con la elaboracién de Planes Maestros de Manejo, para
10 anos, en cuatro AMP’s transfronterizas. Recientemente se ha contratado al experto

regional, para conducir la presente actividad.

El producto de ésta actividad permitira visualizar tendencias y proyecciones, en temas como,
estrategias de proteccion de recursos mas vulnerables, manejo sostenible de visitantes,

generacion de ingresos, programas de educacion y relaciones comunitarias.

En ésta misma linea la operativizacion de los Planes de Manejo, ha sido impulsada y nos

encontramos en el proceso de apoyar la Reserva Marina propuesta de Omoa Barracoa, en
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Honduras, a la Reserva de Usos Multiples de Rio Sarstun, en Guatemala, al Parque Nacional
Arrecifes de Xcalak, en México y el Area de Proteccién Especial Punta de Manabique, en

Guatemala.

Para el caso de Belice se llevé a cabo un Programa de Entrenamiento en el Santuario Marino

de los Cayos de Florida, para Guarda Parques de 6 Reservas Marinas de Belice.

El efectivo manejo y planificacion de las AMP’s, requieren ademas de los procesos descritos,
infraestructura adecuada, necesaria para implementar las acciones formuladas en los Planes
de Manejo, en tal sentido contamos con el disefio del Centro de Usos Mudltiples, para cuatro de
las AMP’s transfronterizas. Actualmente se ha iniciado la construccién en Bacalar Chico,

Belice y estamos en el proceso de contratacion de los constructores en las otras tres areas.

De la misma manera se iniciaron los procesos de compra del equipo y materiales
indispensables para cumplir eficientemente con los Planes de Manejo de la AMP’s prioritarias
del Proyecto, efectuandose la primera entrega en Belice y firmandose los contratos con los

proveedores en México y Guatemala.

Un logro de trascendental importancia, en éste sub-componente, ha sido el proceso para
consolidar politicas regionales en el manejo y planificacion de las AMP’s transfronterizas, a la
fecha las Comisiones de Parques Transfronterizos, tanto de la regién norte, como de la regién

sur, han llevado a cabo su Segunda reunion.

Con los insumos de las reuniones, se activo el Grupo de Trabajo en Politicas (GTP), que
incluye a los Asesores Legales de los Ministerios y Secretarias de Ambiente y Recursos
Naturales de los cuatro paises y a la experta de Politicas Ambientales de la oficina regional

para Mesoameérica de la UICN.

El GTP elaborara una propuesta de Politicas regionales, que sera discutida en reuniones de
consulta con actores claves, para producir una version que sera sometida al Consejo de
Ministros de la CCAD, para su aprobacion y posteriormente definir mecanismos nacionales que

permitan su implementacion.

Muchas de las anteriores acciones, se encuentran en marcha y deberan continuar dentro del
Plan Operativo 2003-2004 y otras actividades especificas se conduciran para consolidar el

proceso del presente sub-componente a largo plazo.
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Plan Operativo 2003-2004:

Las actividades especificas del presente sub-componente para el tercer afno, son las

siguientes:
1. Monitoreo de la Efectividad de Manejo de las AMP’s:

Utilizando el disefio, los indicadores y las recomendaciones presentadas en el reporte
correspondiente; pero tomando en cuenta, los sistemas de medicién de la efectividad de
manejo que existen en cada pais, se llevara a cabo una reunion para consolidar la metodologia

sobre Monitoreo de la Efectividad de Manejo en las 15 AMP’s.

El propdsito de tal reunién es producir una metodologia que integre los indicadores factibles de
medir, sefialados en el reporte, con los elementos nacionales que utiliza cada pais y que
puedan aplicarse en el ambito regional. El producto de la reunién sera un documento que
muestre una metodologia hibrida, con pasos, tablas de mediciones, indicadores, frecuencias y

responsables.

Para la precitada reunion, se buscara establecer sinergias con el Proyecto de PROARCA/APM,
quienes llevan a cabo actividades relativas al monitoreo de la efectividad de manejo en el Golfo
de Honduras. Asi mismo se incorporaran los resultados producidos por los representantes de

las AMP”’s de la region del SAM en el Congreso Mundial de Parques.

El reporte que se tiene a la fecha, incluye los parametros socioecondmicos, parametros del
ambiente fisico y parametros bioldgicos, que deben medirse, compuesta con columnas
referentes a la medicion, propdsito, localidad, replicas, frecuencia, métodos, tareas, personal y

colaboradores.

Sin embargo, en el analisis se muestra que el personal actual de las 15 AMP’s no es suficiente
para llevar a cabo el minimo grupo de requerimientos, mucho menos el conjunto completo de
43 mediciones (promedio de 3.9 personas en cada una de las AMP’s), por lo que se
recomienda formar alianzas y redes entre autoridades de manejo y una serie de organizaciones

locales, nacionales e internacionales, para la coleccién de los datos.

Se pretende que éste proceso sea permanente y a partir de estos primeros pasos lograr una

estandarizacién del protocolo minimo para medir la efectividad de manejo en las AMP’s que se
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encuentran en puntos transfronterizos y con alto grado de conectividad dentro de la region del
SAM. Este proceso esta dirigido a garantizar la conservacion de los ecosistemas

interconectados y mejorar la calidad de vida de las comunidades humanas asociadas.
2. Planes Maestros de Manejo:

Se ha iniciado el proceso para formular Planes Maestros de Manejo de 10 afios, para Omoa
Barracoa en Honduras, Corozal Bay y Sapodillas Cayes en Belice y Arrecifes de Xcalak en
México, nos encontramos en la fase de contratacién de la asistencia nacional, para conformar

el equipo humano, que conducira las acciones.

Para el caso de Xcalak y Sapodillas Cayes, ambas reservas cuentan con Planes de Manejo a 5
anos; Omoa Barracoa esta por completar la Segunda fase de elaboracion de su Plan de
Manejo a 5 afios y Corozal Bay aun no tiene Plan de Manejo. Este material existente sera la

base para desarrollar los Planes Maestros a 10 afios.

El proceso incluye talleres participativos de consulta, preparacion y formulacion de los Planes
Maestros, publicacion y diseminacién de los precitados planes. El impacto esperado es contar
con herramientas de planificacion a largo plazo que permitan visualizar tendencias y proyectar

el estado de conservacion que se desea para el sitio a diez afos.
3. Operativizacion de los Planes de Manejo:

Con el propdsito de hacer efectiva la operativizacién de los planes de manejo de las 15 AMP’s
prioritarias del Proyecto, hemos iniciado apoyando las solicitudes propuestas para tal fin, las
cuales incluyen, un intercambio de guarda parques de Belice, en el Santuario Marino Nacional

de los Cayos de Florida, a solicitud de la Coordinacion del SAM en Belice.

A solicitud de la Coordinaciéon Nacional del SAM en Honduras y Guatemala, estamos apoyando
el desarrollo de la Segunda fase para la formulaciéon del Plan de Manejo de Omoa Barracoa en
Honduras y la elaboracién de la versién final del Pan de Manejo de la Reserva de Usos
Multiples Rio Sarstun, en Guatemala. Para éstos dos casos los productos finales seran los

Planes de Manejo de ambas reservas.

Asi mismo estamos apoyando la revision y actualizacion del Plan de Manejo de la Reserva de

la Bidsfera Sian Ka’an, en México y la elaboracion de una version ejecutiva del Plan de Manejo
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del Area de Protecciéon Especial, Punta de Manabique, en Guatemala, con material de
divulgacién que permita a las comunidades humanas, conocer sobre el proceso de

conservacion del sitio.

Para los casos anteriores, los productos seran un Plan de Manejo actualizado y condensado
para Sian Ka’an; asi como una version ejecutiva del Plan de Manejo y material divulgativo para
Punta de Manabique. Estd programado también el apoyo para el Plan de Manejo del

Santuario del Manati, en México.
4. Infraestructura para AMP’s:

Durante el tercer afio del Proyecto, continuaremos en la adquisicion de materiales y equipo
necesario para la implementacion de los planes de manejo, de las AMP’s. Actualmente hemos
iniciado el proceso en Belice, México y Guatemala, habiéndose entregado el primer lote de
equipo a la Coordinacion Nacional del SAM, en Belice y se tiene programado la entrega a la

Coordinacion Nacional del SAM, en México, el 18 de junio del 2003.

Asi mismo, se continuara con el proceso de la construccion del Centro de Usos Multiples en
cuatro de las AMP’s transfronterizas e iniciaremos el proceso en la quinta area definida, que
corresponde a la Reserva Marina de Sapodillas Cayes. Hemos iniciado en Belice la
construccion en la Reserva Marina de Bacalar Chico y se espera muy pronto tener el contrato

para los constructores en los otros tres paises.
5. Comisiones de Parques Transfronterizos:

En éste caso, el Proyecto continuara apoyando al menos una reunion anual de cada una de las
Comisiones de Parques Transfronterizas, en la region norte, asi como de la regién sur, en
busca de consolidar un proceso para el manejo integrado de los recursos naturales de la regiéon
del SAM.

En tal sentido, se encuentran en proceso el desarrollo de propuestas de politicas regionales,
sobre estandarizacion de épocas de veda para pesca, normas basicas para el turismo
ambientalmente amigable y manejo de las AMP’s transfronterizas, utilizando procesos
participativos de consulta bilateral, estas iniciativas constituyen uno de los multiples pasos en el

proceso para lograr el manejo integrado de los recursos naturales del SAM.
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Nuevas recomendaciones a discutirse incluyen, el establecimiento de memorandums de
entendimiento, entre las agencias internacionales y regionales, que tienen un rango de
actividad dentro de la regién del SAM y se enfocan a la tematica de conservacién y uso

sostenible de los recursos de la barrera arrecifal mesoamericana.

El impacto esperado de la recomendacién anterior, es la optimizacion de los recursos
financieros y de personal en las acciones a desarrollar, evitando duplicacién de esfuerzos y

haciendo mas efectivos los esfuerzos de inversion.

Otras recomendaciones se relacionan con programas permanentes de capacitacién, que
fortalezcan la capacidad instalada de las organizaciones locales, especialmente autoridades de

control y personal involucrado en pesquerias, operaciones turisticas y manejo de AMP’s.
6. Grupo de Trabajo en Politicas:

Para el tercer afo del Proyecto el GTP consolidara el documento de Propuestas Regionales de
Politicas, utilizando los insumos de la uUltima reunién con los actores claves. La version final

sera sometida a consideracién del Consejo de Ministros de la CCAD para su aprobacion.

Un siguiente paso sera definir los mecanismos para implementar las acciones estratégicas en
cada pais, que permitan operativizar las politicas aprobadas, asi como los instrumentos que

regirdn su cumplimiento.

Asi mismo el GTP, debera reunirse al menos dos veces para desarrollar las propuestas de
politicas emanadas de las préoximas reuniones de las Comisiones de Parques Transfronterizos,

que tendran que ser consolidadas, en una consulta con actores claves y grupos de interés.

Sub-componente B: Fortalecimiento Institucional

Avances en el Plan Operativo 2002-2003:

Para apoyar la capacidad instalada de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, involucradas en el manejo de las AMP’s, en el presente sub-componente se
han llevado a cabo capacitaciones del personal en talleres y cursos de entrenamiento

vinculados a la precitada tematica.
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De tal manera durante el Segundo afno se capacitaron mas de 65 funcionarios de los cuatro
paises del Proyecto, en los tres temas aprobados en el Plan Operativo 2002-2003, los cuales
fueron: Disefio y Elaboracion de Planes de Manejo para AMP’s, Principios Selectos de Manejo

para AMP’s y Relaciones Comunitarias para el Efectivo Manejo de las AMP’s.

Con la vision de que el presente sub-componente impacte positivamente en el fortalecimiento
de las capacidades instaladas de los Organizaciones Gubernamentales y no Gubernamentales,
involucradas en el manejo de las AMP’s, para el tercer afo tenemos programadas

capacitaciones que complementan las del Segundo afio.
Plan Operativo 2003-2004:

Las actividades especificas del presente sub-componente para el tercer afno, son las

siguientes:
1. Entrenamiento Basico a Guarda Parques de las AMP’s:

El efectivo manejo de las AMP’s, depende fundamentalmente de la capacidad instalada de su
personal, especialmente de los guarda parques, quienes cada dia mas, se encuentran
involucrados en la ejecucion de actividades en todos los componentes del Plan de Manejo, que
van desde los patrullajes, educacién ambiental, investigacion, manejo de visitantes, hasta el

monitoreo de la efectividad de manejo del area.

Es asi, que en la busqueda de consolidar y fortalecer tales capacidades, el Proyecto para el
SAM ha programado, el presente entrenamiento dirigido a los guarda parques de las AMP’s
transfronterizas, que ademas de capacitarlos en los temas de manejo, favorece el intercambio

de experiencias, compartiendo problematicas y mecanismos para enfrentarlas.

Similarmente a las capacitaciones anteriores, el curso incluye la formulacién de un borrador de
manual a ser utilizado durante el entrenamiento, que sera enriquecido por los participantes,

para producir una version final en ambos idiomas, incorporando tales experiencias.

En la presente actividad, se explorara el establecimiento de sinergias con PROARCA/APM,

quienes han desarrollado capacitaciones y un manual sobre ésta tematica.
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2. Intercambio de Personal de AMP’s:

Esta actividad se enfoca en brindar la oportunidad a personal de las AMP’s, de interactuar, con
sus equivalentes en otros paises, en tematicas de mutuo interés. Este intercambio es de
caracter flexible de acuerdo a las necesidades identificadas en el proceso de manejo de las
AMP’s.

Para el tercer afio, se han orientado los esfuerzos en apoyar un delegado de cada pais del
Proyecto SAM, para hacer una presentacién sobre los casos de manejo de las AMP’s, incluidas
como prioritarias dentro de la region del SAM, en el Congreso Mundial de Areas Protegidas,

que se llevara a cabo en Septiembre del presente ano, en la ciudad de Durban, Sud Africa.

3. Capacitacion en Programas de Turismo y Uso Publico en las AMP’s:

Un aspecto importante dentro de los Planes de Manejo de las AMP’s, son los Programas de
Turismo y Uso Publico. La implementacion de los mismos requieren de herramientas y
elementos de apoyo, para desarrollar acciones como disefio de senderos interpretativos,

sistemas de cobro, produccion de material divulgativo y educativo, visitas guiadas, entre otras.

Es asi, que dentro de éste sub-componente se realizara la capacitacion en la precitada
tematica, dirigida a personal encargado del uso publico en las AMP’s, personal de los institutos
de turismo, empresarios de turismo locales, educadores locales y representantes de las

asociaciones comunitarias involucrados en operaciones turisticas.

A través de la presente capacitacion se pretende desarrollar procesos ligados a la generacién
de ingresos para las AMP’s, por medio de cobros a visitantes, venta de material promocional y
otros servicios ofrecidos al turismo. De la misma manera, iniciar el proceso para determinar
metodologias practicas y viables que establezcan la capacidad de carga turistica en las
Diferentes AMP’s.
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4, Componente 2: Sistema Regional de Monitoreo e Informacién Ambiental (SRIA)
Sub-componente A: Creacion e Implementacién de un Sistema Regional de
Informacion Ambiental Accesible por el Web

Antecedentes

La tarea principal de este sub-componente es la de disefiar y poner en practica un sistema
electronico de informacién, que manejara y hara disponible a los clientes del proyecto, la
informacion pertinente al manejo del SAM y de los ecosistemas asociados y a las comunidades
humanas que viven del SAM. Por lo tanto, las actividades de este sub-componente estan
intrinsicamente vinculadas con los procesos y los resultados de los otros componentes del
Proyecto, y especificamente con el Programa de Monitoreo Sindptico. Dichos componentes
determinarian el alcance total y los métodos de procesamiento de informaciéon que sera

manejada por el Sistema Regional de Informaciéon Ambiental (SRIA.)

En el ano pasado, el Proyecto SAM completé el disefio de los programas de monitoreo
ambiental y monitoreo de la eficacia del manejo de AMPs. Por consiguiente, el Proyecto SAM
ya tiene la informacién necesaria para completar el disefio del SRIA. Por otra parte, durante el
afio pasado, el Proyecto completé el disefio de la red regional de comunicaciones de datos, en
que se albergara el SRIA, y eligié agencias que funcionaran como nodos de la red en cada pais
involucrado en el Proyecto. Basado en este disefio, el Proyecto ha comprado equipo de
cdmputo para poner en practica la red regional, una tarea que se llevara a cabo durante junio
del afio 2003.

Implementacion del Sistema Regional de Informacién Ambiental

El tercer afio del Proyecto vera el lanzamiento de los programas de monitoreo y en paralelo la
implementacion del SRIA, donde se almacenara y se manejara los datos recopilados por el
monitoreo. Un paso primario en ésta actividad es la determinacién del proceso del flujo de
datos, desde el punto de captura en el campo hasta su registro en la base de datos. Ademas,
el Proyecto conducira talleres de capacitaciéon para los usuarios de todos las agencias que
estaran recopilando datos bajo el programa de monitoreo, para que estos usuarios autorizados
puedan entrar los datos recopilados en el SRIA, hacer consultas, y hacer andlisis cientificos.

Los talleres se llevaran a cabo poco después del lanzamiento del programa de monitoreo.

Como los requisitos de los usuarios de cualquier sistema dinamico van cambiando y creciendo

de manera constante, segun los usos del mismo, la identificacién de nuevos requisitos formara
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parte integral de la planificacién anual del Proyecto y del mantenimiento continuo del SRIA. En
tal sentido, en el ultimo cuarto del tercer afio del Proyecto, el Proyecto consultara con los
usuarios del SRIA para identificar requisitos nuevos y planificar el crecimiento de esta base de

datos para acomodar los requisitos de los usuarios al largo plazo.

La Red Regional y Las Agencias Nodo

En el primer cuarto del afio siguiente del Proyecto, los nodos de la red regional seran lanzados,
un acontecimiento que requerira la entrega del equipo de computo y servicios de
telecomunicaciones del Proyecto SAM a los nodos y la firma de memorandos de entendimiento,
los cuales definiran los términos de operacion de los nodos. Durante el afo, la Especialista en
Informatica visitara a las agencias nodos cada 6 meses para procurar el rendimiento fluido de la
red, resolver cualquier problema encontrado, y planificar los préximos pasos en el desarrollo

continuo de la red.

En el ultimo cuarto del tercer afio, el Proyecto recopilara y analizara estadisticos sobre el uso y
rendimiento de la red para identificar las limitaciones en el desempenfo de la red y medidas para

su mitigacion.

En fin, para garantizar el éxito de estas iniciativas informaticas al largo plazo, sera necesario
establecer, dentro de la region, un cuerpo de profesionales en el sector de ciencias
conservacionistas que cuente con habilidades informaticas. Para poder acomodar el
crecimiento inminente de dicho sector, el Proyecto consultara con las agencias nodo, el Grupo
Técnico de Trabajo para el Sistema de Informacion Ambiental y otros socios del Proyecto, para
identificar las necesidades en la regién de fortalecimiento institucional en la aplicacién de las

tecnologias informaticas en la conservacién marino-costera.

El Sitio Web y Centro Electrénico de Intercambio de Informacién del Proyecto

El sitio Web del Proyecto fue lanzado en julio de 2001 a los principios del Proyecto. Hasta este
punto, ha sido albergado por un Proveedor de Servicios Internet (PSI) en Belice. Con la
instalacion de la red regional, el sitio Web se trasladara a un servidor dentro de la red manejada
por el Proyecto. Como el SRIA sera basado en la Red Mundial (World Wide Web) ubicado en
el sitio Web del Proyecto, la arquitectura del sitio tendra que evolucionar para acomodar la base
de datos, un acontecimiento que ocasiona una transicion de ser un sitio estatico a un dinamico.
Este involucrara un disefio nuevo y la re-programacion de unas paginas ya existentes. Esta

tarea se hara en paralelo con la implementacion del SRIA.
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Ademas de albergar el SRIA, donde se almacenaran especificamente los datos recopilados por
los esfuerzos de generacion de informacion del Proyecto, el sitio Web se visualiza como un
centro electronico de intercambio de informacion relacionado con el sistema arrecifal
mesoamericano y la conservacién marino-costera. En tal sentido, el Proyecto establecié una
biblioteca electréonica de documentos cientificos y administrativos basada en el sitio Web. Esta
biblioteca ird creciendo para toda la vida del Proyecto con el fin de establecer un registro
permanente de informacion relacionado con estos temas importantes para la region, esperando
que la disponibilidad extendida de tal informacién facilitara mejor toma de decisiones por parte
de los gobiernos y por los gerentes y usuarios de los recursos marino-costeros. En tal manera,
el sitio Web es una herramienta clave en la realizacion de la campafia de educacion publica del

Proyecto.

El sitio Web también albergara otras bases de datos y catalogos de informacion, incluyendo
descripciones de areas marinas protegidas en la region SAM, listas de los actores claves en la
conservacion y el manejo del SAM, asi como los datos cientificos y geograficos en forma de
mapas e informes, y metadatos sobre toda esta informacién. El descubrimiento, preparacion e
ingreso de dicha informacion, tal como el disefio y la programaciéon de mecanismos para
desplegarlos y hacerlos asequible por el Web sera un proceso continuo durante el ano
siguiente cual requerira un conjunto de esfuerzos entre el Proyecto, agencias nodo, socios del

Proyecto, consultores e interinos.

Para alcanzar a la gente que no cuenta con conectividad al Internet, esta informacion también
estara disponible para diseminacion en formato de CD e impresa. Como una estrategia
adicional para la diseminacion eficaz de informacién al publico, el Proyecto SAM hara
“buscable” su informacién por otras redes regionales e internacionales como el Sistema de
Informacion Ambiental Mesoamericano (SIAM) y el Inter-American Biodiversity Information
Network (IABIN.)

Reuniones de Grupos Técnicos de Trabajo (GTT)

Un papel esencial de los GTTs es su participacion en el proceso anual de planificacion. En tal
manera, a los fines del tercer ano, el Proyecto se reunira con las contrapartes de los cuatro
paises participantes para revisar el estado del SRIA y la red regional, tomando en cuenta

cualesquiera acontecimientos nuevos que puedan tener influencia sobre su desarrollo.
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Ademas, la activa participacion de los Grupos Técnicos de Trabajo (GTT) es esencial para la
realizacion exitosa y el desarrollo continuo del SRIA y de la red regional de comunicaciones de
datos. Como el Proyecto no tiene personal ubicado en cada pais, depende de las
contribuciones de los miembros de los GTTs para proveer informacion actualizada sobre la
situacion y las necesidades particulares de cada pais y para ayudar a la ejecucion de ciertas
actividades nacionales. Esta informacion y participacién garantizan que los esfuerzos del

Proyecto siempre estén relevantes y utiles para los paises participantes.

4. Componente 2: Sistema Regional de Monitoreo e Informacién Ambiental

Sub-componente B: Establecimiento de un Programa de Monitoreo Sinéptico SAM

Antecedentes

El objetivo principal del Programa de Monitoreo Sindptico (PMS) es el de establecer un
programa de monitoreo a largo plazo, que aborde la problematica regional con informacion
confiable que permita formar una base sélida para el manejo de datos y que apoye la toma de
decisiones para ayudar en la conservacién y el uso sostenible del SAM. Por lo tanto es
necesario que el PMS cuente con suficiente flexibilidad para acomodar el desarrollo y/o la
adquisicion de datos futuros. Inicialmente el enfoque del PMS estara centrado en actividades
de monitoreo prioritarias. Los reportes producidos por el PMS estaran disponibles publicamente

a través del sitio Web del Proyecto SAM.

Dada la compleja naturaleza bioldgica, ecolégica y oceanografica del SAM, es importante
generar informacién sobre estos procesos, incluyendo investigaciones y monitoreo sobre los
regimenes de corrientes oceanograficas y su influencia sobre el estatus y los procesos de los

ecosistemas criticos del SAM.

Enfoque del PMS

El objetivo inmediato del PMS es el proporcionar informacion de alta calidad para el
mejoramiento del manejo del sistema arrecifal y sus ecosistemas asociados. Para ello es
indispensable considerar los procesos que ocurren en la regidén a través del tiempo, lo que
requiere que el PMS mismo sea un proceso a largo plazo, que pueda expandirse tanto en su

cobertura de ecosistemas y especies, como geograficamente.
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Desarrollo del PMS

Durante este afio se realizaron varias actividades regionales y nacionales relativas a los tres
temas principales del PMS (i.e.: ecologia de arrecifes coralinos, contaminacion marina y
oceanografia fisica/modelos), que coadyuvaron el disefio del PMS incorporando las

caracteristicas mas importantes de la Regiéon Mesoamericana.

Entre los logros mas importantes del Periodo 2003-2004 se encuentran la revision de las
metodologias de monitoreo existentes y la elaboracion del “Manual de Métodos para el
Programa de Monitoreo Sindptico del SAM” (disponible proximamente en el sitio Web del
Proyecto en los dos idiomas del SAM). Otro logro clave fue el establecimiento de Memoranda
de Entendimiento (MdE) entre el Proyecto SAM y el National Center for Caribbean Coral Reef
Research (NCORE) y el World Resources Institute (WRI), para colaborar con actividades de
beneficio mutuo. Se continla la tarea para elaborar MdE con otras instituciones tales como el
CICESE, CINVESTAV y Amigos de Sian Ka’an, México; la Universidad de California Santa

Cruz, la Universidad de Mississippi y Conservation Internacional, EUA, en el futuro.

Durante el Periodo 2003-2004, se continuara con el proceso iniciado en los dos Periodos
anteriores (2001-2002 y 2002-2003) para poner en marcha el PMS a largo plazo. Entre las
actividades clave que recibiran seguimiento se encuentra la consolidacion de las Agencias de
Apoyo; la seleccion y capacitacion de personal de monitoreo; y el establecimiento de sinergias
y colaboraciones estratégicas con otras instituciones que estan laborando, o que tienen
intereses comunes a los nuestros, en la regién del SAM y el Caribe. Algunas de estas
organizaciones incluyen a TNC, WWF, WCS, ICRAN, el Proyecto Sabana-Camaguey (Cuba),
el Corredor Biolégico Mesoamericano, PROARCA, las Oficinas Meteoroldgicas y universidades

en los cuatro paises.

Durante la edicion del borrador del manual de monitoreo, fue muy evidente que se debian
incluir en la lista de Localidades prioritarias, a las dos areas transfronterizas del SAM: Bahia de
Chetumal (Belice-México) y el Golfo de Honduras (Belice-Guatemala-Honduras), incluyendo a
la Bahia de Amatique (Tabla 1), lo que eleva el numero de Localidades para el PMS a 25 en
total. Asimismo, durante el Curso de Capacitaciéon en Monitoreo llevado a cabo en Noviembre
de 2002, en Belice, se reconocieron 20 Localidades mas para posible incorporacién futura en el
PMS, con el fin de aumentar la representacién geografica y de ecosistémica del SAM, las

cuales se presentan en la Tabla 2. Para alcanzar una mayor representacién tanto espacial
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como ecosistémica y socio-econdmica, sera necesario continuar considerando Localidades
nuevas conforme se vaya fortaleciendo el PMS en las Localidades previamente seleccionadas.
Esta seleccion debera basarse en los procesos biolégicos, ecoldgicos, oceanograficos y socio-

economicos presentes en la region.

El curso de capacitacion antes mencionado es parte del proceso a largo plazo que representa
el PMS. Dicho curso reunié a 27 cientificos de los cuatro paises del SAM para presentar las
metodologias seleccionadas, iniciar la capacitacion de capacitadores en los tres temas

principales del PMS. El curso incluyo viajes cortos de campo.

Implementacion del PMS
Durante el pasado afo, se han consolidado varias Agencias de Apoyo clave y ha continuado el
proceso de seleccion de personal de monitoreo. Asimismo, sigue el proceso de adquisicion de

equipo y se esta planeando la realizacion adicional de cuatro cursos nacionales para el PMS.

Entre las actividades nuevas que tomaran prioridad durante el Periodo 2003-2004 estan: el
seguimiento a la capacitacion regional de personal de monitoreo por medio de cuatro cursos
nacionales, cubriendo, aspectos tedricos y practicos de la metodologia del SAM para el PMS,
incluyendo identificacién de especies, analisis de datos e interpretacion de resultados.
Similarmente, se ha identificado la necesidad urgente de fortalecer al PMS con apoyo adicional
para lograr la oportuna realizacion de las multiples actividades relacionadas con los temas del
PMS: arrecifes coralinos, pastos marinos, manglares, contaminacion marina y oceanografia

fisica.

Retos para el PMS

El reto mayor para el PMS contintia siendo la colaboracion decidida de sus Agencias de Apoyo
y la confirmacién de algunas Agencias claves. Aunado a esto se encuentra la adquisicién de
equipo y la entrega oportuna del mismo junto con otros materiales necesarios para el
programa. Sin embargo, quiza el reto mayor estriba en el lanzamiento oportuno del PMS en los
cuatro paises durante el verano del 2003, idealmente, durante los meses de Junio y Julio o lo

mas cercano a este periodo que sea posible.

Lanzamiento del PMS
Para asegurar el lanzamiento del PMS durante el verano del afio en curso, se planean llevar a

cabo, lo mas pronto posible, cuatro cursos nacionales de seguimiento al curso regional de
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capacitacion de Noviembre 2002 para cubrir los temas de monitoreo para a) comunidades
coralinas, manglares y pastos; y b) contaminacion marina. Estos dos temas estan ligados a
la ventana de tiempo (Junio-Julio) propuesta para el monitoreo sindptico, por lo que es
sumamente importante que se hagan los esfuerzos necesarios, tanto por la UPC como por las
Agencias de Apoyo y otros colaboradores del PMS en los cuatro paises, para poder lanzar el
PMS a tiempo este afio. Por consiguiente, el PMS necesitara contar con la asistencia decidida
y activa de sus colaboradores, tanto con apoyo logistico en la preparacion de material

didactico, como con la preparacion de los viajes de campo, etc.

El tema de oceanografia es suficientemente diferente de los temas anteriores en cuanto a que
la mayor parte de la colecta de datos es completamente automatica y continua, la cual no
necesita estar ligada a ninguna ventana temporal. Por consiguiente, no se ha incluido en los
planes de capacitacion nacional en este momento. Obviamente, esto requerira la atencién
adecuada cuando lleguen los instrumentos oceanograficos, que estan en proceso de

adquisicion.

La propia naturaleza a largo plazo del PMS nos proporciona la oportunidad de utilizar este
primer afo de monitoreo como un ‘afio piloto’, que se utilizara para familiarizarse con las
metodologias y la base de datos; afinar las técnicas; consolidar al personal de monitoreo;
revision de datos, etc. Esta oportunidad es muy importante para identificar cualquier problema,
por pequefio que fuere, en la metodologia, en el procesamiento de datos e interpretacion de
resultados; o en la cobertura geografica del PMS. Sin embargo, debemos estar concientes que
estos datos son muy valiosos para todos nosotros y que entre mas cuidado pongamos en la

colecta de los mismos, mas utiles seran para futuras interpretaciones de los mismos.

Grupo Técnico de Trabajo — Chetumal 2003

Es de vital importancia que durante esta reunién del GTT se definan por completo los
siguientes puntos relativos a las responsabilidades por Agencia / Grupo de Monitoreo, relativas
al PMS:

Cursos Nacionales
* Coordinadores y otro personal de apoyo para cada uno de los cursos nacionales
planeados

» Lista de participantes a dichos cursos por pais
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Asistentes técnicos vy logisticos para cada curso por pais y por tema (Ej. corales, peces,

algas, contaminacion, etc.)

Monitoreo Sinéptico

Listado de Agencias por pais que participaran en el PMS y el tema en que participaran
Definicion de las responsabilidades especificas de las Agencias de Apoyo

Listado de personas por pais que van a participar en el PMS y los temas a cubrir por
persona; Ej. Quien estara a cargo del monitoreo de peces, corales, ingreso de datos,
etc.

Identificacion de los Coordinadores de Monitoreo y sus responsabilidades
Responsabilidades sobre el ingreso de datos en el SRIA

Listado de Localidades, Ecosistemas y Sitios por pais y por Agencia / Grupo, con
frecuencia de monitoreo para cada Localidad y/o Sitio de Monitoreo

Lista alternativa de equipo de monitoreo como contingencia para el personal del

monitoreo del SAM
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Tabla 1 Localidades de Monitoreo Prioritarias ldentificadas por el Programa de Monitoreo
Sinéptico del SAM Durante 2001-2002

Pais Localidades de Monitoreo Estatus
Belice Bacalar Chico AMP
Belice Corozal Bay AMP
Belice South Water Caye AMP
Belice Glover's Reef AMP
Belice Gladden Spit AMP
Belice Sapodilla Caye AMP
Belice Port Honduras AMP
Belice Belize River SE
Belice Hol Chan AMP
Belice Caye Caulker AMP
Belice Sarstoon-Temash AMP
Guatemala Rio Sarstun AMP
Guatemala Punta de Manabique AMP
Guatemala Rio Dulce SE
Guatemala Bahia Santo Tomas SE
Honduras Puerto Cortés SE
Honduras Omoa-Baracoa AMP
Honduras Turtle Harbor AMP
Honduras Tela SE
Honduras La Ceiba SE
México Santuario del Manati AMP
México Banco Chinchorro AMP
México Arrecife de Xcalak AMP
México-Belice Bahia de Chetumal ST
Belice-Guatemala-Honduras Golfo de Honduras ST

SE = Sitio Estratégico; AMP = Area Marina Protegida; ST = Sitio Transfronterizo
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Tabla 2 Lista de las 20 Localidades de Monitoreo Recomendadas Durante el Curso en

Noviembre 2002 Para su Inclusion en el PMS

Pais Localidades Recomendadas Estatus
Belice Gallows Point SE
Belice Goffs Caye SE
Belice Caye Chapel SE
Belice Ragged Caye AMP
Belice Lighthouse Reef AMP
Belice Turneffe Atoll AMP
Belice Laughing Bird Caye AMP
Honduras Cayos Cochinos AMP
Honduras Roatan AMP
Honduras Guanaja AMP
Honduras Rio Aguan SE
Honduras Biosfera de Rio Platano AP
Honduras Laguna de Caratasca AP
México Isla Contoy AMP
México Cancun AMP
México Puerto Morelos AMP
México Cozumel AMP
México Sian Ka’an AMP
México Akumal SE
México Majahual SE

SE = Sitio Estratégico; AMP = Area Marina Protegida; AP = Area Protegida
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5. Componente 3: Promocidn del Uso Sostenible del Sistema Arrecifal
Mesoamericano
Sub-componente A: Promocion del Manejo Sostenible de las Pesquerias

Antecedentes

El presente componente tiene como objetivo, promover la introduccién de nuevas politicas y
herramientas regionales de manejo, que fortalezcan la capacidad institucional instalada, la
diseminacion de informacion clave y la creacion de incentives necesarios para usuarios y

grupos de interés en la busqueda de patrones de uso sostenible para los recursos del SAM.
Sub-componente A: Promocion del Manejo de la Pesca Sostenible:

Avances en el Plan Operativo 2002-2003:

En el proceso de enfocarnos a algunas de las principales causas que han reducido las
pesquerias en la region y en la busqueda de un uso sostenible del recurso pesquero, el
presente sub-componente, durante el Segundo afo se concentré en capacitaciones sobre

monitoreo de peces arrecifales y el co-manejo de la pesca.

En ese sentido se logré capacitar mas de 430 delegados de los cuatro paises, entre
manejadores de AMP’s, oficiales de pesca de las oficinas de gobierno, pescadores, autoridades
locales y ong’s, en los siguientes temas: Monitoreo de peces arrecifales, curso regional de

Técnicas de Co-manejo de Pesquerias y 3 cursos nacionales de Co-manejo de pesquerias.

En compras y adquisiciones, hemos tenido algunos contratiempos, debido a que son procesos
administrativos que toman tiempo, en tal sentido, tenemos en espera la capacitacién en formas
de vida sostenible, por no tener el equipo necesario para iniciarlo, considero que tal actividad

tendra que trasladarse al siguiente periodo.

Sin embargo se ha logrado adquirir el primer lote de equipo para apoyar a los Departamentos
de Pesca, en el proceso de monitoreo de peces arrecifales, haciéndose la primera entrega a la

Coordinacién Nacional de Belice.

Plan Operativo 2003-2004:
Las actividades especificas que se han programado para darle seguimiento al proceso de
promocién de la pesca sostenible, incluyen extensiones de algunas de las iniciadas en el

periodo anterior:
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1. Monitoreo de Sitios de Agregaciones de Peces Arrecifales:

El programa de monitoreo podra dar inicio al momento de contar con el equipo necesario para
las agencies de los cuatro paises, identificadas para conducir el monitoreo, actualmente la
Coordinacién Nacional del SAM en Belice a definido al Departamento de Pesca, como

responsable de conducir el monitoreo en Belice.

Por otro lado, producto de la capacitacion en monitoreo de peces arrecifales, se adoptoé el
protocolo disefiado por la organizacion Green Reef, presentado en dicha capacitacién y que ha

sido estandarizado para su utilizacién en los cuatro paises.

Para el presente afio el Proyecto para el SAM, orientara sus esfuerzos en completar las
adquisiciones de equipo y materiales necesarios en el monitoreo de los sitios identificados; asi
como publicara y diseminara el protocolo estandarizado de monitoreo, el reporte de los sitios de
agregaciones de peces, la base de datos a utilizar y los mapas que sefialan la localizacion de

los sitios.

Asi mismo facilitara un taller nacional de monitoreo de los sitios, en Honduras, en respuesta a
la preocupacion manifestada por los delegados de Honduras en los Grupos de Trabajo
Técnicos y un taller regional, de entrenamiento teorico-practico sobre monitoreo y analisis de

datos, con participacion de instructores de Belice y México.
2. Promocion en Formas de Vida Sostenibles:

Esta actividad se enfoca en la capacitacion a pescadores en formas alternativas de ganarse el
sustento, en las dos areas transfronterizas. Sera necesario contar con el equipo basico para
iniciar tal proceso. Actualmente, se ha identificado el equipo y estamos recibiendo

cotizaciones.

El equipo identificado se relaciona con textos de guias de identificacién de campo, para guias
turisticos, equipo para entrenamiento en snorkel, equipo para entrenamiento en buceo, equipo

para entrenamiento en pesca deportiva y equipo para entrenamiento en canotaje.

Por medio de una licitacion publica, se identificaran organizaciones con experiencia y

capacidad instalada que se encuentren en condiciones de impartir los entrenamientos y de
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mantener el equipo que se utilizara, con el propdsito de poder realizar replicas de los
entrenamientos, en el siguiente afo.

Deberan identificarse dos organizaciones, una en cada zona transfronteriza, con las
condiciones descritas, para que se conduzca un entrenamiento en cada zona, se espera que
en la zona norte se capaciten durante éste afio 8 personas y en la zona sur 12, para un total de

20 capacitados.

El impacto deseado con la presente actividad sera impulsar nuevas capacidades y formas
alternativas de ingresos econdmicos para los pescadores de la region del SAM, ofreciendo
ademas la oportunidad que los capacitados puedan rentar el equipo, con un costo simbdlico

para poder iniciar sus propias operaciones.

De acuerdo con las recomendaciones de los Grupos de Trabajo Técnicos, como seguimiento a
la presenta actividad se realizaran otras capacitaciones a pescadores, en temas solicitados por
cada pais, relativos a manejo de negocios, posibilidades de diversificacion, disefio de

productos, etc., dentro del intercambio de pescadores.
3. Determinacion de Conflictos:

Mediante asistencia técnica regional, se conduciran diagnosticos de interrelaciones
socioeconomicas entre pesca y otros grupos de usuarios, en la zona costera de la region del
SAM, con el propdsito de identificar relaciones positivas, como también relaciones de conflictos
y se recomendara lineamientos que fortalezcan las positivas y de mutuo beneficio, asi como las

medidas para resolucion de los conflictos.

Los Grupos de Trabajo Técnicos han recomendado, puntos especificos que deben tomarse en
cuenta en la elaboracion de los Términos de Referencia para el consultor, por lo que un
borrador de los mismos sera circulado dentro de los miembros del Grupo, para garantizar que

reunen las recomendaciones vertidas.
4. Intercambio de Profesionales:

Se idenficaran los profesionales por pais para que realicen el intercambio, los paises
involucrados y el contenido del programa de intercambio, para proceder a establecer los

contactos.
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A la fecha hemos tenido una propuesta del Departamento de Pesca de Belice, para que
oficiales de pesca de las oficinas de gobierno realicen una visita a los centros académicos de
Quintana Roo en México, que permita conocer el tipo de investigaciones y metodologias

utilizadas en el tema de pesquerias.

Por su parte tenemos una propuesta de México para intercambio entre representantes de
Cooperativas pesqueras, con Belice, que mejore la vision sobre productos, mercadeo e
intercambio de informaciéon; con ello se espera tener, acuerdos, apoyos y asesorias que

puedan brindarse.

Estamos en el proceso de conciliar ambas propuestas e identificar las necesidades de
Honduras y Guatemala en materia de intercambio de profesionales. El impacto deseado es
gque mediante el intercambio de experiencias en investigacion, estrategias de mercadeo y
regulaciones, se fortalezcan la cooperacion regional en el manejo integrado de los recursos

pesqueros.

Los delegados de México han puesto a disposicion, el curso que anualmente ofrece ECOSUR,
en partes o por temas para los profesionales de las oficinas de pesca, de los paises que lo

requieran.

5. Entrenamiento en Manejo de Ecosistemas:

Este sub-componente apoyara un curso de capacitacion para oficiales de los Departamentos o
Unidades de Pesca de los cuatro paises, asi como para investigadores responsables de los
monitoreos de peces, enfocado al manejo de los diferentes ecosistemas presentes en la region

costero marina del SAM.

El efecto esperado es reorientar los métodos tradicionales de manejo de pesquerias, enfocados
a especies especificas, hacia una nueva vision de manejo integrado de ecosistemas. Lo
anterior es de trascendental importancia en los procesos que el Proyecto esta impulsando,
relativos a la conectividad de los ecosistemas y a la necesidad de lograr una estandarizacion

del manejo integrado de los recursos naturales, especialmente en las zonas transfronterizas.
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Sub-componente B: Facilitacion del Turismo Sostenible Costero Marino:
Avances del Plan Operativo 2003-2004:

En el proceso de diseminar ejemplos de como minimizar los impactos adversos del turismo y
potenciar aquellos efectos que benefician a los recursos y ecosistemas costero marinos, asi
como a las comunidades humanas localizadas cercanas a los destinos turisticos, durante el
Segundo afio del proyecto se condujo el | Foro Regional de Turismo Sostenible.

Producto de ello se cuenta actualmente con documento que contiene dos secciones, un Manual
Operativo del Foro, que describe procedimientos de como impulsar el Foro a largo plazo y una
Segunda seccién, que es un reporte del foro, con los temas discutidos, recomendaciones y una
primera aproximacion sobre practicas ejemplares en el turismo costero marino, que estan

implementandose.

El documento se encuentra en fase de edicion para su publicacion en ambos idiomas y se

espera tener la publicacion lista para el Il Foro.

Con respecto al analisis de las operaciones turisticas que potencialmente podrian ser
certificadas y los mecanismos que deben implementarse para acreditacion y certificacion, se
realizaron reuniones de consulta con iniciativas en la region, concluyendo que la inversién de
tiempo y financiera escapa a los propoésitos del Proyecto. En tal sentido se definié reorientar la
actividad al establecimiento de Cdédigos de Conducta en operaciones turisticas costero

marinas.

Por otro lado se capacitaron 20 delegados de los cuatro paises, representantes de oficinas de
gobierno de turismo, responsables de autorizar operaciones e infraestructura turistica costero
marina, asi como personal de las AMP’s, en Estudios de Impacto Ambiental para Operaciones

e Infraestructura Turistica Costero Marina.
Plan Operativo 2003-2004:

Como un seguimiento al proceso de formulacion de lineamientos de politicas y modelos de
mejores practicas para el turismo costero marino sostenible en los cuatro paises del SAM, las

siguientes acciones se impulsaran en el tercer afio:
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1. Foro Regional de Turismo Costero Marino:

Con el establecimiento del | Foro y su operativizacién, el Proyecto facilitara una Segunda
reunion del mismo, para consolidar los acuerdos entre la industria turistica, comunidades
humanas y las organizaciones responsables del manejo de las AMP’s, en la evaluacion de los
impactos ambientales, limites de visitacion aceptables y el desarrollo de consensos en
acciones prioritarias y estrategias regionales para las mejores practicas.

En éste proceso se han identificado potenciales socios que llevan a cabo acciones similares,
con quienes estaremos realizando acercamientos para establecer la factibilidad de unir

esfuerzos en la busqueda de no-duplicacion de esfuerzos y optimizar los recursos disponibles.

El Proyecto apoyara la participacion de 10 delegados por pais, que permita una amplia
participacién de los sectores de interés especialmente, iniciativa privada empresarial de
operaciones turisticas costero marina, operadores turisticos locales, cooperativas de turismo
comunitarias, guias, autoridades locales, representantes de la oficinas de gobierno y personal
de AMP’s.

Se espera que en éste foro se continle presentando experiencias locales de practicas
ejemplares de turismo costero marino, asi como experiencias en el ambito internacional que
sean factibles de implementar en nuestra region y con ello contribuir al Catalogo de Practicas

Ejemplares.

Los Grupos de Trabajo Técnico, recomendaron, que en el 2do Foro se mejore el documento

producido durante el 1er Foro y la facilitaciéon del mismo quede a nivel regional y nacional.

2. Coabdigos de Conducta para Operaciones Turisticas Costero Marino y Catalogo de

Practicas Ejemplares:

La certificacion de operaciones turisticas, luego de analisis y discusiones dentro del foro, se
recomendd, que los esfuerzos se reorienten en el establecimiento de Cddigos de Conducta
para Operaciones Turisticas Costero Marino, en la region del SAM y los mecanismos para su

adopcion e implementacion.

En tal sentido para el presente afio se apoyara el establecimiento de éstos cadigos, por medio

de asistencia técnica regional, con experiencia en los cuatro paises del Proyecto. El producto
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de ésta actividad debera ser retomado por el Grupo de Trabajo en Politicas, asi como por el

Foro Regional de Turismo.

Se pretende desarrollar cédigos de conducta de adopcién voluntaria, en lugar de la
certificacion, debido fundamentalmente a la existencia de diversas iniciativas trabajando en
procesos de certificacion y acreditacion, los cuales requieren tiempos y presupuestos
extensivos. Por otro lado los cddigos de conducta son de facil difusién y su promocion permite
una respuesta inmediata y su adopcion voluntaria.

Los Grupos de Trabajo Técnico, recomendaron, que dentro de la misma asistencia técnica se
incorpore el Catalogo de Practicas Ejemplares, ya que constituyen tematicas similares. Es
necesario que la industria del turismo costero marino, considere y adopte codigos voluntarios
de conducta y practicas ejemplares; que en buena proporciéon han sido desarrolladas por
diferentes instituciones regionales e institucionales, quienes han invertido considerables

recursos para su formulacion.

En tal sentido el Proyecto definira mecanismos con otras agencias y estrategias para
desarrollar una red de trabajo vinculandose con otras iniciativas que trabajan en la region, tales
como UNESCO (Centro de Patrimonio Mundial), Iniciativa de Operadores Turisticos del
PNUMA, La Sociedad de Ecoturismo Internacional (IES), Rain Forest Alliance, Conservacion

Internacional, RARE, entre otras.

Esta actividad apoyara, una extensiva revision de literatura y entrevistas con expertos en el
tema, para identificar aquellas buenas practicas en turismo costero marino, que sea factible de
adoptar por los paises del SAM. Con ello se producira un Catalogo de Practicas Ejemplares,

que debera ser distribuido ampliamente, en forma impresa como electrénica.

El Catalogo deberd ser impulsado a través del Foro Regional de Turismo, las iniciativas

precitadas, asi como por le Grupo de Trabajo en Politicas, para garantizar su utilizacion.
4. Gira de Estudio sobre Practicas Ejemplares en Turismo Costero Marino:

Esta gira sera disefiada para brindar la oportunidad a operadores de turismo costero marino,
recién iniciados, que aun no completan su mercadeo o estan iniciando el proceso de mercadeo
de sus productos, para que establezcan redes de trabajo con empresarios y negocios exitosos

en el campo.
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Durante ésta gira, expertos conduciran seminarios en diferentes tépicos, incluyendo desarrollo
de productos, estrategias de mercadeo, manejo y conservacion ambiental, investigacion en
mercadeo y paquetes a ofrecer. Se preparara materiales en practicas ambientales,
participacion comunitaria, interpretacion y financiamiento de la conservacion. Posteriormente
se producira un reporte final que sera distribuido ampliamente en la industria de turismo, ONG’s
interesadas y oficiales de gobierno, con el propdsito de compartir lecciones aprendidas, casos
de estudio y evitar errores en el proceso de campafas de mercadeo, el desarrollo de productos

turisticos, ligados a comunidades locales y el desarrollo de circuitos turisticos.

El impacto esperado de la actividad, sera el incremento en la promocién y mercadeo, de rutas
turisticas regionales, el incremento de organizaciones locales involucradas en los destinos
turisticos y el logro de estandarizaciones en el manejo del turismo costero marino dentro de la
region del SAM.

Los Términos de Referencia para las actividades que requieran asistencia técnica, seran
distribuidos dentro de los miembros del Grupo de Trabajo Técnico, para garantizar que sus

observaciones fueron incluidas.
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Esta pagina ha sido dejada en blanco intencionalmente.
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Esta pagina ha sido dejada en blanco intencionalmente.
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6. Componente 4. Concientizaciéon Publica y Educacion Ambiental
Sub-componente A: Desarrollo de una Campana de Concientizaciéon
Ambiental

Antecedentes

El proceso de desarrollar la educaciéon y concientizacion ambiental cuenta con diferentes

instrumentos que permiten llegar a una gran diversidad de destinatarios y circunstancias.

En le caso de la formacién y capacitacion medioambiental, favorece el conocimiento de los
problemas ambientales tanto locales como globales y la comprensién de los procesos del
medio biofisico, en conexiéon con los econdmicos y sociales y capacita a las personas para

analizar de forma critica la informacion que reciben desde diferentes sectores.

En el otro extremo, la concientizacion favorece la adquisicién de nuevos valores pro-
ambientales y fomenta actitudes de cambio social hacia modelos de actuacién més
respetuosas con el entorno socioambiental y fomenta la participacion activa de la sociedad en

los asuntos colectivos, potenciando la responsabilidad compartida hacia el entorno.

El proyecto SAM, a través de su Componente de Educacion Ambiental y Concientizacién
Publica, pretende facilitar desde una aproximacion global e interdisciplinaria, la comprensién de

las complejas interacciones entre las sociedades y el medio ambiente marino costero.

Entre los logros mas significativos del componente durante el afio anterior estan: la finalizacion
del documento y establecimiento de la Estrategia Regional de Concientizacion Ambiental.
También se cuenta productos como: los borradores del documento de Infusién de Conceptos

del SAM, las respectivas Guias de ensefanza para Primaria y Secundaria.

Igualmente durante este afno se dio la capacitacion a los jefes de prensa de los ministerios de
ambiente, cuyo resultado fue la produccion de cuatro articulos periodisticos sobre el SAM, tres
en la prensa escrita y uno televisivo. También se logro la elaboracion y distribucion de mas de
1000 carpetas, 9,000 reglas escolares, 200 camisetas y gorras promociénales con el logo
oficial del Proyecto, 900 Posters y mas de 1000 trifolios sobre las culturas del SAM en los

idiomas Ingles, Espanol y Garifuna.

Como parte de estos logros se suman los disefios de spots radiales sobre pesca apropiada en
las versiones Ingles, Espafiol y Garifuna; la inclusién los aspectos costero marinos dentro del

informe de Desarrollo Humano Sostenible del PNUMA y en coordinacién con la CCAD se
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elaboro el capitulo de presentacion del Proyecto, dentro de la Cumbre Mundial de Desarrollo
Sostenible en Johannesburgo, significando una ventana mas de promocion internacional del
SAM.

En proceso se encuentra la elaboracion del video del SAM, el cual estara listo a mediados de
junio y la incorporacion de las variables sociales del SAM dentro de la Guia para el monitoreo

socioeconomico en Centroamérica y el Caribe.

El desarrollo de todas estas actividades nos demanda conocer los escenarios actuales en los
que sé esta desarrollando el proyecto, con el fin de hacer ajustes y orientar a una ampliacion de
las coberturas poblacionales en lo que tiene que ver con la concientizacion a través de los

medios.
Objetivo del Componente

El objetivo del componente de Educacion Ambiental y Concientizacion Publica es desarrollar
capacidades sobre temas de relevancia en el manejo marino costero, e incrementar el
conocimiento de la poblacion en general sobre el valor de los recursos del SAM sin dejar de
fomentar la comprension sobre los impactos que el desarrollo ejerce sobre los recursos y sus

usuarios.
Los medios para el logro de los objetivos del subcomponente son:

» Mediante acciones formativas transversales comunes a todos los componentes del
Proyecto. Estas acciones transversales seran evidentes en las capacitaciones
contempladas en todos los componentes y las diferentes campanas del Proyecto.

» ldentificacion de problematicas ambientales costero marinas generadas por la utilizacion
de los recursos y el desarrollo costero. Esta identificacion se lograra a través de las
organizaciones miembros de los comités nacionales arrecifales, a quienes el Proyecto
les solicitara informacién sobre los procesos evolutivos socio-ambientales de las
comunidades de la regién. Posteriormente el Proyecto apoyara iniciativas de
participacion publica (reuniones) orientadas a la resolucién de esas problematicas.

» Analisis de las principales politicas, planes, programas y estrategias ambientales

sostenibles en la region. Esta actividad supone la creacion y mantenimiento de un
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banco de datos de documentos que traten los aspectos antes mencionados, los cuales
seran recopilados a través de las coordinaciones nacionales en cada pais miembro.

» Proceso de expansion de las actividades del Proyecto hacia nuevos sectores
poblacionales con fuerte influencia sobre las variables ecoldgicas y socioculturales del
SAM. Para este proceso se tomaran en cuenta los diferentes reportes técnicos
cientificos que demuestren esa influencia. Bajo estos criterios el Proyecto procurara
involucrar a los tomadores de decisiones de esas zonas dentro de la problematica
ambiental marino costera del SAM, haciéndoles llegar material grafico educativo y

asegurara la difusion de sus campanfas radiales en dichas zonas.

Sub.-Componente de Concientizacién de la Poblacién

Este componente esta ligado fuertemente a la Estrategia de Concientizacion Ambiental, del
SAM, la cual parte de un reconocimiento del valor de los recursos con que cuenta la regién del

(SAM) y de un andlisis de las condiciones ecoldgicas, socioecondmicas y culturales.

La estrategia, busca promover un cambio sustantivo en la visién y conducta de los usuarios de
los recursos, a través del reconocimiento social del valor y la necesidad de conservaciéon de los

recursos disponibles en la region del SAM.

Otro aspecto importante que persigue la estrategia es la induccion de la sociedad hacia un

movimiento de participacion regional en el manejo de la problematica ambiental.
Bajo el concepto anterior, durante el afio 2003-2004, en este subcomponente se desarrollaran

tres campanas simultaneas.

1. Una sobre Turismo, orientada a promover las buenas practicas turisticas de manera

sostenible.

2. Una segunda sobre Areas Marinas Protegidas, orientada a promover el valor de los

beneficios derivados de la existencia y manejo de areas protegidas en el SAM

3. La tercera corresponde a una campafa sobre la salud de los ecosistemas marinos,
orientada hacia practicas que disminuyen la contaminacion de afluentes tanto terrestres

como marinos

Los esfuerzos de las campafas de concientizacion contemplan las siguientes actividades;
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a. Desarrollo de un calendario ecolégico marino costero (segundo periodo)

b. Elaboracidon de dos calcomanias sobre especies bandera de la region. (segundo

periodo)

c. Elaboracion de un libreto regional sobre la especie del manati. Su biologia,
localizaciones, el establecimiento de reservas, y otras acciones desarrolladas
para su preservacion. Los paises aportaran la informacion basandose en una

matriz elaborada por el Proyecto. (Primer periodo)

d. Elaboracion de un Péster sobre areas marinas protegidas y turismo (Segundo

periodo)

e. Elaboracion de un trifolio actualizado sobre las actividades en el SAM. Segundo

periodo)

f. Elaboracion y difusiéon de Spots publicitarios radiales sobre las tematicas

anteriores (permanente)

g. Desarrollo de cuatro foros estudiantiles abordando las tematicas de las
campafas. Esta actividad se desarrollara en conjunto con las organizaciones
socias del Proyecto y el tiempo para su realizacién dependera de las

recomendaciones de los grupos técnicos de trabajo.

Las campafas de concientizacion se desarrollaran en toda la regién del SAM pero con especial
énfasis en sus dos zonas transfronterizas de gran importancia, como son: Bahia de

Chetumal/Corozal y Golfo de Honduras.

Estas zonas han sido identificadas como determinantes y criticas para implementar en ellas
acciones de desarrollo sostenible, en donde algunas de las comunidades con caracteristicas

culturales definidas juegan un papel importante.

En Honduras por ejemplo, se presenta un permanente movimiento migratorio poblacional en la
zona costera, especialmente en las comunidades Garifunas y misquitas, sumado a eso existen
inter-conectividades ecoldgicas entre los ecosistemas costeros, los cuales se afectan o se

benefician segun la funcionalidad de los demas.
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Por esa razén, se incrementara la elaboracién de materiales correspondientes a las campafias
de Turismo, Areas Protegidas y Contaminacion y se extendera su distribucién a comunidades

Garifunas y misquitas del departamento de colon y la Mosquitia Hondurefa.

Sin perder de vista los parametros considerados en el POA anterior, para la seleccion de las
comunidades se tomara en cuenta el origen de las poblaciones, las caracteristicas de los flujos
migratorios, las consideraciones de genero, modelos tecnoldgicas influyentes, rentabilidad de
las actividades econdmicas, la vulnerabilidad ambiental, los niveles de participacion, el
conocimiento tradicional, los conflictos de pesca y otros relacionados a la utilizaciéon de los

recursos marino costeros.

Lo anterior vendra a homogenizar los conocimientos sobre el valor y uso de los recursos
arrecifales y contribuira a disminuir los impactos negativos sobre la barrera arrecifal como
consecuencia de las inadecuadas practicas de manejo de los recursos en esa zona y en
cumplimiento del plan indigena del SAM, se establecera la identificacion de nuevos lideres
comunitarios, sobre la calidad de su participacion en los aspectos de la problematica ambiental

local y regional y la adopcion de nuevas politicas.

El desarrollo de indicadores realistas, para cada uno de los publicos meta debe reconocer las
fases por las que la audiencia se desarrollara hasta que ocurra el cambio de actitud, en ese

sentido se proponen los siguientes:

—

Se percataran de que el mensaje existe (Se habra captado su atencién)
2. Entenderan lo que se les quiere transmitir (Habran comprendido el mensaje)

3. Estaran de acuerdo de que el mensaje es cierto y que la demas gente deberia
escucharlo también.

4. Reconocen los beneficios que pueden recibir debido a la apropiaciéon del mensaje.
5. Cambian sus actitudes
6. La nueva actitud les llevara a cambiar su comportamiento
De esta forma, los indicadores estaran en términos de medir en el publico meta, lo siguiente:
* Incremento de la conciencia (Corto plazo)
* Cambio de actitud (Mediano y largo plazo)

* Fomento de acciones. Autogestion (Largo plazo)
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Los indicadores deberan elaborarse mediante el enfoque de los métodos compuestos de
seguimiento, combinando elementos cualitativos y cuantitativos de los Publicos Meta. Esto es
debido a la dificultad de establecer una sola herramienta como la mas 6ptima para evaluar la

complejidad de la realidad socioambiental del SAM.

Para facilitar la aplicacion de esta herramienta de evaluacién cualitativa y cuantitativa se
desarrollara una encuesta regional estructurada, que pretendera medir la efectividad de las

campafias en las comunidades piloto seleccionadas por el proyecto.

Sub.-Componente de Educacion Ambiental

Este sub-componente se propone integrar los principios y lineas de actuacion de algunos
actores claves de la region, orientando las acciones presentes y futuras en materia de
educacion ambiental. Este proceso se lograra en parte, por medio de la infusion de los

conceptos del SAM dentro de las curriculas educativas de primaria y secundaria.

Otra actividad conexa en este sub. componente sera la homogenizacion de los conceptos del
SAM con los planes de clase que manejan el grupo asesor de la Secretaria de Educacion del

Estado de Quintana Roo en México.
Las actividades contempladas para este sub-componente son:

a. El desarrollo de talleres locales sobre el uso de la Guia curricular de los conceptos del
SAM. Estos talleres seran conducidos por los maestros de educaciéon que hayan sido
capacitados en el uso de la Guia de conceptos del SAM, apoyados por el Proyecto. Su
finalidad sera capacitar el mayor numero posibles de maestros localizados en el area de

influencia del SAM. (primer periodo)

b. La dotacion de 10,000 paquetes escolares que contengan elementos practicos para el

desarrollo de las guias curriculares. (primer periodo)

Las areas tematicas del SAM que se adaptan a las curriculas por su facil integracion son: (Tres
areas educativas Principales) Biologia y Ecologia en Arrecife de Coral; Gente y Arrecifes de
Coral; Conectividad Transfronteriza y sus subdivisiones formando un total de 20 areas

tematicas.
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Esta pagina ha sido dejada en blanco intencionalmente.
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7. Administraciéon del Proyecto

La implementacion del Proyecto SAM inici6 realmente el dia 30 de noviembre del 2001, con la
firma del Convenio de Donacién del GEF y la ratificacién del mismo. Desde entonces, el
Proyecto ha estado involucrado en un proceso intenso de contratacion y consultas, segun lo
estipulado en los POAs aprobado para los periodos julio 2001- julio 2002 vy julio 2002 — junio
2003. Como se puede apreciar del disefio del Proyecto, muchas de las actividades del Proyecto
SAM en realidad son ‘procesos’ y requeriran de inversiones continuas para poder obtener un
impacto importante sobre el manejo de los recursos del SAM. Asi mismo, hay otras actividades
que son ‘puntuales’ y estas requeriran de inversiones unicas. Las actividades del Proyecto de
ahora en adelante seran caracterizadas por una mezcla de procesos e inversiones puntuales,

en proporciones que garantizan la mejor eficiencia en la ejecucion del Proyecto.

El borrador del POA para el periodo julio 2003 — junio 2004 elaborado por la UCP describe una
serie de actividades criticas que seran necesarias para dar seguimiento a las actividades
iniciadas en los AP2 y AP3, asi como la introduccion de nuevas temas, consistentes con los
objetivos globales y especificos del Proyecto. El presente POA también pretende responder de
la mejor manera posible a los cambios en las realidades de la regién del SAM, las cuales en
algunos casos, son distintas a las que existian durante el disefio del Proyecto. Aparte de
proveer validacion técnica a las actividades propuestas en el borrador, los GTT tendran un
papel clave en asegurar que el POA refleja las realidades institucionales, humanas y
particulares de las diferentes areas geograficas prioritarias de la regién del SAM. Los GTT
tendran la responsabilidad adicional de asegurar que las actividades propuestas para el AP3,
contribuyen a la implementacion de aquellos procesos iniciados bajo los dos Posa anteriores.
El éxito en la implementacion de este POA dependera de la continua consolidacion de los

compromisos de contrapartida por los cuatro paises involucrados.

En el proceso de validacion de este POA, los GTT tendran el trabajo dificil de concretizar las
recomendaciones para la ejecucion de las actividades del Proyecto, definiendo claramente las
contribuciones de contrapartida existente y disponible en los paises del SAM. Los GTTs se

reuniran una vez durante el AP3, para desarrollar el POA para el periodo 2004-2005.

Durante el periodo 2003-2004, el Proyecto también contara con apoyo técnico especializado a

través de expertos de los paises del SAM, asi como de expertos de diferentes partes del
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mundo. Para este ultimo, se hara el mejor esfuerzo para maximizar la utilizacién de las
especialidades existentes en la region del SAM. Las contribuciones de expertos son utiles para
mantener el mas alto nivel técnico en las actividades realizadas por el Proyecto, aunque
durante el periodo 2003-2004, habra una reduccién importante en el numero de consultarias
contratadas por el Proyecto. Jugando un papel clave en la contribucion de insumos técnicos
sera el Comité de Asesoria Técnica (CAT). Aunque no cuenta con un presupuesto propio
dentro del Proyecto, y aunque existe solo de manera virtual, este comité juega un papel
importante en la Administracién del Proyecto. EI CAT proveera insumos imparciales sobre
asuntos técnicos, segun la experiencia adquirida en diferentes partes del mundo. Se solicitaran

insumos del CAT para todos los componentes del Proyecto.

Consistente con la necesidad de asegurar la participacion regional por todos los grupos de
interés, el Proyecto deberia contar con el apoyo de un Grupo Consultivo (GC), que es un ‘foro
de donantes’ en donde se podran comparar Agendas Regionales de Trabajo, con el fin de
identificar sinergias, traslapes y vacios en las acciones enfocadas al SAM a nivel regional. Esto
es util para evitar duplicaciones de esfuerzo y para poder optimizar el uso de los recursos
humanos y financieros que estan disponibles en la regién. Durante la Segunda Sesién
Ordinaria del Comité Directivo Regional, la CCAD presenté una propuesta para el
establecimiento de un Grupo Consultivo Institucional Unico de la CCAD, en lugar de un grupo
para cada proyecto que existe bajo el marco de la CCAD. En las reuniones de este grupo
Unico, cada Proyecto tendra sesiones por aparte, para discutir asuntos especificos al proyecto.
Esfuerzos durante el 2002-2003 para programar una reunion del Grupo Consultivo no han sido
exitosos debido a una falta de interés genuino por parte de otros actores en la zona del SAM. El
Coordinador Regional ha participado en mdltiples “reuniones de coordinacién” con actores en la
zona del SAM, y en todos los casos la pelea para promocionar agendas institucionales propias
parece dominar las discusiones, en lugar de una discusién para realizar inversiones conjuntas.
Otra vez, el Proyecto SAM tratara de convocar una reuniéon del GC para fines de septiembre del

2003, aunque sea

El Comité Directivo Regional (CDR) se reunira por lo menos tres veces durante el AP3 y el
Proyecto cubrira todos los gastos relacionados a dichas reuniones. Debido a que el Proyecto se
encuentra en una fase de consolidacion de acciones y objetivos, los insumos del CDR seran
necesarios para ir afinando los procesos y los productos. Aparte, y como es de esperar,

circunstancias en los paises estan en un proceso continuo de cambios, resultando en la
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necesidad de que el CDR adopte mecanismos de toma de decisién altamente dinamicos.
Estas decisiones sin duda tendran efectos inmediatos sobre la implementacién de las
actividades del Proyecto, consecuencias de costos y cambios en los periodos de ejecucion de
algunas actividades. Es indispensable que el presupuesto cuenta con un rubro de
‘contingencia’ para que la UCP pueda responder y dar seguimiento a las imprevistas que

resultan de este dinamismo.

En la Segunda Sesion Ordinaria del CDR se identificd la necesidad de un mecanismo para la
traduccion de productos técnicos a politicas, para facilitar la adopcién de éstas por los paises.
Se acordd contratar los servicios del Centro de Derecho Ambiental de la UICN para realizar
dichas traducciones. Esta actividad sera un proceso continuo para el resto del Proyecto, en
donde nuevas politicas seran presentadas y analizadas. El presente proceso de formulacion de
politicas nos ha dado lecciones importantes sobre el nivel y la intensidad de consultas que son
necesarias para finiquitar el primer documento de politica. Es claro que por lo menos dos
reuniones del Grupo de Trabajo sobre Politicas seran necesarias, y por lo menos una reunion
con los miembros de las Comisiones Tranfronterizas y otros actores de la zona transfronteriza
sera necesaria para lograr el nivel de consulta requerida. La traduccion de documentos claves
del espariol al inglés y la contratacion de servicios de traduccion simultanea para las reuniones
regionales del Proyecto seguiran representando gastos importantes en el presupuesto anual.
La publicacion de documentos técnicos durante el 2002-2003 resulto ser mucho mas caro de lo

programado, resultando en un incremento importante en este rubro para el periodo 2003-2004.

La UCP es el nucleo del Proyecto SAM y tiene responsabilidad para la implementacion de las
actividades cotidianas del Proyecto. Los costos de comunicacién y coordinacién entre los
cuatro paises del SAM, la CCAD, PNUD, el Banco Mundial, y otros socios en la regién son
costosos, y por tanto, representan una parte importante del presupuesto. Esta situacién se
multiplica por los costos logisticos relacionados con la preparacion y ejecucion de reuniones
regionales. La necesidad de establecer numerosas alianzas con otras organizaciones y
Proyectos en la region sin duda resultara en un incremento de los costos de coordinacién

regional. El costo de las auditorias anuales también se ha incluido en el presupuesto.

El PNUD continuara su apoyo al Proyecto en aspectos especificos de adquisicion y

desembolso, sobre todo en la adquisicion y distribucion de bienes a los cuatro paises. Estos

Pagina 45



Plan Operativo Anual para el Proyecto SAM: Periodo 2003 - 2004

servicios seran remunerados a una tasa de 3.2% de los fondos desembolsados por PNUD, en

apoyo al Proyecto SAM.
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