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En un contexto mundial, complicado y 
sin precedentes en materia de salud, 
economía y política, Fondo para el 

Sistema Arrecifal Mesoamericano (Fondo 
SAM) completó en el 2020, 15 años de tra-
bajo conjunto con aliados y con logros que 
suman a la conservación de la barrera arre-
cifal más extensa de la costa este del conti-
nente americano. 

Como institución enfocada en brindar fi-
nanciamiento para la conservación desde 
una plataforma privada, y en estrecha co-
laboración con los gobiernos de los cuatro 
países a través de sus fondos miembros y 
la Comisión Centroamericana de Ambiente 
y Desarrollo (CCAD) del Sistema de Inte-
gración Centro Americana (SICA), Fondo 
SAM provee soluciones de financiamiento 
para la conservación del Sistema Arrecifal 
Mesoamericano. Como fondo ambiental 
regional privado, destaca entre los más de 
cien fondos hermanos que desde hace cua-
tro décadas operan en Latinoamérica y el 
Caribe, África y Asia-Pacífico. Sobresale por 
sus resultados y éxitos, y por ser el primero en 
consolidar y alinear esfuerzos de colabora-
ción y conservación de cuatro países a tra-
vés de sus respectivos fondos ambientales 
nacionales y una red de socios públicos y 
privados, comprometidos con la ecorregión, 
sus habitantes y sus ecosistemas. 

Su meta inicial de capitalización de 5 mi-
llones de dólares, ha sido superada en casi 
600%, gracias a los generosos aportes de 
KfW Banco de Desarrollo Alemán (KfW) y 
el Fondo Francés para el Medio Ambiente 

Mundial (FFEM) a través de la Agencia Francesa 
de Desarrollo (AFD). Adicionalmente, Fondo 
SAM ha administrado exitosamente recursos 
de aplicación directa de donantes internacio-
nales, entre los que destacan la Fundación 
Summit, el mismo KfW, la Fundación Oak, así 
como la Fundación Overbrook, la Fundación 
Familiar Paul M. Angell y el Fondo Mundial 
para la Naturaleza (WWF), por mencionar a 
siete de 68 cooperantes y aliados, entre in-
dividuos e instituciones. Todos ellos nos han 
confiado, como entidad privada debidamente 
acreditada ante fuentes de recursos nacionales 
e internacionales, la administración transpa-
rente, aplicación y supervisión de sus valiosos 
aportes en beneficio de los ecosistemas y los 
ciudadanos de los cuatro países.   

La organización ha conformado un equipo 
de trabajo sobresaliente. Cada uno de los 18 
elementos que la integran destaca por su pro-
ductividad y capacidad de toma de decisiones. 
Gracias al generoso estilo de mando, sensibi-
lidad y talento de nuestra Directora Ejecutiva 
y al liderazgo y compromiso del equipo, la 
institución opera con un perfil horizontal com-
partido, en el cual prevalece la innovación, la 
confianza y la diversidad de pensamiento; todo 
ello enmarcado en un ambiente laboral en el 
que el mérito de las ideas fluye sin trabas entre 
los diferentes niveles. A todos ellos, en nombre 
del Consejo Directivo, nuestro más amplio 
reconocimiento y agradecimiento por su labor.

La pandemia por COVID-19 ha resaltado la 
importancia de la conservación de los espa-
cios y recursos naturales, y nos ha llevado a 
buscar nuevas maneras de seguir trabajando. 

El equipo de Fondo SAM continuó la opera-
ción desde casa y se mantuvo en contacto 
con sus socios para asesorarlos y proveer 
asistencia cuando fue necesario para la mo-
dificación de sus proyectos, de acuerdo con 
las restricciones de cada país. Es importante 
resaltar la flexibilidad que nuestros donantes 
tuvieron a los cambios en las asignaciones 
presupuestales de los proyectos. 

Entre los principales logros de 2020 destacan:

 �Finalización del proyecto Conservación 
de los Recursos Marinos en Centroamérica 
Fase II.

 �Publicación del Manual de Monitoreo de 
las Agregaciones Reproductivas de Peces 
en la Red de MAR Fish.

 �Lanzamiento de la Estrategia Regional 
de Manejo, Conservación, Restauración 
y Monitoreo de Manglares en el Arrecife 
Mesoamericano.

 �Formación de comités coordinadores de 
respuesta a emergencias ambientales en 
México, Belice y Honduras en el marco de 
la Iniciativa de Rescate de Arrecifes.

 ��Implementación del fondo de emergen-
cia para la restauración de arrecifes ante 
huracanes en el Parque Nacional Puerto 
Morelos, después de la tormenta tropical 
Gamma y el huracán Delta. 

 �Inicio de actividades del Fondo SAM dentro 
del proyecto Gestión integral de la cuenca 
al arrecife (MAR2R) implementado por la 
CCAD con el apoyo de la WWF y el Fondo 
para el Medio Ambiente Mundial (GEF).

Vemos con entusiasmo la ocasión de seguir 
avanzando con nuestros planes de trabajo y 
construir sobre los logros estratégicos, técnicos 
y financieros alcanzados en estos primeros 15 
años. Destaca la decisión institucional de pro-
fundizar, documentar y difundir la relevancia 

biológica, económica, social y cultural de la re-
gión SAM a través de una estrategia renovada 
de comunicación, así como fortalecer aún más 
la estrecha relación con los actores públicos y 
privados y las representaciones diplomáticas 
en los cuatro países que comparten el SAM. Lo 
anterior en aras de lograr un mayor impacto 
en campo y una disminución sustancial en las 
amenazas que aquejan a esta ecorregión.

Como Presidente de la Junta Directiva de la 
institución, ha sido un privilegio sumar a los 
esfuerzos de nuestros consejeros, los dife-
rentes comités técnicos, los gobiernos de los 
cuatro países, las comunidades, los socios en 
campo, el equipo de trabajo, y desde luego, 
los donantes que nos han favorecido con su 
confianza, recursos y consejo a lo largo de 
esta década y media de trabajo y aprendizaje. 

Doy la bienvenida a Carlos Vijil, quien tomó el 
cargo de Presidente de la Junta Directiva en 
noviembre de 2020. Sin duda alguna, su ex-
periencia y habilidades contribuirán a llevar 
a Fondo Sam hacia un mayor éxito en los si-
guientes años. 

A todos ustedes, desde el corazón y respetuo-
samente, muchas gracias.

Carta del Presidente  
de la Junta Directiva

Lorenzo J. de Rosenzweig P.
Presidente de la Junta Directiva, 2005-2020

Fondo SAM completó, en el 2020,  
15 años de trabajo conjunto con aliados y 
con logros que suman a la conservación 
de la barrera arrecifal más extensa de la 
costa este del continente americano. 
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Rendición  
de cuentas

Fondo SAM

M I S I Ó N
Impulsar el financiamiento y las alianzas regio-
nales para la conservación, la restauración y el 
uso sostenible del Arrecife Mesoamericano.

V I S I Ó N
Un Arrecife Mesoamericano próspero sustenta a 
la sociedad y esta lo sostiene en el marco de una 
economía regenerativa.

Compromiso Integridad Permanencia Cooperación 

V A L O R E S

Fundado en agosto de 2004, Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoamericano 
(Fondo SAM) es un mecanismo financiero regional privado que canaliza financia-
miento y construye alianzas para la conservación, restauración y uso sostenible 
del Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM). 

Fondo SAM fue impulsado por el interés de los fondos ambientales de México, Fondo Mexicano para la 
Conservación de la Naturaleza; Belice, Protected Areas Conservation Trust; Guatemala, Fundación para 
la Conservación de los Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala; y Honduras, Fundación Biosfera, 
países que comparten la biodiversidad y todos los beneficios ambientales que provee el SAM.
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Gobernanza
Fondo SAM cuenta con una Junta Directiva de 14 miembros representantes de los fondos 
ambientales fundadores, la Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD), 
aliados y donantes.

JUNTA  
DIRECTIVA

– CARLOS VIJIL, PRESIDENTE

– RENÉE GONZÁLEZ, TESORERA

– YVONNE RAMÍREZ, SECRETARIA

– EDAS MUÑOZ

– JUAN BEZAURY

– HEIDY RAMÍREZ

– ADRIEL CASTAÑEDA

– SALVADOR NIETO

– GINA DE FERRARI

– MARTIN GOEBEL

– MARCO CEREZO

– CHERI RECCHIA

– OSMANY SALAS

– LORENZO DE ROSENZWEIG

ANDREA ALCORTAMARÍA JOSÉ GONZÁLEZ 
Directora Ejecutiva

ELISA BLANDA 

PATRICIA CABRERA LUCY CALDERÓN EDGAR CHALÍ DÁMARIS EGUIZABAL 

XIMENA FLAMENCO CLAUDIO GONZÁLEZ MAGDA LARES DANIELA LARIOS

ANA MARTÍNEZ CRISTINA MONZÓN ANA RIVAS CARLOS RODRÍGUEZ

CLAUDIA RUÍZ LLUVIA SOTO ANGELINE VALENTINE

EQUIPO  
DE TRABAJO

Operación
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Estructura organizacional

Asistente de la  
Directora Ejecutiva

Oficial  
de Comunicación

Fondos  
Miembros

Puntos  
Focales

Unidades  
Operativas  
Específicas

Departamento  
Administrativo–Financiero

Asistente del Fondo  
Patrimonial

Salvando nuestras  
áreas protegidas

Pesca para  
el futuro

Cambio  
climático

Fondo Marino 
de Belice

Agua limpia  
para el arrecife

JUNTA DIRECTIVA
4 miembros fondos

4 miembros nacionales
1 miembro CCAD

Hasta 7 miembros independientes

Departamento  
Técnico

Desarrollo
Revisión  

de Propuestas  
y Evaluación

AuditoríaInversionesGobernanza
Ad hoc  

de Relaciones  
Exteriores

DIRECTORA EJECUTIVA

ASESOR ESTRATÉGICO / COO

COMITÉS

ADMINISTRACIÓN  
A NIVEL  

NACIONAL

PROGRAMAS
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MÉXICO

GUATEMALA

Océano Pacífico

BELICE

HONDURAS

países
miembros

NUESTR A HISTORIA

4

Mar Caribe

$30.4 
millones de dólares

DE  PATR IM ON IO
A C U M U L A D O

$28.1 millones 
D E  D Ó L A R E S

de proyectos de 
aplicación directa

	
       I M

P L E M E N T A D O

S

71 D O N A N T E S
INVERSIÓN EN SUBVENCIONES

FONDO MARINO  
DE BELICE

$0.8 

CAMBIO  
CLIMÁTICO

 $0.7

PESCA  
PARA EL FUTURO

$2.3

AGUA LIMPIA 
PARA EL  

ARRECIFE
$0.7

SALVANDO  
NUESTRAS ÁREAS 

PROTEGIDAS
$9

88 organizaciones beneficiadas

$14.5 M I L LO N E S  D E  D Ó L A R E S

pequeñas donaciones 
O T O R G A D A S*

5
PROYECTOS  

MULTIANUALES

106

DATOS HISTÓRICOS

INSTRUMENTOS NORMATIVOS/ 
HERRAMIENTAS TÉCNICAS

* A través de las tres ventanas de financiamiento: tradicional, RRI y FMB

Áreas naturales
protegidas
financiadas

25 105
P R O D U C I D A S

OTROS
$1

(Millones de dólares)
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Este programa está orientado a crear y for-
talecer una red funcional de áreas prote-
gidas marino-costeras prioritarias para 

promover la adaptación al cambio climático, la 
conservación de los recursos naturales y proce-
sos ecológicos, la permanencia de funciones de 
conectividad y servicios de los ecosistemas, y el 
uso sostenible de los recursos naturales. 

En 2020 concluimos el proyecto Conservación de 
los Recursos Marinos en Centroamérica Fase II 
enfocado en tres objetivos: conservar los ecosis-
temas marino-costeros; mejorar prácticas de ma-
nejo y uso sostenible; e implementar mecanismos 
para el intercambio de conocimientos y experien-
cias entre los grupos meta del proyecto, incluyendo 
el Programa de Pequeñas Donaciones. El princi-
pal resultado ha sido el fortalecimiento de nueve 
áreas protegidas prioritarias en los cuatro países a 
través de la creación o actualización de planes de 
manejo, operación, control y vigilancia. Creamos, 
además, 19 plataformas de gobernanza, impulsa-
mos más de quince iniciativas de desarrollo comu-
nitario y capacitamos a más de dos mil personas 
en la región. Estos resultados favorables nos han 
alentado a comenzar la planeación de la Fase III 
del proyecto con KfW.

La Fundación Oak también ha sido un socio y 
financiador clave en el SAM, cuyo apoyo finan-
ciero se extendió por más de quince años en 
la región. Su proyecto Refinanciamiento en el 
Sistema Arrecifal Mesoamericano permitió que 
siete organizaciones desarrollaran iniciativas 
de sostenibilidad financiera, fortalecimiento 
pesquero, investigación y monitoreo de la salud 
arrecifal y manejo de desechos sólidos.

Durante el año que concluyó, cuatro organi-
zaciones de México, Belice, Guatemala y Hon-
duras se fortalecieron en temas de control y 
vigilancia, investigación y monitoreo, soste-
nibilidad financiera y establecimiento de una 
Zona de Recuperación Pesquera (ZRP). Cerca 
de quinientos actores de siete proyectos fueron 
capacitados y participaron en el manejo de los 
recursos naturales.

Asimismo, en 2020, el Programa de Pequeñas 
Donaciones financió 15 proyectos. Anualmente, 
este programa financia iniciativas que protegen, 
preservan y gestionan de manera sostenible el 
arrecife y el hábitat marino-costero del SAM.

Salvando nuestras áreas protegidas:  
un legado de conservación

13

$9
MILLONES  

DE DÓLARES  
INVERTIDOS

2,539
PERSONAS  

DE LA COMUNIDAD  
INVOLUCRADAS

16
INICIATIVAS DE  
DESARROLLO  

COMUNITARIO
IMPLEMENTADAS

25
ÁREAS MARINAS  

PROTEGIDAS
APOYADAS
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EN 15 AÑOS

Fondo Marino  
de Belice 

Pesca  
para el futuro:  
pesquerías 
sostenibles para un 
arrecife próspero

Agua limpia  
para el arrecife

Cambio  
climático:  
la necesidad  
es ahora

Salvando nuestras 
áreas protegidas:  
un legado de  
conservación

Apoyamos el 
establecimiento y 
protección de una 
red interconectada 
y funcional de áreas 
protegidas costeras y 
marinas en la región.

Apoyamos la 
participación 
comunitaria en el 
comanejo de sus 
pesquerías.

Apoyamos el 
fortalecimiento de 
la resiliencia de los 
arrecifes de coral 
y la protección y 
restauración de 
manglares.

Apoyamos proyectos 
relacionados con la 
gestión de residuos 
sólidos, tratamiento 
de aguas servidas 
y concientización 
pública.

Buscamos 
proporcionar 
sostenibilidad 
financiera a largo 
plazo para abordar 
problemas de 
conservación y 
manejo de recursos 
marinos prioritarios 
en Belice. 

Programas
Conservar el SAM para las futuras generaciones requiere de la suma de esfuerzos de los 
países de la región. Para alcanzar nuestros objetivos de conservación y desarrollo sostenible, 
trabajamos en cinco áreas programáticas:
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Su objetivo es promover el manejo sustenta-
ble y la recuperación de las pesquerías del 
SAM mediante la participación comunita-

ria, el establecimiento de zonas de recuperación 
pesqueras y el monitoreo y la protección de zonas 
de agregación de desove de peces comerciales. 

En 2019 lanzamos el proyecto MAR Fish, una 
iniciativa estratégica enfocada en asegurar la 
conservación de una red de agregaciones re-
productivas de peces como un proceso clave 
para mantener la salud del ecosistema marino 
y aumentar la seguridad alimentaria. MAR Fish 
cuenta con el apoyo financiero del Fondo Fran-
cés para el Medio Ambiente Mundial (FFEM), 
la Fundación Summit, la Fundación Marisla y 
Oceans 5. En 2020, monitoreamos un sitio en 
Guatemala, dos en México, tres en Belice y tres 
en Honduras. 

Igualmente, en 2020 desarrollamos una serie de 
documentos técnicos que incluyeron: un reporte  

de caracterización del uso de los recursos del 
arrecife Corona Caimán, basado en datos de 
pescadores y el documento Monitoreo de agre-
gaciones reproductivas de peces en la red MAR 
Fish, resultado del taller de estandarización de 
protocolos de monitoreo realizado en 2019; una 
evaluación del estado de las agregaciones repro-
ductivas de peces en el SAM, basada en datos de 
publicaciones científicas, entrevistas y literatura 
no convencional; y un resumen de recomenda-
ciones de alto nivel sobre el manejo de las agre-
gaciones reproductivas de peces. 

El arrecife Corona Caimán es un arrecife maravi-
lloso con la mayor cobertura de coral vivo en el 
SAM. Está compartido entre Belice y Guatemala. 
Otro gran logro del 2020 fue la firma del instru-
mento estatutario que incluye a Corona Caimán 
en la ampliación de la Reserva Marina de Cayos 
Zapotillos en Belice, así como la publicación del 
acuerdo ministerial en Guatemala que declara el 
área como zona de no pesca por 10 años. 

44
ZONAS DE 

RECUPERACIÓN 
PESQUERAS  
APOYADAS

45
GRUPOS  

DE PESCADORES  
COLABORANDO  

EN ZRP  

7 
SITIOS DE 

AGREGACIÓN  
APOYADOS

Pesca para el futuro: pesquerías  
sostenibles para un arrecife próspero

$2.3
MILLONES  

DE DÓLARES 
 INVERTIDOS

Cambio climático: la necesidad es ahora

Este programa busca incrementar la resi-
liencia y la capacidad de recuperación del 
SAM y de los servicios ambientales y cultu-

rales que provee ante los riesgos y las amenazas 
que presenta el cambio climático para la región.  

La Iniciativa de Rescate de Arrecifes (RRI) es com-
ponente importante de este programa. Uno de los 
principales logros de 2020 fue la creación de un 
fondo de emergencias que permite disponer de re-
cursos financieros de manera inmediata para res-
ponder a emergencias naturales y humanas que 
puedan afectar al arrecife. En el segundo semestre 
del año, este fondo operó por primera vez para 
atender tres sitios arrecifales del Parque Nacional 
Puerto Morelos, México, afectados por la tormen-
ta tropical Gamma y el huracán Delta. A través del 
fondo apoyamos la estabilización de 2,152 colo-
nias, cementado de 5,143 fragmentos al arrecife y 
aseguramiento de 8,428 fragmentos de coral.

En el 2020, MAR Fund y Willis Towers Watson 
(WTW) continuamos trabajando para diseñar 
e implementar un modelo de seguro paramé-
trico para arrecifes en sitios pilotos prioritarios 
en la región del SAM. Para ello, gestionamos fi-
nanciamiento ante al Ocean Risk and Resilien-
ce Action Alliance (ORRAA), para llevar a cabo 
el proyecto “Financing Mesoamerican Reef Re-
silience to Extreme Climatic Events”. 

ORRAA financió el proyecto a través del Global 
Affairs Canada y de la Universidad de Estocol-
mo. El proyecto, que tiene un término de un 
año, es determinante para completar el dise-
ño del seguro paramétrico para por lo menos 
cuatro sitios en la región del SAM. También será 
posible estructurar los términos de cobertura y 
brindar recomendaciones acerca del costo del 
seguro. 
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https://marfund.org/MARFish_Documents/Diagnostico/Caracterizacion_uso_comercial_Corona_Caiman_Junio_2020.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/Diagnostico/Caracterizacion_uso_comercial_Corona_Caiman_Junio_2020.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/Diagnostico/Caracterizacion_uso_comercial_Corona_Caiman_Junio_2020.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/Diagnostico/Caracterizacion_uso_comercial_Corona_Caiman_Junio_2020.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/Taller/MARFish_Monitoreo_de_ARP_ESP.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/Taller/MARFish_Monitoreo_de_ARP_ESP.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/Taller/MARFish_Monitoreo_de_ARP_ESP.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/StatusReport/SAM_ARP_Reporte_Estatus_ESP.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/StatusReport/SAM_ARP_Reporte_Estatus_ESP.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/StatusReport/SAM_ARP_Reporte_Estatus_ESP.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/StatusReport/SAM_ARP_Reporte_Estatus_ESP.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/StatusReport/SAM_ARP_Reporte_Estatus_ESP.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/PolicyBriefFSA.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/PolicyBriefFSA.pdf
https://marfund.org/MARFish_Documents/PolicyBriefFSA.pdf
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Un mecanismo de seguro paramétrico propor-
ciona recursos predecibles y oportunos para 
las comunidades que han sido afectadas por 
huracanes, para que ejecuten acciones de res-
puesta rápida para reparar el arrecife y reanu-
dar rápidamente los servicios ecosistémicos 
que éste brinda a las comunidades costeras.

Como parte del proceso de respuesta inmediata 
a emergencias que estamos diseñando con The 
Nature Conservancy, apoyamos la construcción 
de capacidades en los países del SAM. En 2020, 
tres de ellos establecieron comités coordina-
dores de respuesta a emergencias. El Departa-
mento de Pesca de Belice concluyó su plan de 
respuesta postormenta para corales y firmamos 
un acuerdo de colaboración con el Gobierno de 
Honduras que formaliza su compromiso para 
desarrollar capacidades nacionales. Por su par-
te, los consejos consultivos de la Reserva de 
Biósfera Banco Chichorro y el Parque Nacional 
Arrecifes de Xcalak de México aprobaron las 
capacidades de respuesta a emergencias para 
estas áreas. 

La Red de Restauración de Arrecifes del SAM 
(RRA SAM), actualmente conformada por 52 
organizaciones, publicó la Guía técnica de res-
tauración y cinco videos prácticos. Mediante el 
apoyo del proyecto MAR2R/CCAD-WWF/GEF im-
pulsamos la conformación de un grupo de tra-
bajo regional para atender la Enfermedad de la 

Pérdida de Tejido en Corales Duros (EPTCD) que 
promueve la formación de capacidades y el de-
sarrollo de planes de acción para contrarrestar 
esta enfermedad que amenaza gravemente los 
arrecifes de la región.

Con aliados de los sectores público, privado y la 
academia, desarrollamos publicaciones técni-
cas enfocadas a la conservación y el manejo de 
manglares. Lanzamos la Estrategia regional de 
manejo, conservación, restauración y monitoreo 
de manglares en el Arrecife Mesoamericano con 
el Instituto Smithsoniano, resultado del taller 
Desarrollo de una estrategia para la conserva-
ción y restauración de manglares en el Arrecife 
Mesoamericano realizado con el apoyo de la em-
bajada de Alemania en Guatemala y el proyecto 
Manejo integrado de la cuenca al arrecife de la 
ecorregión del Arrecife Mesoamericano (MAR2R/
CCAD/WWF/GEF) de la CCAD, el Fondo Mundial 
para la Naturaleza (WWF) y el Fondo para el Me-
dio Ambiente Mundial (GEF). Iniciamos, igual-
mente, la preparación de un Manual para la 
restauración de manglares en el Arrecife Mesoa-
mericano cofinanciado por Fondo SAM, la Con-
vención de Cartagena-Programa de las Naciones 
Unidas para el Medio Ambiente y el proyecto 
MAR2R/CCAD/WWF/GEF. También en 2020, apo-
yamos el proyecto de restauración de manglares 
en el Caribe de Guatemala mediante la Asocia-
ción Maya Pro Bienestar Rural del Área Sarstún  
(Aprosarstún) y EcoLogic Development Fund.

$700,000 
DÓLARES 

 INVERTIDOS

84,625 
COLONIAS DE CORAL  

PLANTADAS

17
PLATAFORMAS  

DE GOBERNANZA  
CREADAS/FORTALECIDAS

www.coralmar.org

Agua limpia para el arrecife

Este programa está enfocado en mejorar el 
manejo de las aguas residuales y reducir 
los residuos sólidos en beneficio del arre-

cife, la salud de la gente y las comunidades.

En el marco del Programa de Pequeñas Donacio-
nes, en 2020 apoyamos seis proyectos en México, 
Guatemala y Honduras. En México, destacan las 
iniciativas implementadas por Centinelas del Agua 
A.C. quienes promovieron el establecimiento de 
los Órganos Auxiliares del Consejo de Cuenca de 
la Península de Yucatán en Lázaro Cárdenas, im-
partieron talleres de sensibilización y recorridos 
vivenciales a 431 miembros de la comunidad (en 
su mayoría estudiantes) sobre la importancia del 
agua limpia y su protección y realizaron dos cam-
pañas de monitoreo de la calidad del agua en la 
laguna Yalahau en el Área de Protección de Flora 
y Fauna Yum Balam. Los análisis realizados mos-
traron la vulnerabilidad de la laguna debido a las 
descargas de aguas subterráneas que recibe; estos 
resultados constituyen una base importante para 
la toma de decisiones en el área protegida. Por su 
parte, Amigos de Sian Ka’an A.C. realizó una capaci-
tación para 34 operadores turísticos de siete áreas 
protegidas diferentes en Quintana Roo, en la cual 
recibieron entrenamiento para realizar buenas 
prácticas en las actividades acuáticas, y el uso y 
disposición adecuado de residuos sólidos. Gracias 
a estos esfuerzos se colectaron 360kg de desechos 
sólidos y se redujo el uso de plástico no reciclable.

En Guatemala, Fundación Defensores de la Na-
turaleza, planeó la implementación de una línea 
base para definir los sitios de mayor incidencia 
de desechos sólidos en el Estor, a utilizar como 
punto de partida para el diagnóstico de manejo 
de residuos sólidos en el Refugio de Vida Silvestre 
Bocas del Polochic.

En Roatán, Honduras, destacamos la labor de Bay 
Islands Conservation Association-Roatán (BICA 

Roatán), quienes han capacitado y equipado a 
los recolectores de residuos sólidos y los apo-
yaron para formar la Asociación de Reciclaje de 
Roatán (ARR). Por medio de una línea base esti-
maron que la ARR colecta 7,757 kg de desechos 
sólidos anualmente. Además, realizaron talleres 
de manejo de residuos sólidos y líquidos para 910 
estudiantes, y trabajaron con tres complejos tu-
rísticos para desarrollar e implementar planes de 
manejo de residuos sólidos. En un esfuerzo por 
identificar el origen de los residuos sólidos que 
llegan a las playas de Roatán, BICA Roatán des-
plegó 2,714 tarjetas de deriva, de las cuales 192 
fueron encontradas y reportadas en Honduras, 
México y Belice. Realizaron también una auditoría 
de marcas de los desechos que llegan a las playas 
de Roatán, encontrando que un 93% de la basu-
ra colectada fue plástico. BICA Roatán también 
apoyó a 24 estudiantes de la escuela Lunsford 
Johnson y 567 miembros de la comunidad de 
Pensacola en mejorar su percepción y manejo de 
agua y saneamiento. Además, instalaron un siste-
ma de colecta de agua en la escuela y limpiaron 
10 fosas sépticas de la comunidad. Por otro lado, 
la infraestructura de la planta de tratamiento de 
agua de West End, administrada por la junta de 
agua POLO’s fue mejorada para reducir la entra-
da de aguas no tratadas al sistema de arrecifes.

$730,595
DÓLARES 

INVERTIDOS

74 
TALLERES  

REALIZADOS

10,170  
PERSONAS  

CAPACITADAS

40
 INFRAESTRUCTURAS  

CONSTRUIDAS  
O MEJORADAS

Fo
nd

o 
SA

M

Fi
de

o 
de

l O
es

te

EN 15 AÑOS
EN 15 AÑOS

52 
ORGANIZACIONES  

MIEMBROS DE  
LA RRA SAM

https://marfund.org/es/manglares/#EstrategiaRegional
https://marfund.org/es/manglares/#EstrategiaRegional
https://marfund.org/es/manglares/#EstrategiaRegional
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El Fondo Marino de Belice (FMB) busca pro-
veer sostenibilidad financiera de largo pla-
zo para el manejo y la conservación de re-

cursos marinos prioritarios en Belice para mayor 
impacto en el SAM. 

El FMB es el único programa de Fondo SAM con 
enfoque en un país, orientado a financiar ini-
ciativas para estudiar el potencial de resiliencia 
de las áreas marinas protegidas y manejarlas 
efectivamente; proporcionar una respuesta na-
cional a la EPTCD; evaluar nuevas actividades 
económicas para Belice como la maricultura del 
pepino de mar; manejar sosteniblemente las 
pesquerías; ampliar las zonas de recuperación y 
desarrollar una estrategia de marca y mercadeo 

Fondo Marino de Belice

para la Red de Reservas del Arrecife de Barrera 
de Belice, Patrimonio Mundial por la Organiza-
ción de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

El FMB nace de una donación otorgada por la 
Fundación Oak en el 2016, como parte del cierre 
de su programa de financiamientos en el SAM. 
Fundación Oak se comprometió a realizar una 
donación de 10 millones de dólares patrimonia-
les con el compromiso de que Fondo SAM movi-
lizara 15 millones de dólares patrimoniales adi-
cionales. Como parte del proyecto MAR Fish, el 
FFEM contribuyó con $510,444 dólares al desafío 
para el establecimiento de un fondo patrimonial 
para las áreas protegidas de Corona Caimán. 
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EN 15 AÑOS

$881,425 
DÓLARES   

INVERTIDOS

24,867 
COLONIAS DE CORAL  

PLANTADAS  
EN BELICE

9  
ÁREAS MARINAS  

PROTEGIDAS  
FORTALECIDAS
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Difundir nuestra labor y mantener informados a nuestros aliados, donantes y 
beneficiarios acerca de los avances y logros de nuestros programas es parte de 
nuestra estrategia de conservación.

Comunicación

Desde 2018 duplicamos nuestros esfuer-
zos de comunicación, abrimos nuevos 
canales y generamos hasta hoy más de 

cincuenta notas originales, documentos de aná-
lisis, infografías, videos y libros sobre proyectos 
y acciones impulsados por Fondo SAM. Esto se 
ha visto reflejado en el crecimiento de los segui-
dores de nuestras redes sociales y visitantes de 
la página web que actualmente llegan a más de 
diez mil personas.   

En 2020 realizamos tres nuevas publicaciones 
que son reflejo del cambio y el mejor futuro que 

hoy estamos trazando: Escrito con Tinta Azul 2, un 
recuento de 10 historias de éxito narradas desde 
los ojos de los ejecutores en campo de los pro-
yectos; Mujeres del SAM, seis relatos recabados 
en el Caribe que representa para los lectores un 
fascinante mensaje de esperanza y una prueba 
del enorme valor de las mujeres como agente po-
sitivo de cambio; y, finalmente, El mar en los ojos 
de Bildo, una historia de vida que nos acerca a los 
pescadores de Belice revelando la historia de un 
país preocupado por la extinción de sus recursos 
naturales y la fortaleza de su conciencia, unión y 
trabajo para proteger la vida marina.

15 Años de Conservación en el SAM

Para celebrar nuestro decimoquinto aniversario, lanzamos el certamen fotográfico 15 Años de Conserva-
ción en el SAM para destacar el maravilloso trabajo y el inmenso impacto que nuestros socios han hecho 
en la región. Tres fotografías, de más de cincuenta candidatos, fueron premiadas mediante el voto de 

nuestros seguidores en las redes sociales. 

1er
LUGAR

3er
LUGAR

2o
LUGAR

Mateo Sabido Itzá

Joel Verde

Avelino Franco

Sergio David Hernández

Andrés Fletes

Lorenzo de Rosenzweig

Ana Giró

Lisa Carne

Mario Ardany de León

https://marfund.org/es/wp-content/uploads/2020/04/Escrito-con-tinta-azul-2_UM-HD.pdf
https://marfund.org/es/wp-content/uploads/2020/12/Libro-Mujeres-del-SAM-Version-espa%C3%B1ol-Version-Dic2020.V3.pdf
https://marfund.org/en/wp-content/uploads/2020/09/Bilbo-Book-Espa%C3%B1ol-Version-Final-CMYK.pdf
https://marfund.org/en/wp-content/uploads/2020/09/Bilbo-Book-Espa%C3%B1ol-Version-Final-CMYK.pdf
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Estados Financieros 2020
B A L A N C E  G E N E R A L

Al  31 de diciembre de 2020
(Expresado en US$)

ACTIVO 2020 PASIVO Y FONDO  
PATRIMONIAL

2020

CORRIENTE CORRIENTE

Efectivo 2,170,506 Cuentas por pagar 18,795

Inversión 74,857 Prestaciones laborales  
por pagar 14,575

Anticipos por liquidar 16,818 Impuestos y contribuciones 
por pagar 5,869

Total activo corriente 2,262,181 Total de pasivo 39,239

FONDOS NO UTILIZADOS 250,000

CUENTAS POR COBRAR A 
PROYECTOS RELACIONADOS 32,921 FONDOS PENDIENTES  

DE APLICAR 2,082,557

INVERSIONES - Fondo  
patrimonial 30,367,583 PROVISIÓN  

PARA INDEMNIZACIONES 97,945

FONDO PATRIMONIAL

MOBILIARIO Y EQUIPO  
DE CÓMPUTO 108 Fondo patrimonial 30,367,583

Excedente neto del año 
(Déficit) -174,531

Total de fondo patrimonial 30,193,052

Total de activo 32,662,793 Total de pasivo  
y fondo patrimonial 32,662,793

F O N D O S A M E S M I E M B R O D E 

Iniciativa Arrecifes Saludables para Gente Saludable (HRI)

Donantes para la Conservación de México

Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica y el Caribe (RedLAC)

Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza (UICN)

Y A P OYA E L  F O RTA L E C I M I E NTO D E

Red de Conectividad del Sistema Arrecifal Mesoamericano

Red de Pesquerías Sostenibles

Red de Restauración de Arrecifes del SAM

Red Mesoamericana de Manglares y Pastos Marinos

Redes y alianzas
Fondo SAM es miembro activo de redes regionales de conservación y foros de 
discusión, coordinación y acción enfocados en los diferentes temas que aportan a la 
conservación y restauración de los ecosistemas marinos. En 15 años de labor hemos 
financiado y promovido el establecimiento y consolidación de nuevas plataformas 
locales, nacionales y regionales que facilitan la colaboración, el desarrollo, el 
intercambio de información, conocimientos y experiencias que son clave para avanzar 
la agenda de conservación en la región.    
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Estadísticas financieras 
históricas

KfW FFEM FFEMKfW - Reef  
Rescue initiative

$16,781,294

$1,654,591

$11,356,626

$575,072

RECURSOS PATRIMONIALES
(dólares)

INVERSIÓN HISTÓRICA POR PAÍS* 
(millones de dólares)

$4.3

$1.9

$4.9

$4

$2.3 

REGIONAL BELICE

MÉXICO

GUATEMALA

HONDURAS

TOTAL 
$17.4
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RECURSOS EXTINGUIBLES
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dó
la

re
s)

2006       2007       2008       2009       2010        2011        2012       2013        2014       2015        2016       2017        2018        2019       2020
(años)

Los índices MSCI ESG miden la resiliencia de empresas o de 
diferentes clases de activos invertibles a riesgos ambientales, 
sociales y de gobernanza de largo plazo relativos a las distintas 
industrias. El portafolio de Fondo SAM tiene una calificación 
ESG de "A" para el 71.68% de la cartera que se encuentra en 
instrumentos ESG al cierre de diciembre de 2020.

MSCI ESG RATINGS

REZAGADO MEDIO LÍDER

CCC         B AA      AAABB        BBB         A

* �Las cifras incluyen subvenciones y gastos directos programáticos 
agrupados por país. 
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2012
•	 �Inicio de actividades  

del proyecto 
Conservación de los 
Recursos Marinos en 
Centroamérica Fase I.

2014
•	 �Lanzamiento  

de la RRI.

2016
• �  �Lanzamiento del FMB, 

del proyecto Re granting 
con la Fundación Oak, 
del Challenge Grant 
y la convocatoria de 
Pequeñas Donaciones de 
la Alianza Global por la 
Acción Verde y de Género.

• �  �Realización del primer 
retiro estratégico del 
equipo de Fondo SAM.

• �  �Firma de la Alianza  
Financiera para la  
Conservación Marina  
del Caribe-Pacífico. 

• �  �Participación en la  
13° Conferencia de las 
Partes de la Convención 
sobre Diversidad 
Biológica. Tulum +20.

2018
•	 �Publicación del libro 

Escrito con tinta 
azul, historias de 
conservación del SAM.

•	 �Elaboración del  
Plan Estratégico  
2019-2023.

2020
•	 �15° ANIVERSARIO 

DE FONDO SAM.

•	 �Incorporación como 
miembro de la UICN.

2013
•	 �Firma del proyecto 

Conservación de 
Recursos Marinos en 
Centroamérica Fase II 
con KfW . 

•	 �Recepción del 
aporte de FFEM por 
1.06 millones de 
euros para el fondo 
patrimonial.

•	 �Elaboración del  
Plan Estratégico  
2014-2018.

2015
•	 �Registro de la 

sucursal de Fondo 
SAM en Guatemala.

•	 �10° aniversario de 
Fondo SAM.

•	 �Realización del 
segundo ejercicio de 
priorización de áreas 
protegidas del SAM.

2017
•	 �Primera reunión de 

la Red de Pesquerías 
y de la Red de 
Restauración de 
Arrecifes del SAM.

•	 �Realización de la 
reunión del Comité 
de Rescate de 
Arrecifes en México.

2019
•	 �Desarrollo de la 

Estrategia para 
la Conservación, 
restauración, manejo 
y monitoreo de 
manglares en el SAM.

•	 �Realización de la 
primera conferencia 
bienal del FMB.

•	 �Realización de la 
sesión conjunta de 
expertos en EPTCD.

•	 �Lanzamiento de MAR 
Fish.

27

2004
•	 �Registro de Fondo 

SAM en Delaware, 
Estados Unidos  
de Norteamérica.

•	 �Primera reunión  
de la Junta Directiva 
en Belice.

2002
•	 �Firma de la carta 

de intención para 
el establecimiento 
de un mecanismo 
de financiamiento 
regional para el 
SAM.

2006
•	 Incorporación  
	 a RedLAC.

•	 �Realización de la  
primera convocatoria 
de proyectos del  
Programa de 
Pequeñas  
Donaciones.

2008
•	 �Firma del convenio  

de cooperación  
con el Ministerio de  
Ambiente y Recursos 
Naturales de  
Guatemala.

•	 �Inicio de 
financiamiento a la 
Iniciativa Arrecifes 
Saludables.

2010
•	 �Firma del proyecto 

Conservación de 
Recursos Marinos en 
Centroamérica Fase I  
con KfW. 

•	 �Lanzamiento de la Red 
de Conectividad.

Línea de tiempo
En 2020, el Fondo SAM cumplió 15 años de operación. Éxitos, retos, logros y aprendizajes 
marcaron nuestra senda y han sido posibles gracias al apoyo de innumerables aliados de 
todos los sectores y regiones. Juntos continuaremos impulsando el financiamiento regional 
y las alianzas en la región del SAM para su conservación, restauración y uso sostenible.

2005
•	 �Inicio de operaciones 

de la oficina en 
Guatemala.

•	 �Elaboración del  
Plan Estratégico  
2005-2009.

2007
•	 �Inicio del Programa 

de Pesquerías 
Comunitarias.

•	 �Realización del 
primer ejercicio 
de priorización de 
áreas protegidas del 
SAM.

2009
•	 �Elaboración del  

Plan Estratégico  
2009-2013.

•	 �Financiamiento  
de proyectos piloto 
de pesquerías 
comunitarias Parque 
Nacional Arrecifes 
de Puerto Morelos 
y Refugio de Vida 
Silvestre Barras de 
Cuero y Salado.

2011
•	 �Primera convocatoria 

de proyectos conjunta 
con The Overbrook 
Foundation, 
NOAA Coral Reef 
Conservation 
Program, National 
Fish and Wildlife 
Foundation.

•	 �Creación de tres áreas 
de recuperación 
pesquera en Punta 
de Manabique, 
Guatemala.

•	 �Primera aportación 
patrimonial de KfW 
por 13.05 millones de 
dólares.

2003
•	 �Firma del 

acuerdo para el 
establecimiento 
de Fondo SAM.

26
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“Fondo SAM, como iniciativa regional, ha mostrado 

ser un mecanismo efectivo para contribuir a la pro-

tección y conservación de los recursos marino-coste-

ros del SAM, el patrimonio natural más importante de 

Mesoamérica y el Caribe. El establecimiento de alian-

zas y sinergias entre organizaciones administradoras 

de áreas protegidas de los cuatro países vinculados 

al Fondo SAM incrementó el impacto de las acciones 

para la construcción de resiliencia con una perspectiva 

regional.

La diversificación de fuentes de financiamiento para 

impulsar iniciativas de protección y conservación del 

SAM evidencia la confianza depositada por los donan-

tes en el Fondo SAM como un mecanismo adecuado 

para canalizar fondos a la región. Más de 17 millones 

de dólares han sido invertidos en proyectos en los 

cuatro países que integran el Fondo SAM.

El desarrollo de capacidades técnicas, administrativas, 

logísticas y liderazgo de las organizaciones co-maneja-

doras de áreas protegidas, constituye uno de los apor-

tes más significativos del Fondo SAM durante sus 15 

años de existencia.”

Carlos Vijil,  
Presidente de la Junta Directiva de Fondo SAM
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Gracias
El trabajo realizado en 2020 ha sido posible a través del apoyo de donantes y 
aliados. Agradecemos su confianza y apoyo continuo.

A L I A D O S

Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD)

Comisión Nacional de Acuacultura y Pesca, México (Conapesca)

Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas, México (Conanp)

Consejo Nacional de Áreas Protegidas, Guatemala (Conap)

Departamento de Pesca, Belice

Dirección de la Normatividad de la Pesca y Acuicultura,  
Guatemala (Dipesca)

Dirección General de Pesca y Acuicultura,  
Honduras (Digepesca)

Instituto de Conservación Forestal, Honduras (ICF)

Ministerio de Bosques, Pesca y Desarrollo Sostenible,  
Belice (FFSD)

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Guatemala (MARN)

Oficina Coordinadora de Proyectos Mi Ambiente+, Honduras

Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales, México 
(Semarnat)

Secretaría de Recursos Naturales y Ambiente - Mi Ambiente+, Honduras 

Sistema de la Integración Centroamericana (Sica)

D O N A NT E S

Global Affairs Canada

GlobalGiving

Global Resilience Partnership

Fondo Francés para el Medio Ambiente

KfW Banco de Desarrollo Alemán

Marisla Foundation

National Geographic Society

Paul M. Angell Family Foundation

Proyecto Manejo integrado de la cuenca al arrecife 
en la ecorregión del Arrecife Mesoamericano 
(MAR2R/CCAD/WWF/GEF)

Oak Foundation

Oceans 5

Ocean Risk and Resilience Action Alliance 

Rockefeller Philanthropy Advisors, Inc.

Stockholm Resilience Centre

The Summit Foundation

Universidad de Estocolmo

“… el KfW, en el marco de la Cooperación Financiera 

del Gobierno de la República Federal de Alemania, 

colabora con Fondo SAM desde hace más de una  

década en su misión de conservar, restaurar y usar de 

manera sostenible los recursos del SAM. A través de  

cuatro proyectos de la cooperación financiera y tra-

bajando conjuntamente hemos logrado alcanzar 

impactos sostenibles y generar efectos positivos a 

nivel local y regional. 

Esperamos dar continuidad a estos resultados, for-

taleciendo áreas protegidas marino-costeras de la 

región y promoviendo la cooperación entre los acto-

res relevantes. Fondo SAM se ha posicionado como 

un actor clave en la conservación de la región y se 

ha convertido en un socio estratégico para nuestra 

institución en esta importante área de trabajo y en 

quien confiamos la labor de ejecución de nuestros 

proyectos conjuntos. El KfW aprecia los significativos 

y persistentes esfuerzos de Fondo SAM para alcanzar 

su misión. Hemos sido testigos de las importantes 

contribuciones realizadas en los últimos 15 años para 

la conservación de las funciones ecológicas del SAM 

y por el bienestar de su población. Nos alegramos de 

seguir cooperando en el futuro”.  

Cooperación Alemana a través de KfW



22 Avenida 0-59, 
Zona 15 Vista Hermosa II, 
Guatemala, Ciudad de Guatemala

www.marfund.org
info@marfund.org 

Facebook 	 /MARFund/
Instagram 	 @mesoamericanreef
Twitter 		  @MAR_Fund
YouTube 	 /MARFund/

Contacto

https://www.facebook.com/MARFund
https://www.instagram.com/mesoamericanreef/
https://twitter.com/mar_fund?lang=es
https://www.youtube.com/channel/UCZl4HMPVDHXMCTBSMBMO5Bw

