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4 Resumen Ejecutivo

El proyecto “Conservacion de Recursos Marinos en Centroamérica — Fase II” financiado por el Gobierno Federal
de Alemania a través del KfW, tuvo como objetivo consolidar las areas protegidas seleccionadas segun criterios
de prioridad de conservacidn y asegurar a mediano plazo el uso sostenible de los recursos naturales en las zonas
costeras y marinas adyacentes. A su vez permitid implementar estrategias de conservacidon utilizando
herramientas que fortalecen la sostenibilidad financiera de las areas protegidas, con el fin de conservar las
funciones ecoldgicas del SAM.

El presente informe incluye el andlisis financiero y estimacién de la brecha financiera para cada area protegida
de la Fase Il del Proyecto. La brecha financiera es la diferencia entre el financiamiento necesario para el manejo
de un area protegida y los recursos financieros disponibles para su gestion. Esta estimacién se fundamenta en
la linea base que se construyd en el 2016, cuando se identificd informacion de la ejecucién del gasto del 2014
para las cinco areas protegidas del proyecto. Se realizd un ejercicio de proyeccion de ingresos y gastos para el
periodo de ejecucion del proyecto (2015-2019).

El informe también incluye informacidn sobre la visita final en el afio 2019, oportunidad en que se recopild la
informacién de gastos realizados e ingresos percibidos del 2015 al 2019, con el objeto de compararla con las
proyecciones obtenidas en el 2016.

El proceso para obtencion de la brecha financiera contempla la identificacién del personal clave que posee la
informacién de ingresos y gastos del area protegida, usualmente un director, administrador o financiero. Cada
una de estas personas hizo aportes basados en su experiencia, que fueron importantes para modelar las
necesidades financieras e identificar las oportunidades de financiamiento que apoyarian la reduccién de la
brecha.

En el proceso de recopilacién de informacidn se consideraron los diferentes grupos de gasto, homologados para
las cinco areas protegidas, basados en la herramienta MARFin. Esta herramienta consiste, para el caso de los
gastos, en la solicitud de informacién de gastos de operacidn, salarios, capacitacidn, inversiones y vehiculos.
Para el caso de los ingresos Unicamente se determind el origen de la fuente de ingreso y los ingresos estimados.

Los resultados de la brecha financiera del 2014, son los siguientes:
® Reserva Estatal Santuario del Manati: USS -15,037.04
Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay: USS 13,263.91
Reserva Marina South Water Caye: USS -61,480.25
Area de Uso Multiple Rio Sarstun: USS -111,372.06
Zona de Proteccidn Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour: USS -10,387.16

Los valores negativos indicados arriba reflejan los montos que faltaron a cada una de éstas para implementar
las actividades planificadas para el 2014. La excepcion es Corozal Bay, que tuvo un valor positivo, indicando que
excedio sus ingresos en relacidn a sus gastos, por lo que pudo implementar todas las actividades planificadas.

En el 2016 se recopild informacién en campo y se obtuvo como resultado la brecha proyectada 2015 — 2019
detallada en la tabla No. 1:



Tabla 1. Proyeccion Financiera 2015-2019.

Proyeccion Financiera 2015-2019

Area Protegida

Reserva Estatal Santuario del Manati

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay

Reserva Marina South Water Caye

Area de Uso Multiple Rio Sarstin

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour
Total

$2,633,774.25
$1,607,333.64
$1,262,998.46
$1,080,697.64

$429,342.95

$7,014,146.94

Ingresos Proyectados (USS) Gastos Proyectados (USS)

$3,575,366.90
$1,661,666.74
$2,206,312.09
$1,655,042.50
$1,454,819.78

$10,553,208.01

Brecha (US$)

-$941592.64
-$54,333.10
-$943,313.64
-$574,344.86
-$1,025,476.83

-$3,539,061.07

En el 2019 se realizd un ejercicio final que recabd informacién sobre los ingresos percibidos y gastos realizados
por cada area protegida a lo largo del Proyecto, y se compard con las proyecciones realizadas en el primer

andlisis, como se muestra a continuacién en la tabla No. 2:

Tabla 2. Proyeccion y Ejecucion Real Financiera 2015-2019.

Proyeccion Financiera 2015-2019

Ingresos Gastos

Area Protegid
(SHEISICEIES Proyectados (A) ' Proyectados (B)

Brecha (A-B)

Reserva Estatal Santuario del Manati $2,633,774.25 $3,575,366.90| -$941,592.64
Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay $1,607,333.64 $1,661,666.74 -$54,333.10
Reserva Marina South Water Caye $1,262,998.46 $2,206,312.09| -$943,313.64
Area de Uso Multiple Rio Sarstun $1,080,697.64 $1,655,042.50| -$574,344.86

$429,342.95
$7,014,146.94

Zona de Proteccidn Especial Marina Turtle Harbour
Total

$1,454,819.78| -$1,025,476.83
$10,553,208.01 -$3,539,061.07

Ingresos
Percibidos (C)

$2,285,226.18
$1,731,771.11
$1,488,084.07
$2,175,107.15
$699,586.37
$8,379,774.89

Ejecucion Real Financiera 2015-2019

Brecha (C-B)

-$1,290,140.72
$70,104.37
-$718,228.02
$520,064.65
-$755,233.40
-$2,173,433.12

Como se puede ver en la tabla previa, el calculo de la brecha real se obtuvo de la diferencia entre los Ingresos
percibidos (C), que fueron los ingresos reales obtenidos por cada area en el periodo 2015-2019, y los Gastos

Proyectados (B) para el mismo periodo.

La comparacidn entre la proyeccion realizada en el 2016 y los datos reales mostré un incremento de la brecha
en la Reserva Estatal Santuario del Manati. En las dreas protegidas Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay y Area
de Uso Multiple Rio Sarstun se cerrd la brecha proyectada y se obtuvieron ain mas ingresos. En las areas Reserva
Marina South Water Caye y Zona de Proteccidn Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour la brecha se redujo

segln se aprecia en la tabla No. 3:

Tabla 3. Brecha Financiera 2015-2019
Brecha Financiera 2015-2019

Area Protegida Brecha Proyectada

Reserva Estatal Santuario del Manati -$941,592.64
Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay -$54,333.10
Reserva Marina South Water Caye -$943,313.64
Area de Uso Multiple Rio Sarstin -$574,344.86
Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour -$1,025,476.83
Total -$3,539,061.07

Brecha Real (USS)

-$1,290,140.72
$70,104.37
-$718,228.02
$520,064.65
-$755,233.40
-$2,173,433.12

Diferencia en
porcentaje

37%
-229%
-24%
-191%
-26%
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En cuanto a la informacién financiera del drea protegida Reserva Estatal Santuario del Manati en México, la
proyeccién de ingresos tuvo una sobre estimacion. Esperaban gestionar $2,633,774.25 durante la vida del
proyecto y al final del mismo obtuvieron $2,285,226.18, correspondiente a un 13% menos que lo proyectado.
La Comisidn Nacional Forestal (CONAFOR) y el Mesoamerican Reef Fund / Banco Aleman de Desarrollo (MAR
Fund/KfW) fueron las instituciones que entregaron aportes anuales constantes al drea protegida y en el 2019 se
integraron nuevas fuentes de ingresos a través del Sistema Quintanaroense de Comunicacién Social (SQCS), de
la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS), del Global Environment Facility (GEF) y el Fondo Mexicano para
la Conservacion de la Naturaleza (FMCN). A pesar de los aportes mencionados anteriormente, el drea protegida
no redujo la brecha financiera. Esto debido en parte a que el Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales
Protegidas del estado de Quintana Roo (IBANQROO) tuvo reducciones de presupuesto anuales a partir del 2016.
Otro factor que afectd fue la falta de implementacidon de mecanismos para la generacién de ingresos propios
por medio de la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN).

El andlisis financiero del area protegida Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay en Belice reflejo que la
proyeccién inicial del periodo 2015-2019 fue de $1,607,333.64 y finalmente se recaudaron $1,731,771.11,
representando un incremento del 8%. Los aportes constantes reales se obtuvieron de los proyectos
Mesoamerican Reef Fund / Banco Aleman de Desarrollo (MAR Fund/KfW), Oak Foundation (via MAR Fund),
Community Based Adaptation Program (CBA) y Protected Areas Conservation Trust (PACT). A partir del afio 2017
el proyecto Summit Foundation se sumé con aportes constantes. Los aportes mas grandes de recursos se
concentran en MAR Fund/KfW, Oak Foundation y PACT. En relacion a la brecha de la proyeccion financiera 2015-
2019 y monto recaudado en ese periodo, se gestiond un 229% mas de lo proyectado, que cubrid no solo el cierre
de la brecha sino que aportd fondos adicionales al area.

El drea protegida Reserva Marina South Water Caye en Belice proyectd recaudar inicialmente $1,262,998.46 y
los ingresos percibidos fueron $1,488,084.07, incrementdndose en 18% sobre lo proyectado. Estos incrementos
se deben a que las instituciones Unién Europea (UE), PACT e International Community Foundation (ICF) se
integraron en los afios 2017 y 2019. Adicionalmente, la asignacidon presupuestaria del Belize Fisheries
Department (BFD) se incrementd en un 293%. También el Belize Marine Conservation and Climate Change
Adaptation Project (MCCAP) incrementd sus aportes en un 37%. En relacién a la brecha de la proyeccion
financiera 2015-2019 y ejecucidn real financiera 2015-2019, la brecha se redujo en un 24%.

El Area de Uso Multiple Rio Sarstin en Guatemala presenté una proyeccién de ingresos de $1,080,697.64 vy la
recaudacion al final del proyecto fue de $2,175,107.15 con un incremento del 101%. En gran medida el
crecimiento se debe a que Fundacién para el Ecodesarrollo y la Conservacion (FUNDAECO) destind un 68% mas
de sus ingresos, Summit Foundation dio aportes con un 2520% de incremento, New England Biolab Foundation
(NEBF) incrementé sus aportes en 463% y se integraron nuevas fuentes de ingresos como Planned Parenthood
Federation of America (PPFA) y World Wildlife Fund (WWF). MAR Fund/KfW aportdé 37% mds de lo proyectado.
Las instituciones que dieron aportes anualmente en el periodo del proyecto fueron MAR Fund/KfW, Summit
Foundation y FUNDAECO con fondos propios. En relacién a la brecha entre la proyeccion financiera 2015-2019
y ejecucion real 2015-2019, se recaudd un 191% mas de lo proyectado. Como resultado, se cerrd la brecha.

En relacion a la informacion financiera del drea protegida Zona de Proteccién Especial Marina Turtle Harbour
Rock Harbour en Honduras, la proyeccién de ingresos fue de $429,342.95 y al final del proyecto los ingresos
obtenidos fueron de $699,586.37, con un incremento del 63% en la recaudacién. El incremento se debe a que
se obtuvo un 239% de donaciones individuales, un 87% de Coral Reef Alliance (CORAL) y un 63% de ingresos
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autogenerados. Adicionalmente, el proyecto MAR Fund/KfW aporté 54% mas de lo proyectado. CORAL fue uno
de los donantes constantes durante el Proyecto. También fue constante la auto generacion de ingresos por
actividades relacionadas con la venta de vasos de vidrio y cartdn, licencias de caza de pez ledn y campanfas de
recaudacion de fondos. En relacién a la brecha proyectada para 2015-2019 y ejecucién real para el mismo
periodo, la brecha se redujo en un 26%.

El analisis de brecha permitié hacer una revisidon de ingresos y gastos proyectados y ejecutados por afio del
Proyecto, fuentes de financiamiento para las cinco areas y la evolucion de los ingresos de cada area, entre otros.
La intervencidn del Proyecto fue acertada y efectiva para la sostenibilidad financiera de las dreas y, ademds, en
tres de las cinco areas, apoyo el desarrollo de planes de movilizacidn financiera y/o mecanismos financieros,
siendo esto quizas uno de los aspectos mas importantes.

5 Antecedentes del Proyecto

El Mesoamerican Reef Fund (MAR Fund, por su nombre en inglés) es un fondo ambiental regional cuyo objetivo
principal es contribuir a la proteccion de la Ecorregién del Arrecife Mesoamericano compartida entre Belice,
Guatemala, Honduras y México a través de financiamiento y alianzas regionales. Su misidn es impulsar
financiamiento y alianzas regionales para la conservacién, restauracién y uso sostenible del SAM.

Fue establecido por cuatro fondos ambientales preexistentes, uno de cada pais de la region:
e Fideicomiso de Conservacién de Areas Protegidas (Belice),
e Fundacién para la Conservacion de los Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala,
e Fundacion Biosfera (Honduras), y
e Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza.

Es un fondo privado que recauda y otorga recursos financieros. Se basa en las estructuras, experiencias y
conocimientos existentes, buscando el arreglo mas eficiente y eficaz para lograr sus objetivos.

El enfoque central de MAR Fund es el desarrollo de una red funcional e interconectada de areas protegidas
prioritarias de conservacidn. Simultaneamente, MAR Fund busca atender temas que afectan directamente la
integridad y salud de la red.

En el marco del programa de areas protegidas costeras y marinas, se ejecutd el proyecto “Conservacion de
Recursos Marinos en Centroamérica — Fase II” que contemplé apoyar mejores practicas de manejo vy
conservacién y participacion comunitaria en el uso sostenible de recursos costeros y marinos en la red inicial de
areas protegidas prioritarias.

El Proyecto fue financiado por el Gobierno Federal de Alemania a través del KfW y su objetivo fue consolidar
areas protegidas seleccionadas segun criterios de prioridad de conservacidn y asegurar a mediano plazo el uso
sostenible de los recursos naturales en las zonas costeras y marinas adyacentes, todo con el fin de conservar las
funciones ecoldgicas del SAM.

5.1 Objetivos del Proyecto

5.1.1. Objetivo superior: Contribuir a la conservacidn de las funciones ecoldgicas del Sistema Arrecifal
Mesoamericano.
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5.1.2. Objetivo del proyecto: Consolidar las Areas Protegidas Marino-Costeras (APMC) seleccionadas en la regién
del Proyecto y asegurar la conservacién y el uso sostenible de sus recursos marinos y costeros a mediano plazo.

5.2  Areas de intervencion

El 4rea del Proyecto esta delimitada por el SAM vy las siguientes Areas Protegidas Marino Costeras (APMC) de
inversién principal del Proyecto en Fase Il fueron:

Reserva Estatal Santuario del Manati, México.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice.

Reserva Marina South Water Caye, Belice.

Area de Usos Mdltiples Rio Sarstin, Guatemala.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour, Honduras.

vk wnN e

5.3 Estrategia de intervencion

La estrategia del Proyecto se orientd a poner en practica mecanismos de conservacion efectivos a largo plazo
en las cinco areas protegidas meta del proyecto. Se apoyaron los procesos de planificacidon, monitoreo, planes
de manejo actualizado, sistemas de control y vigilancia, infraestructura y equipamiento, entre otros, requeridos
para optimizar el trabajo de la administracién de las areas protegidas bajo mejores estandares.

La légica de intervencidn del Proyecto tiene como enfoque general mejorar la conservacion y uso sostenible de
la diversidad bioldgica presente en las cinco APMC seleccionadas. A partir del desarrollo de capacidades de
planificacion, gestién y monitoreo, el fortalecimiento de actividades compatibles con la conservacion de los
bienes y servicios ambientales, incluyendo la participacién de las partes interesadas y el compromiso del Estado,
se contribuyé a la conservacion de las cinco APMC.

Para ello se combinan tres ejes de trabajo:
e Conservacion de los ecosistemas marino costeros.
e Mejoramiento de practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marinos costeros.
e Pequefias donaciones e implementacion de mecanismos para el intercambio de conocimientos y
experiencias entre los grupos meta del Proyecto, por ejemplo, entre administradores de las APMC o
entre usuarios de los recursos.

5.4 Justificacion

Esta consultoria fue prevista en el POB 2018-2019 elaborado por el personal de MAR Fund y aprobado por la
Junta Directiva de MAR Fund y el KfW. La finalidad de esta misidn fue calcular y evaluar al cierre del Proyecto el
comportamiento de la brecha financiera proyectada en el ejercicio de linea base, con base en la brecha
financiera real en los afios transcurridos.

5.5 Objetivo de la consultoria

Calcular y establecer el comportamiento de la brecha financiera de las cinco areas protegidas de estudio y
evaluarla durante la vida del Proyecto (2015 — 2019), con base en la brecha financiera proyectada en el 2016.
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6 Metodologia utilizada para el desarrollo de esta consultoria

El ejercicio para el desarrollo de la consultoria consisti6 en una entrevista directa con los directores,
administradores o asistentes administrativos y financieros de cada una de las areas protegidas mencionadas. Se
solicitd, a través de un documento estructurado basado en la herramienta MARFin y homologado para los cinco
paises, organizado en hojas de Excel, la informacién de los gastos e ingresos de las areas protegidas (anexo 1).

La herramienta MARFin es un software que tiene como objetivo apoyar en la elaboracién de planes financieros
para la obtencion de la brecha financiera de una o mas areas protegidas. Para la obtencidon de la brecha
financiera esta herramienta necesita como datos los requerimientos de gastos del plan financiero, asi como Ila
disponibilidad de fuentes de ingreso. La herramienta calcula la diferencia entre los requerimientos de gastos y
disponibilidad de ingresos, tanto de datos planificados como datos proyectados, para obtener la brecha
financiera en un periodo determinado.

La estructura del documento para el vaciado de informacidén contiene grupos presupuestarios de gasto como
salarios, operacidon, capacitacion, inversiones, vehiculos y grupos de ingresos como ingresos publicos o de
gobierno, ingresos privados, ingresos autogenerados e ingresos de fuentes internacionales. Cada grupo de gasto
comprende un conjunto de cuentas o partidas similares a las utilizadas en el clasificador por objeto de gasto en
México, ya que esta estructura presenta una semantica sencilla y clara para la elaboracién de planes financieros.

El periodo de andlisis de la informacion es 2015-2019, ya que es el periodo utilizado para el plan financiero y
también se incluye el presupuesto ejecutado en 2014 como linea base. Por lo tanto, en este documento se
describe el resultado de la elaboracién de las proyecciones, obtenciéon de la brecha financiera, ejecucién
presupuestaria, y fuentes de ingreso obtenidas para cada area.

6.1 Tasas de Proyecciones

Para efectuar una proyeccién de cada grupo de gastos e ingresos, se identificé el porcentaje de inflacion
promedio durante el afio 2015 (al cierre de diciembre) para cada pais en la medicién inicial y el porcentaje de
inflacion promedio del afio 2018 (al cierre de diciembre) para la medicién final, obteniendo los siguientes
resultados:

México: medicién inicial 2.72%?, medicion final 4.30% 2

Belice: medicién inicial 1.0%, medicion final 1.10% 3

Guatemala: medicidn inicial 2.40%, medicidn final 3.76% *

Honduras: medicidn inicial 3.16%, medicién final 4.22% °

1

http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarCuadro&idC
uadro=CF373&sector=6&locale=es

2
https://www.inegi.org.mx/app/indicesdeprecios/Estructura.aspx?idEstructura=112001300030&T=%C3%8Dn
dices%20de%20Precios%20al%20Consumidor&ST=Inflaci%C3%B3n%20Mensual

3 https://www.centralbank.org.bz/rates-statistics/exchange-rates
4 http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/sr/sr005
5 http://www.bch.hn/
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6.2 Tipo de Cambio

Para tener homogeneidad en los montos del estudio se utilizé el délar americano como referente. El tipo de
cambio de referencia por US$1.00 délar americano aplicado en el ejercicio inicial del 2016 se resume a
continuacién:

México: $15.88 Pesos °

Belice: $1.98 Délares Belicefios ’
Guatemala: Q7.66 Quetzales ®
Honduras: L18.93 Lempiras °

En el ejercicio final en el afo 2019, para la obtencidn de la informacién de ejecucidn real se utilizé el monto en
ddlares registrado por cada uno de los administradores del area.

6

http://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarCuadro&idC
uadro=CP151&sector=8&Ilocale=es
7 https://www.centralbank.org.bz/rates-statistics/economic-indicators
8
http://www.banguat.gob.gt/cambio/historico.asp?kmoneda=02&ktipo=5&kdia=01&kmes=01&kanio=2015&
kdial=31&kmes1=12&kanio1=2015&kcsv=ON&submit1=Consultar
% http://www.bch.hn/ipc_anteriores.php
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7 Informe de Resultados

7.1 Estructura de la informacion de resultados de las areas protegidas

En las graficas se incluye el afio 2014 como linea base y cinco afios de proyecciones (2015-2019), con el objeto
de tener una mejor visibilidad del comportamiento de los montos proyectados.

Se describe el comportamiento de las proyecciones de cinco afios de los gastos a nivel de grupo presupuestario,
asi como las proyecciones de los ingresos a nivel de fuente donante o institucion publica o privada designada a
efectuar los desembolsos para ejecucidn de actividades. Se incluye en el andlisis el comportamiento de la brecha
financiera de las proyecciones para el periodo de tiempo especificado.

También se incluye en el andlisis la informacién de ejecucidn presupuestaria o gastos realizados a nivel de grupo.
En la parte de los ingresos se incluyen todas las fuentes de ingresos segun los informes de auditoria y estados
financieros oficiales registrados por el drea protegida.

La informaciéon a comparar es de las proyecciones de gastos e ingresos realizadas en el 2016 y los gastos
realizados e ingresos percibidos durante el periodo del Proyecto. Las mediciones estan identificadas como
ingresos y gastos en las tablas a lo largo del documento.

En la medicion del afio 2016 se elabord un plan financiero a partir de la informacién de ejecucién presupuestaria
o gastos realizados del afio 2014 para proyectar el periodo 2015-2019. El afio 2015 no estaba finalizado, por lo
qgue se utilizé la informacién del afio 2014. Para hacer comparables las mediciones se incluyd el ano 2015
proyectado.

En el afio 2019 se obtuvo la informacion de ejecucidn real del afio 2018 y hasta junio 2019 (la informacién de
julio a diciembre del mismo afio se estimoé en conjunto con los directores para trabajar el afio cerrado), cuya
informacion es utilizada para medir la brecha financiera real.

Para el cdlculo de la brecha financiera se comparan los gastos proyectados del afio 2016 con los ingresos
proyectados de ese mismo afo. La diferencia es la brecha proyectada. Al comparar los gastos proyectados del
afio 2016 con los ingresos percibidos, se obtiene la brecha financiera real. Estos calculos se realizaron para
establecer el comportamiento de la brecha financiera de las cinco areas protegidas de estudio y evaluarla
durante la vida del proyecto (2015-2019).
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7.2 Resultados de la Reserva Estatal Santuario del Manati, México

7.2.1 Contexto del AP
El marco juridico de La Reserva Estatal Santuario del Manati define que el 24 de Octubre de 1996 se decreta la
region de la bahia de Chetumal, con la categoria de Zona Sujeta a Conservacién Ecoldgica Santuario del Manati,
ubicada en el municipio de Othén P. Blanco. El 20 de Agosto de 1999 se emite un decreto que establece el
Programa de Manejo del Area Natural Protegida con categoria de Zona Sujeta a Conservacién Ecoldgica
Santuario del Manati bahia de Chetumal. El 4 de Junio del 2008 se establece el Programa de Manejo del Area
Natural Protegida con categoria de Reserva Estatal Santuario del Manati bahia de Chetumal.

Ubicacion

El area protegida tiene una superficie de 277,733.669 Ha., siendo un estuario de 2,450 km2 y se localiza en la
cuenca del Rio Hondo. Mide aproximadamente 100 km de longitud y 20 km de ancho. Tiene aportes de agua
dulce. La profundidad promedio de la bahia es de 5 metros. La temperatura oscila entre los 24 a 31 grados
centigrados. Tiene una salinidad de 7 a 18 ppm. Tiene en su area estructuras llamadas “pozas” y una vegetacion
de baja densidad dispersa.

ZONIFICACION

RESERVA ESTATAL
SANTUARIO DEL MANATI

SIMBOLOGIA

eoiTos

& e

J

Mapa 1. Ubicacidon Reserva Estatal Santuario del Manati'°

El area protegida cuenta con siete ejidos, de los cuales cuatro estan en su interior: Calderas de Barlovento,
Tollocan, Ampliacién del Ejido Calderitas y Ursulo Galvan. En sus Zonas de influencia cuenta con tres ejidos
siendo Laguna Guerrero, Calderitas y La Peninsula.

Zonas

Cuenta con 21 zonas nucleo siendo dos de proteccidn y 19 de uso restringido. Tiene 17 zonas de
amortiguamiento siendo tres de aprovechamiento alto, ocho de aprovechamiento medio y seis de
aprovechamiento bajo.

10 https://marfund.org//wp-content/uploads/2015/11/k-VHernandez SEMA Santuario-del-Manati Mex.pdf

17


https://marfund.org/wp-content/uploads/2015/11/k-VHernandez_SEMA_Santuario-del-Manati_Mex.pdf

Componentes

Las actividades relacionadas con el componente de manejo y proteccidén de recursos naturales comprenden el
monitoreo y calidad del agua en puntos definidos y en estaciones en los principales balnearios. Tienen
actividades relacionadas con recorridos acudticos y terrestres que son coordinados con la Comisién Nacional de
Pesca (CONAPESCA), la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA), la Secretaria de Marina
(SEMAR) y la Procuraduria de Protecciéon al Ambiente del estado de Quintana Roo (PPAQROO). También el
componente de inspeccion y vigilancia contempla la supervisidn de terrenos ganados al mar, bancos de materia,
muros de contencidn, brechas, tala de mangle y tala de palma chit.

Dentro de las actividades de inspeccidon contempla la supervision de trampas de corazén y cola, trampa para
jaibas, redes agalleras, campamentos y caza furtiva. El componente de uso publico y recreacién tiene actividades
con los nifios de las comunidades de Laguna Guerrero y Raudales fomentando el Dia Nacional del Manati. Se
reciben personas de diferentes partes del mundo.

7.2.2 Ingresos

La informacién de los ingresos reportada para la Reserva Estatal Santuario del Manati permite identificar la
capacidad de recursos que apoyan la gestién. Como se observa en la Grafica No. 1, los ingresos proyectados
reflejan una tendencia decreciente en el periodo 2015-2019, pero los ingresos percibidos reflejan una tendencia
creciente. Se destaca el hecho de que en los primeros dos afios, 2015 y 2016, los ingresos percibidos solamente
alcanzan aproximadamente el 50% de lo proyectado y la razén es que en esos afios se estimé obtener el mayor
aporte de fondos del proyecto MAR Fund/KfW. Al revisar tendencias, en el 2017 se obtuvo un 18% menos
ingresos respecto a lo proyectado y para los ultimos dos anos, 2018 y 2019, se superan los ingresos percibidos
respecto a los proyectados en un 57% vy 27% respectivamente. La razén de estos incrementos es que en esos
ultimos dos afios hubo mas aporte del proyecto MAR Fund/KfW de lo proyectado inicialmente y aportes de SQCS
en apoyo a la difusion de cdpsulas informativas.
Grafica de Ingresos Proyectados e Ingresos Percibidos 2015-2019
Reserva Estatal Santuario del Manati
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Grdfica No. 1. Grdfica de ingresos proyectados e ingresos percibidos 2015-2019 Reserva Estatal Santuario del Manati.
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Analizando los montos acumulados, se observa en la Grafica No.2 que los ingresos obtenidos durante los afios
2015-2019 son un 13% menos que los proyectados.

Grafica de Ingresos Acumulados 2015-2019
Reserva Estatal Santuario del Manati
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Grdfica No. 2. Grdfica de ingresos proyectados e ingresos percibidos acumulados 2015-2019 de la Reserva Estatal
Santuario del Manati.

7.2.3 Ingresos por fuente

Durante el periodo de analisis, seglin se observa en la Tabla No. 4, los ingresos acumulados percibidos en el drea
protegida muestran que el mayor aporte procede de MAR Fund/KfW con un monto de $793,651.45, seguido
por asignaciones presupuestarias de CONAFOR con $701,031.00 e IBANQROO con $307,852.99. También se
puede observar que las nuevas fuentes imprevistas en la planeacion comprenden SQCS, STPS, GEF, Comisidn
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y FMCN.

Esta area protegida tenia contemplado la captacién de recursos a través de la generacién propia por medio de
Secretaria de Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN) a partir del 2017 con un monto de $57,420.90. Sin embargo, no
se percibié debido a la falta de mecanismos concretos de recaudacion. En el 2019, MAR Fund/KfW apoyd con el
estudio de “Disefio de una Estrategia de Movilizacién y Procuracidn de Recursos para la Sostenibilidad Financiera
de las Areas Naturales Protegidas Estatales del Estado de Quintana Roo”, el cual propone una serie de
mecanismos para captacion de fondos.
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Tabla 4. Tabla comparativa de fuentes de ingresos acumulada 2015-2019 Reserva Estatal Santuario del
Manati.

INGRESOS INGRESOS PROYECTADOS INGRESOS PERCIBIDOS
SAAE 5 - % PERCIBIDOS |
FUENTES TOTAL 2015-2019 TOTAL 20152019 oo '
CONAFOR $ 66071157 § 701,031.00 6%
IBANQROO $ 956,241.27 § 307,852.99 -53%
MAR Fund/iay $ 950,40052 $ 793,651.45 7%
GENERACION PROPIA § 57,42090 % - -100%
SOCS $ -5 277,631.00 0%
STPS 3 - % 2,652.00 0%
GEF $ - % 7,894.00 0%
CONANP 3 -5 190,853.74 0%
FMCN $ - % 3,660.00 0%
TOTAL INGRESOS $ 2,633,774.25 $ 2,285,226.18

La Grafica No.3, detalla que las principales fuentes de ingresos que contribuyeron al presupuesto de la Reserva
Estatal Santuario del Manati son MAR Fund/KfW con un 35% y CONAFOR con un 31%. El 2018 fue el afio que
reporté mayores ingresos con un monto de $798,056.23.
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Grdfica No. 3. Grdfica de ingresos percibidos 2015-2019 de la Reserva Estatal Santuario del Manati.



7.2.4

Gastos

Al analizar la tendencia de los gastos proyectados y realizados para el area protegida, en la Grafica No. 4 se
puede observar un monto de gastos proyectados promedio de $715,073.38, mismo que es superado en la
mayoria de los afos analizados (2015, 2016 y 2018). En el afio 2019 se reducen los gastos proyectados debido a
gue para este ultimo afio, la mayoria de inversiones importantes del Proyecto serian ejecutadas en afios previos.
La baja ejecucién en los afios 2015 al 2017 es consecuencia de no contar con personal de apoyo para la
implementacién del Proyecto, ademas de los recortes presupuestarios relacionados con la crisis econémica
derivada de la baja del precio del petréleo en mercados internacionales. Sin embargo, se observa que en el 2018
la ejecucidn o gastos realizados superaron los gastos proyectados en un 3%.
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Grdfica No. 4. Grdfica de gastos proyectados y gastos realizados 2015-2019 Reserva Estatal Santuario del Manati.

Analizando los montos de gastos acumulados, se observa en la Grafica No.5 que ejecutaron 36% menos que lo

proyectados.

Grafica de Gastos Proyectados y Gastos Realizados 2015-2019
Reserva Estatal Santuario del Manati
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Grafica de Gastos Acumulados 2015-2019
Reserva Estatal Santuario del Manati
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Grdfica No. 5. Grdfica de gastos proyectados y gastos realizados acumulados 2015-2019 de la Reserva Estatal Santuario
del Manati.

7.25 Gastos por grupo presupuestario

La Tabla No. 5 describe la comparacion de los gastos proyectados y los gastos realizados en el desglose de grupos
presupuestarios. Cada una de las relaciones indica el porcentaje que hizo falta para cumplir con los gastos
proyectados. Se observa que el grupo que mas se acerco a la proyeccion es el de inversiones debido a que la
mayoria de las actividades programadas en este grupo fueron apoyadas por MAR Fund/KfW y la CONAFOR,
mientras que el resto de los grupos (capacitacién, salarios, operacién y vehiculo) dependian mayormente de
fondos provenientes del Estado. El grupo de menor cumplimiento fue el de capacitacién ya que falté un 84% en
relacién a lo proyectado.

Tabla 5. Gastos planificados y ejecutados 2015-2019 de la Reserva Estatal Santuario del Manati.

GASTOS GASTOS PROYECTADOS GASTOS REALIZADOS
GRUPO % REALIZADOS /
PRESUPUESTARIO TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019 PROYECTADOS

SALARIOS $ 729,171.01 $ 197,593.58 -73%
OPERACION $ 550,723.46 $ 224,488.67 -59%
CAPACITACION $ 99,07349 $ 15,850.73 -84%
INVERSIONES $ 1,784,91598 $ 1,671,286.43 -6%
VEHICULOS $ 411,482.96 $ 176,006.78 -57%
TOTAL GASTOS $ 3,5675,366.90 $ 2,285,226.19

23



Analizando el comportamiento de los gastos por afio, la Grafica No. 6 detalla que los gastos realizados se
concentran en el grupo de inversiones con un monto total de $1,671,286.43, incrementandose todos los afios a
excepcion del afio 2019.
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Grdfica No. 6. Grdfica de gastos realizados 2015-2019 de la Reserva Estatal Santuario del Manati.
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7.2.6 Brecha Financiera

Para el periodo 2015 — 2019, en la Grafica No.7 se puede observar que la mayor brecha se encuentra en el 2016
con un monto de $540 mil. Unicamente en el 2018 se percibieron mas ingresos que lo proyectado, lo que
permitid cubrir todas las necesidades planificadas en el area protegida.

Grafica de Gastos Proyectados, Ingresos Percibidos y Brecha Real 2015-2019
Reserva Estatal Santuario del Manati
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Grdfica No. 7. Grdfica de brecha financiera por afio 2015-2019 de la Reserva Estatal Santuario del Manati.

Como se observa en la Tabla No.6 la brecha acumulada proyectada es de -5941,592.64 y la brecha real es de
-$1,290,140.72 siendo un 37% mayor respecto a la proyectada. Adicionalmente, el presupuesto estatal del
IBANQROO fue 68% menor respecto a la proyeccion, debido a los recortes presupuestales no posibles de prever.

Tabla 6. Tabla de brecha financiera 2015-2019 Reserva Estatal Santuario del Manati.

BRECHA ACUMULADA

REAL {
PROYECTADA

GRUPOS TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019 %

PROYECTADA REAL

TOTAL GASTOS b 3,575,366.90 % 3,575,366.90 0%
TOTAL INGRESOS b 2,633,774.25 % 2,285,226.18 -13%
BRECHA -041,592.64 % -1,290,140.72 3%
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7.3 Resultados del Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice

7.3.1 Contexto del AP

El Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay esta situado en el noreste de Belice. Se establecié en el afio de 1998
como parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas de Belice con el objetivo de proporcionar proteccién a la
gran poblacién del manati de las Indias Occidentales (Trichechus manatus) que se encuentra en la zona.

El Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay es un componente del Complejo Costero del Norte de Belice (NBCC),
un paisaje marino de rio a arrecife de cuatro areas protegidas conectadas en el norte de Belice. También es
parte del importante sistema de drenaje transfronterizo compartido por México y Belice, y una de las dos areas
en Belice con problemas transfronterizos (FMAM, 2001), aunque estos se han reducido significativamente en
los ultimos cinco anos. SACD esta trabajando para fortalecer la colaboracion transfronteriza con Santuario del

Manati, en México y otros socios transfronterizos, en el reconocimiento de que las dos dreas protegidas son un
solo sistema.

Ubicacion
Situado en el noreste de Belice, el Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay abarca aproximadamente 178,000

acres (72,000 hectareas) de la porciéon de Belice del sistema del estuario y gran parte de la laguna de la
plataforma norte detras del Cayo Ambergris.
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Mapa 2. Ubicacién Santuario de Vida Silvestre de Corozal Bay 1'*

1 https://www.sacdbelize.org/natural-resource/
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Los limites del Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay estan definidos por el Instrumento Estatutario 48 de 1998
(Mapa 1). Los mismos son contiguos a los de la Reserva Marina Bacalar Chico al este, el Santuario del Manati de
Meéxico al norte y la extensién de la Reserva Marina Hol Chan al sur. Los limites terrestres del drea protegida
estan definidos por la marca de agua alta (en lugar del 66 'utilizado en varias otras areas protegidas en Belice),
con cayos no incluidos en el Santuario de Vida Silvestre. Esto tiene implicacidn en la capacidad del drea para
proteger los servicios del ecosistema proporcionados por los manglares costeros, importantes como sitios de
anidacién de aves, barreras de tormenta y como criaderos de proteccién para muchas especies de peces.

Varias comunidades estan situadas alrededor del Santuario de Vida Silvestre en la costa de Belice: Corozal
(poblacién: 9,100), Copper Bank (poblacién aproximada: 525), Chunox (poblacidn aproximada: 1,400) y
Sarteneja (poblacidn aproximada: 2,000). Al norte, en México, se encuentra Chetumal, en el estado de Quintana
Roo, con una poblacién de mas de 150,000 habitantes.

Alianzas

La Alianza Sarteneja para la Conservacidon y el Desarrollo (SACD, por sus sigla en inglés), el socio de co-manejo
responsable de la gestidn diaria, tiene una oficina en Sarteneja. Desde 2008, SACD ha desarrollado su capacidad
para la gestién del area marina protegida, y tiene programas activos para la Gestiéon de Recursos Naturales
(incluyendo Investigacion y Monitoreo) y Educacién Ambiental apoyados por el Programa de Administracién. La
organizacién ha identificado y priorizado una serie de objetivos de gestidon y amenazas para guiar sus decisiones
de gestidn, trabajando estrechamente con actores clave e involucrandolos en las decisiones y actividades de
gestion. También ha priorizado las actividades de conservacion en el paisaje marino, involucrando a los socios
de NBCC en el fortalecimiento de la comunicacién y la colaboracién en todo el paisaje marino.

Plan de Manejo

La gestion de Corozal Bay se guia por su categorizacion como Santuario de Vida Silvestre: el Santuario de Vida
Silvestre Corozal Bay, designado bajo la Ley de Sistemas de Parques Nacionales de 1981 (Capitulo 215, Leyes de
Belice, Ediciéon Revisada 2000), quedando a un lado: "Para la proteccion de especies de importancia nacional,
comunidades bidticas o caracteristicas fisicas".

El Plan de Manejo, el segundo para el Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, esta disefiado para guiar a la SACD
alolargo de los préoximos cinco afios, proporcionando un marco tanto para actividades de manejo amplias como
para actividades de investigacién y monitoreo mas especificas.

7.3.2 Ingresos

Los ingresos de SACD estdn integrados por un numero significativo de fuentes de financiamiento. Como se
observa en la Gréfica No.8, proyectaron el mayor ingreso para el 2016 por un monto de $553. Sin embargo,
hubo una sobre estimacion en la recaudacion. A partir del 2017 redujeron el monto de la proyeccién hasta $173
mil en el 2019. En los primeros dos afios del Proyecto (2015 y 2016) no recaudaron lo proyectado por diferencias
de 38% y 60% respectivamente. A partir del 2017 los ingresos percibidos reflejan una tendencia creciente,
debido al incremento de ingresos del proyecto MAR Fund/KfW, Oak Foundation (via MAR Fund) y PACT. El afio
que reporta mayores ingresos fue el 2019 con un 120% mas respecto a lo proyectado.
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Grafica de Ingresos Proyectados e Ingresos Percibidos 2015-2019
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Grdfica No. 8. Grdfica de ingresos proyectados e ingresos percibidos 2015-2019 Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay.

Al comparar el acumulado de ingresos proyectados respecto a los ingresos percibidos, se observa en la Grafica
No.9 que durante el periodo del Proyecto el drea recibié un 8% mas respecto a lo proyectado.
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Grdfica No. 9. Grdfica de ingresos proyectados e ingresos percibidos acumulados 2015-2019 Santuario de Vida Silvestre
Corozal Bay.
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733 Ingresos por fuente

La informacién de las fuentes de ingresos proyectados y percibidos acumulados se observa en la Tabla No.7.
El acumulado muestra que MAR Fund/KfW fue el mayor aportante con un monto de $864,060.45, seguido por
PACT y Oak Foundation. Se puede observar que las nuevas fuentes imprevistas en la planeacion corresponden
a Otros Ingresos (donaciones individuales e intereses de instituciones locales), NEBF y Global Environment
Facility (GEF)-Oak Foundation.

Se hace énfasis en que no se logré la recaudacién de ingresos proyectados por GEF, MCCAP y el Programa de
Voluntariado de la organizacion. El programa de voluntariado estaba enfocado en involucrar a especialistas
para que proporcionen informacion técnica para el area protegida, cuyo objetivo incluia el cobro de un monto
para cubrir costos operativos ademds de ser un mecanismo de recaudacion.

Tabla 7. Tabla comparativa de fuentes de ingresos acumulada 2015-2019 Santuario de Vida Silvestre Corozal
Bay.

INGRESOS INGRESOS PROYECTADOS INGRESOS PERCIBIDOS

FUENTES TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019 :’&ﬂ;gfgﬁ 5'
OTROS INGRESOS B - k3 162 517.50 0%
MAR Fund/kidi ! 56003292 § 86406045 54%
Summit Foundation 5 7000347 & 180,831.32 158%
GEF B 15152000 & - -100%
Oak Foundation B 287 48868 & 213,820.76 -26%
CBA B 5980228 % 24 863.00 -58%
MCCAP B 28763144 § - -100%
PROGRAMA DE VOLUNTARIADD § 3091005 % - -100%
PACT B 15994483 § 219.203.81 37%
MNEBF B - & 4197928 0%
GEF-0Oak Foundation 5 - 5 24 49500 0%
TOTAL INGRESOS $ 1,607,333.64 % 1,731,771.11

La Grafica No.10 detalla que las fuentes de fondos que hicieron aportes al Santuario de Vida Silvestre Corozal
Bay son MAR Fund/KfW, con un 50% del total percibido, y el resto se encuentra concentrado en Summit
Foundation, Oak Foundation, CBA, PACT, NEBF y GEF-Oak Foundation. El 2018 fue el afio en el que se
obtuvieron mayores ingresos con un monto de $590,093, mientras que en el 2015 se obtuvo la menor
recaudacidn, con un monto de $120,016.50.
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Grdfica No. 10. Grdfica de ingresos percibidos 2015-2019 Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay.



7.3.4 Gastos

El andlisis compara los gastos proyectados respecto a los realizados asi como la diferencia entre ambos. La
Grafica No.11 refleja una sobre estimacidon de gastos proyectados para el 2016 con un monto de $563,135.62.
En el afio 2017 se reducen los gastos proyectados a $386 mil y los Ultimos dos afios, 2018 y 2019, reflejan montos
con poca variacién, de $242 mil y $260 mil respectivamente.

En los primeros dos afios (2015 y 2016) los gastos realizados fueron menores a los gastos proyectados. Sin
embargo, del 2017 en adelante se percibe una tendencia creciente de los gastos realizados en relacion a los
proyectados. El 2018 fue el afo de mayor ejecucion, superando los gastos proyectados en un 144%.

Grafica de Gastos Proyectados y Gastos Realizados 2015-2019
Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay
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Grdfica No. 11. Grdfica de gastos proyectados y gastos realizados 2015-2019 Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay.

La Gréfica No.12 detalla que durante el periodo 2015-2019, la ejecucién final logré superar la proyeccion por
un 8%.
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Grafica de Gastos Acumulados 2015-2019
Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay
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Grdfica No. 12. Grdfica de gastos proyectados y gastos realizados acumulados 2015-2019 Santuario de Vida Silvestre
Corozal Bay.

735 Gastos por grupo presupuestario

A continuacion se muestra la Tabla No. 8 que describe la comparacidén de los gastos proyectados y los gastos
realizados en el desglose de grupos presupuestarios. Cada una de las relaciones indica el porcentaje de
cumplimiento de los gastos realizados respecto a los gastos proyectados. Se observa que el grupo
presupuestario con la mayor diferencia es el de Inversiones con un 214%, debido a la adquisicidn y rehabilitacion
de infraestructura, equipamiento y proyectos comunitarios que contaron con apoyo de MAR Fund/KfW. El otro
grupo que supera la proyeccidn es vehiculos con un 16% debido a la adquisicién de vehiculos y lancha. El grupo
mas alejado de su proyeccion es el de capacitacién, con un 75% menos percibido. El comportamiento de salarios
refleja que los gastos proyectados iniciales esperaban la contratacién de Guardaparques y Oficial de Desarrollo
Financiero sin embargo los gastos realizados reflejan que no se cubrieron esas plazas para este periodo.

Tabla 8. Gastos planificados y ejecutados 2015-2019 Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay.

GASTOS GASTOS PROYECTADOS GASTOS REALIZADOS

% REALIZADOS /

GRUPO PRESUPUESTARIO TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019 PROYECTADOS
SALARIOS $ 437,020.28 $ 290,086.46 -34%
OPERACION $ 329,439.98 $ 231,083.65 -30%
CAPACITACION $ 295,367.45 $ 72,544.72 -75%
INVERSIONES $ 253,062.26 $ 795,599.86 214%
VEHICULOS $ 346,776.78 $ 401,641.92 16%
TOTAL GASTOS $ 1,661,666.74 $ 1,790,956.61 8%
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En la Grafica No. 13 se observa la tendencia creciente durante 2015-2019 de los gastos realizados en el grupo

de inversiones con un monto de $795,599.86 que representa el 44% del total de gastos.
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Grdfica No. 13. Grdfica de gastos realizados 2015-2019 Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay.
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7.3.6

Brecha financiera

En la Grafica No. 14 se puede observar que la mayor brecha se encuentra en el 2016, por $340 mil. A partir del
2017 se cubren los gastos proyectados por los ingresos percibidos. El 2018 refleja la mayor recaudacion, por
$590 mil, indicando $348 mil de disponibilidad para cubrir las nuevas necesidades del area. De manera similar
el 2019 refleja el cumplimiento de los gastos proyectados y superévit de $122 mil.
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Grdfica No. 14. Grdfica de brecha financiera por afio 2015-2019 Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay.

Como se observa en la Tabla No. 9, la brecha acumulada proyectada es de -$54,333.10. Se observa que la brecha
se cierra y se obtiene un monto adicional de $70,104.37, siendo la diferencia entre brechas de un 229%. Ademas
de cubrir las necesidades de gastos proyectados, se gestiond un 8% adicional de ingresos debido a los aportes
de MAR Fund/KfW, Summit Foundation y PACT y la integracion de nuevas fuentes de ingresos como NEBF y GEF-

Oak Foundation.

Tabla 9. Tabla de brecha financiera 2015-2019 Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay.

TOTAL GASTOS
TOTAL INGRESOS

BRECHA ACUMULADA

PROYECTADA

TOTAL 2015-2019
1,661,666.74 $
1,607,333.64 %

-54,333.10 §

GRUPOS

BRECHA

REAL

TOTAL 2015-2019
1,661,666.74
1,731,7711.11

T0,104.37

REAL {
PROYECTADA

34



7.4 Resultados de la Reserva Marina South Water Caye, Belice

7.4.1 Contexto del AP

La Reserva Marina South Water Caye se establecié en 1996 (SI 118 de 1996), con una revision en el 2009 (SI 51
de 2009), como parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas de Belice, en reconocimiento de la integridad
excepcional de ecosistemas y la importancia nacional, regional e internacional del area.

La reserva marina cubre 117,875 acres (aproximadamente 47,700 hectareas) de la plataforma de arrecifes poco
profundos de Belice, y es parte de la barrera de arrecifes mas larga del hemisferio occidental, que se extiende
aproximadamente por 1,000 km desde Yucatdn hasta las Islas de la Bahia en Honduras.

El instrumento estatutario (SlI) designa tres zonas de gestion diferentes: la zona de uso general, una zona de
conservacién y una zona de preservacion, y cada zona tiene regulaciones que definen las actividades permitidas.
La designacién de Reserva Marina se considera equivalente a la categoria IV de la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN) un Area de Manejo de Habitat / Especies, con un manejo activo dirigido a
la conservacioén a través del manejo intervencion (UICN, 1994).

Con su singularidad de corales, importantes manglares inundados y rica biodiversidad, la reserva es un
componente de Patrimonio de la Humanidad de Belice, (Reef Reserve World Heritage Site), una serie de siete
areas marinas protegidas que muestran la alta biodiversidad y variedad de tipos de arrecifes que dan como
resultado que el arrecife de Belice sea considerado uno de los mejores ejemplos de este ecosistema en el
mundo.

Los pescadores belicefios han pescado el area por muchos afios, y consideran que tienen derechos tradicionales
sobre los caladeros, aunque esto es regulado en cierta medida por las zonas de la Reserva Marina, y se fortalece
a través del programa de acceso controlado, con la reserva en el Area 3.

El area también se ha desarrollado como un destino turistico, con una serie de resorts de gama alta basados en
los cayos. El drea se destaca en las iniciativas de planificacién ecorregional por su biodiversidad particularmente
rica (Kramer y Kramer, 2002; actualizado en Arrivillaga et. Al, 2008), el arrecife de coral, el manglar ocednico y
extensas praderas de pastos marinos que proporcionan habitats valiosos para especies comerciales, incluyendo
caracol reina (Strombus gigas) y langosta espinosa del Caribe (Panulirus argus), especies que forman la base de
la industria pesquera tradicional de Belice, apoyando a las comunidades costeras del norte al sur del pais. La
belleza estética de los cayos y los arrecifes son esenciales para el apoyo de la industria turistica local y nacional.

Ubicacion

La Reserva Marina South Water Caye estd situada en la parte interna de la Barrera de Coral de Belice. Se
encuentra a 18 km al este de tierra firme y al oeste del atolédn Glover’s Reef. La Reserva Marina incluye una
porcidn de la barrera de arrecifes y una serie de cayos de manglar importantes. El drea es administrada por el
Belize Fisheries Department (BFD) y su estacidn se encuentra ubicada en el Cayo Twin.
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Mapa 3: Ubicacidn Reserva Marina South Water Caye!?

Acceso

El acceso a la Reserva Marina es solo por mar, con botes que provienen principalmente del continente (Dangriga,
Hopkins, Riversdale, Placencia, Sarteneja y Ciudad de Belice). La reserva también atrae yates y botes de buceo
de todo el mundo.

Una serie de instalaciones de investigacion / educacion se encuentran dentro de la Reserva Marina: Carrie Bow
Caye ha sido arrendada desde 1972 por la Institucién Smithsonian, proporcionando una base para estudios
cientificos a largo plazo del arrecife dentro del area protegida. Expediciones Zooldgicas Internacional (IZE, en
inglés) en South Water Caye ha albergado grupos de estudiantes desde 1970 y el Pelican Beach Resort también
cuenta con un centro de educacion ecoldgica. Mas recientemente, la Estacion Marina Tobacco Caye se
establecié en Tobacco Caye, para grupos de estudiantes.

Los principales interesados son los sectores de la pesca, el turismo y la investigacién, basados tanto en tierra
firme y en los cayos dentro del drea protegida. Las comunidades pesqueras se ubican principalmente en el
continente, con la mayoria de los barcos procedentes de Dangriga, Sittee River, Hopkins y Sarteneja.

2 http://www.fisheries.gov.bz/wp-content/uploads/2020/05/Annex-10-Final-SWCMR-Management-Plan-
1.pdf
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7.4.2 Ingresos

La informacion de los ingresos reportada para la Reserva Marina de South Water Caye permite identificar la
capacidad de recursos que apoyan la gestion. Como se observa en la Grafica No. 15, los ingresos proyectados se
mantienen estables en el periodo 2015-2019, con un promedio de $252,599 por afio. Los ingresos percibidos
reflejan crecimiento desde el 2015 al 2017 y nuevamente en el 2019, con los mayores ingresos por $584 mil. Los
ingresos se incrementaron debido a los aportes obtenidos del proyecto MAR Fund/KfW, Unidn Europea (UE) y
Wildlife Conservation Society (WCS, por sus siglas en inglés).

Grafica de Ingresos Proyectados e Ingresos Percibidos 2015-2019
Reserva Marina South Water Caye
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Grdfica No. 15. Grdfica de ingresos proyectados e ingresos percibidos 2015-2019 Reserva Marina South Water Caye.

La Gréfica No. 16 describe el acumulado de los ingresos proyectados respecto a los ingresos percibidos en los
afios 2015-2019. Se resalta que el drea gestiond 18% mas fondos que lo proyectado, equivalente a $225,086.
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Grafica de Ingresos Acumulados 2015-2019
Reserva Marina South Water Caye
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Grdfica No. 16. Grdfica de ingresos proyectados e ingresos percibidos acumulados 2015-2019 Reserva Marina South Water
Caye.

743 Ingresos por fuente

En la Tabla No. 10 se observa la informacidn de las fuentes de ingresos proyectados y percibidos durante el
periodo 2015-2019. El acumulado indica que el BFD fue el que mayores aportes entregd al area protegida con
un monto de $614,698.31, seguido por MCCAP con un monto de $279,0583.75. También se puede observar que
las nuevas fuentes imprevistas en la planeacion comprenden UE, PACT, ICF. En cuanto a las fuentes de ingresos
percibidos que se redujeron se encuentran MAR Fund/KfW y WCS.

Tabla 10. Tabla comparativa de fuentes de ingresos acumulada 2015-2019 Reserva Marina South Water Caye.

INGRESOS INGRESOS PROYECTADOS INGRESOS PERCIBIDO S
v’ C 051

FUENTES TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019 ;;:g&é’i?rf[i:?s
MAR Fund/kin 5 G36,142.61 & 430,896.82 -24%
MCCAP 5 20364416 & 279,058.75 3I7%
BFD 5 156,208.14 & 614,6958.31 203%
WCS 5 26690354 § 24109.00 -91%
UE 5 - 3 71,916.22 0%
PACT 5 - 5 5,404.97 0%
ICF 5 - 5 12,000.00 0%
TOTAL INGRESOS $ 1,262,998.46 % 1,488,084.07
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La Grafica No. 17 muestra los ingresos por fuente durante el periodo 2015-2019, distribuidos de la siguiente
manera: BFD con un 41%, MAR Fund /KfW con un 32%, MCCAP con un 19% y WCS con un 2%.
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Grdfica No. 17. Grdfica de ingresos percibidos 2015-2019 Reserva Marina South Water Caye.
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7.4.4 Gastos

La Gréfica No. 18 refleja un monto de gastos proyectados promedio de $441,262.42, mismo que es superado
solo en el 2016 debido a que para este afio el area protegida planificé la construccién de la estacion de campo
en el Cayo Twin. Respecto a los gastos realizados, son menores a los gastos proyectados en los primeros cuatro
afios (2015 al 2018). Sin embargo, en el 2019 la ejecucion superd la proyeccion en un 75%, debido a que en este
afio se concluyeron actividades no planificadas inicialmente en la proyeccién (estudios para la construccién de
la estacion y muelle, equipamiento y medicidon de pastos marinos y cobertura de manglares).

Grafica de Gastos Proyectados y Gastos Realizados 2015-2019
Reserva Marina South Water Caye
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Grdfica No. 18. Grdfica de gastos proyectados y gastos realizados 2015-2019 Reserva Marina South Water Caye.

Al analizar los montos de gastos acumulados en la Grafica No. 19 se observa que los gastos ejecutados durante
el periodo del proyecto son 33% menores a la proyeccién estimada.
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Grafica de Gastos Acumulados 2015-2019
Reserva Marina South Water Caye
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Grdfica No. 19. Grdfica de gastos proyectados y gastos realizados acumulados 2015-2019 Reserva Marina South Water
Caye.

7.4.5 Gastos por grupo presupuestario

La Tabla No. 11 describe la comparacion de los gastos proyectados y los gastos realizados en el desglose de
grupos presupuestarios. Se observa que los grupos que rebasaron la proyeccién son capacitaciones con un 72%
de mas y vehiculos con un 22% de mas, debido al apoyo de MAR Fund/KfW, BFD y MCCAP. El grupo de menor
cumplimiento fue el de operacién, que tuvo 85% menos que la proyeccién debido a que se esperaba que aportes
de WCS permitieran cubrir la operacidn. Para salarios e inversién también hubo sobre estimacién de fondos en
el plan financiero.

Tabla 11. Gastos planificados y ejecutados 2015-2019 Reserva Marina South Water Caye.

GASTOS GASTOS PROYECTADOS GASTOS REALIZADOS
GRUPO % REALIZADOS /
PRESUPUESTARIO TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019 PROYECTADOS

SALARIOS $ 692,394.26 $ 454,260.37 -34%
OPERACION $ 356,071.82 $ 53,357.27 -85%
CAPACITACION $ 42,109.85 $ 72,578.45 2%
INVERSIONES $ 823,316.32 $ 550,040.65 -33%
VEHICULOS $ 292,41985 $ 357,847.34 22%
TOTAL GASTOS $ 2,206,312.09 $ 1,488,084.07
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En la Grafica No. 20, se observa que los gastos realizados acumulados se concentran en el grupo de inversiones
(37%), siendo el 2019 el afio con mayor gasto en este grupo presupuestario.
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Grdfica No. 20. Grdfica de gastos realizados acumulados 2015-2019 Reserva Marina South Water Caye.
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7.4.6 Brecha financiera

La Gréfica No. 21 indica que la mayor brecha se encuentra en el afio 2016 por $532 mil debido a una sobre
estimacion de gastos proyectados. Unicamente en el 2019 se supera la proyeccién hecha para el para el drea
protegida.

Grafica de Gastos Proyectados, Ingresos Percibidos y Brecha Real 2015-2019
Reserva Marina South Water Caye
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Grdfica No. 21. Grdfica de brecha financiera por afio 2015-2019 Reserva Marina South Water Caye.

La Tabla No. 12 muestra que la brecha acumulada proyectada es de -$943,313.64 y que la brecha real se redujo
a-$718,228.02, 24% menor respecto a la proyeccion inicial. Esto responde al hecho de que se recaudé 18% mas
para reducir la brecha. A pesar de que surgieron nuevas fuentes de ingresos como UE, PACT e ICF, no se cerrd la
brecha proyectada.

Tabla 12. Tabla de brecha financiera 2015-2019 Reserva Marina South Water Caye.

BRECHA ACUMULADA

REAL {
PROYECTADA

PROYECTADA REAL

GRUPOS TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019
TOTAL GASTOS 3 2,206,312.09 % 2,206,312.09
TOTAL INGRESOS - 1,262,098.46 % 1,488,084.07

BRECHA -943,313.64 % -718,228.02
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7.5 Resultados del Area de Uso Muiltiple Rio Sarstin, Guatemala

7.5.1 Contexto del AP

El Area de Uso Multiple Rio Sarstin se establecié primero en febrero 1989, Decreto Legislativo No. 4-89 (Ley de
Areas Protegidas) como Area de Proteccién Especial, y fue declarada Area de Uso Multiple por medio del Decreto
del Congreso No. 12-2005 publicado en el diario oficial el 3 de marzo del 2005.

El manejo del drea ha requerido que el co-administrador, la Fundacidn para el Ecodesarrollo y la Conservacion
(FUNDAECO), ejerza liderazgo institucional para promover la armonia entre los aspectos sociales, culturales,
econdmicos, étnicos, ambientales y ecoldgicos, para lograr el desarrollo integral de la poblacién a través del uso
sostenible y sustentable de los recursos naturales de la zona.

FUNDAECO trabaja en el drea desde hace mas de 8 afios, periodo en que se hizo evidente que, para enfrentar
las amenazas a la conservacién, es primordial implementar un modelo de manejo que integre a las comunidades
formalmente. Es por ello que paralelamente a las acciones tradicionales de manejo para la conservacién de los
ecosistemas, se han implementado acciones para el fortalecimiento de las organizaciones locales, asi como un
proceso de didlogo y concertacién que ha culminado exitosamente con la creacidon del uno de los primeros
consorcios en Latinoamérica conformado por FUNDAECO vy la Asociacidn Amantes de la Tierra (AAT), para la
participacién plenay protagdnica de las comunidades locales en el manejo de area.

En la costa Caribe guatemalteca se encuentran dos regiones reconocidas como humedales de importancia
mundial por la comisién RAMSAR siendo una de estas el Humedal No.1667 el Area Uso Mdltiple Rio Sarstun. El
sistema Sarstin es un sistema fluvial y estuario de importancia, debido a su baja altura, se encuentra
ciclicamente influenciado por las mareas y las crecidas continentales, permitiendo asi el desarrollo de manglares
en la parte oriental de su ribera. El Rio Sarstin constituye el cuerpo de agua mas importante del drea, corre de
oeste a este y desemboca en la Bahia de Amatique; tiene una longitud de 55 Km. y posee 8 rios tributarios:
Nimblaja, Warre Creek, Quebrada Calaja, Cotdn, La Coroza, Ponciano Creek y Paguara Creek (los cuales
descargan a través de la Laguna Grande) y Lagunita Creek.

Este tipo de humedal es un complejo de ecosistemas interrelacionados como lagunas, manglares, rios, estuarios
y bosques inundados, que en este caso es de origen natural y se caracteriza por presentar comunidades
bioldgicas relacionadas con su entorno, que dan como origen una regidn altamente productiva.

Ubicacion

El Area de Uso Muiltiple Rio Sarstun, cubre 47,582.12 ha (476 km?): 43,793.46 ha de zona terrestre y 3,788.66 ha
de zona marina (zona de amortiguamiento) (Mapa 4). Se integra al corredor bioldgico que abarca desde el
Refugio de Vida Silvestre Bocas del Polochic, el Area de Proteccién Especial Sierra Santa Cruz, Parque Nacional
Rio Dulce, el Biotopo Chocén Machacas, la Reserva Protectora de Manantiales Cerro San Gil, hasta el Refugio de
Vida Silvestre Punta de Manabique, brindando un sitio de albergue, crecimiento, y de reproduccién para la fauna
y flora del lugar, y desarrollando a su vez una actividad simbidtica con los sistemas ecoldgicos marinos y costeros.
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Mapa 4. Ubicacién Area de Uso Muiltiple Rio Sarstin®?

El area tiene una connotacion binacional ya que funciona como una zona de amortiguamiento del humedal de
la zona del Parque Nacional Sarstoon-Temash en Belice. Ademds, se han registrado numerosas especies de fauna
y flora tanto de ecosistemas marinos o acuaticos como terrestres. Varias especies se encuentran en peligro de
extincién como el manati, el jaguar o el danto.

Acceso
Las vias de acceso para visitar el area protegida se encuentran desde Ciudad de Guatemala por tierra y desde
Puerto Barrios y Livingston por lancha.

7.5.2 Ingresos

Como se observa en la Grafica No. 22, los ingresos proyectados reflejan un comportamiento estable a lo largo
de todo el periodo 2015-2019. Sin embargo, los ingresos percibidos reflejan claramente una tendencia creciente
en los afios 2015 al 2017 mientras que para los afios 2018 y 2019, aunque son elevados, no reflejan mayor
variacion. La razdn de esta tendencia se debe mayormente a los ingresos del proyecto MAR Fund/KfW y aportes
propios de FUNDAECO.

Los ingresos percibidos superaron los ingresos proyectados en cuatro afios consecutivos (2016-2019), siendo
una ventaja para el Area de Usos Multiples Rio Sarsttn el contar con la disponibilidad de fuentes para cubrir sus
necesidades.

3 https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2015/04/Eva-Efect-Manejo-SAM-Fase-11-2015 _final-
final.pdf
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Grafica de Ingresos Proyectados e Ingresos Percibidos 2015-2019
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Grdfica No. 22. Grdfica de ingresos proyectados e ingresos percibidos 2015-2019 Area de Uso Muiltiple Rio Sarstun.

En la Grafica No. 23 se observa la comparacién de los ingresos proyectados respecto a los ingresos percibidos,
ambos acumulados para el periodo 2015-2019. El monto total de ingresos proyectados es de $1,080,698 vy el

monto total de ingresos percibidos es de $2,175,107, siendo un 101% mayor.

Gréfica de Ingresos Acumulados 2015-2019
Area de Usos Miiltiples Rio Sarstin
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Grdfica No. 23. Grdfica de ingresos proyectados e ingresos percibidos acumulados 2015-2019 Area de Uso Muiltiple Rio
Sarstun.
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753 Ingresos por fuente

En la Tabla No. 13 se observa la informacién de las fuentes de ingresos proyectados y percibidos que se
obtuvieron desde el 2015 hasta el 2019. El acumulado indica que MAR Fund/KfW fue el que mayores aportes
entrego al drea protegida con un monto de $579,172.84, seguido por Summit Foundation con un monto de
$436,811.26, y por WWF con un monto de $101,790.14. FUNDAECO como co-administrador del drea aporté, a
través de fondos propios, un monto de $1,011,418.41. También se puede observar que las huevas fuentes son
PPFA y WWF.

Hubo ingresos proyectados del barco de investigacién La Garza para actividades de turismo por un monto de
$13,635.39 que no se lograron obtener debido a las fallas recurrentes que presentd.

Tabla 13. Tabla comparativa de fuentes de ingresos acumulada 2015-2019 Area de Uso Muiltiple Rio Sarstun.

INGRESOS INGRESOS PROYECTADOS INGRESOS PERCIBIDO S

% PERCIBIDOS |

2157 215-7
FUENTES TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019 PROYECTADOS

MAR Fund/kiw 5 42397827 & 579,172.84 3T7%
Summit Foundation 5 16,669.39 % 436 811.26 2520%
MEBF ] 430588 % 24,224 61 463%
MAR Fund 3 18,83823 & 16,849.90 -11%
PPFA & - 5 4,540.00 0%
WWF 5 - 5 101,790.14 0%
FUNDAECO 5 60327039 § 1,011,418.41 G8%
BARCO DE INVESTIGACION LA GARZA & 13,63549 & - -100%
TOTAL INGRESOS $ 1,080,697.64 % 2,175107.15

La Grafica No. 24, detalla las fuentes de ingresos percibidos; las constantes durante los cinco afios del proyecto
fueron MAR Fund/KfW con un 27%, Summit Foundation con un 20% y FUNDAECO con un 46%. Como se observa,
el 2017 es el afio de mayor recaudacion, con un monto de $581,267.76 los cuales fueron destinados a servicios
y suministros de campo y oficina, servicios agroforestales, operaciones turisticas, reuniones, talleres, giras y
materiales educativos.
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Grdfica No. 24. Grdfica de ingresos percibidos 2015-2019 Area de Uso Muiltiple Rio Sarstun.



7.5.4 Gastos

La Grafica No. 25, refleja un incremento en los gastos proyectados del 2015 al 2016, para luego mostrar que se
mantienen estables del 2016 al 2019. Respecto a los gastos realizados se observa que a partir del 2016 la
ejecucion real superd los gastos proyectados. Los gastos realizados describen que el area logré cubrir los gastos
proyectados en al menos cuatro afios del plan financiero.

Grafica de Gastos Proyectados y Gastos Realizados 2016-2025
Area de Usos Miiltiples Rio Sarstiin
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Grdfica No. 25. Grdfica de gastos proyectados y gastos realizados 2015-2019 Area de Uso Muiltiple Rio Sarstun.

La Grafica No. 26 demuestra que los gastos acumulados realizados durante el periodo 2015-2019 son un 31%
mayor a lo proyectado.
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Grafica de Gastos Acumulados 2015-2019
Area de Usos Muiiltiples Rio Sarsttin
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Grdfica No. 26. Grdfica de gastos proyectados y gastos realizados acumulados 2015-2019 Area de Uso Muiltiple Rio Sarstun.

7.5.5 Gastos por grupo presupuestario

A continuacién, se muestra la Tabla No. 14 que describe la comparacidn de los gastos proyectados y los gastos
realizados en el desglose por grupos presupuestario. Se observa que el grupo de inversiones tuvo mas gastos en
relacién a la proyeccidn debido a las construcciones y mejoramiento de muelles, elaboracién del plan maestro,
proyectos productivos, campafias de vigilancia, estrategias de desarrollo, mobiliario y equipo. El grupo de
operacion crecié en un 103%, con los gastos se concentraron en reuniones, talleres, giras y suministros. Los
grupos con mayor diferencia respecto a la proyeccién son el de vehiculos y capacitacidon con 80% y 75% menos
respectivamente.

Tabla 14. Gastos planificados y ejecutados 2015-2019 Area de Uso Multiple Rio Sarstun.

GASTOS GASTOS PROYECTADOS GASTOS REALIZADOS
% REALIZADOS /
GRUPO PRESUPUESTARIO TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019 PROYECTADOS

SALARIOS $ 761,302.78 $ 740,416.49 -3%
OPERACION $ 23191715 $ 471,830.78 103%
CAPACITACION $ 214,387.44 $ 53,102.73 -75%
INVERSIONES $ 117,181.06 $ 843,693.02 620%
VEHICULOS $ 330,254.08 $ 66,064.35 -80%
TOTAL GASTOS $ 1,655,04250 $ 2,175,107.37
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En la Grafica No. 27 se observa que los gastos realizados acumulados se concentran en el grupo de inversiones
con un monto de $843,693.02, siendo el 2018 y 2019 los afios con mayor aporte del proyecto MAR Fund/KfW.

Gastos Realizados 2015-2019
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Grdfica No. 27. Grdfica de gastos realizados 2015-2019 Area de Uso Multiple Rio Sarstun.
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7.5.6

Brecha financiera

La Grafica No. 28 detalla que el Unico afio que no se logré cubrir los gastos proyectados es el 2015 con un monto
de $74mil. A partir del 2016 se cumple con los gastos proyectados debido a la disponibilidad de ingresos
percibidos y a una planificacion de gastos realista. El afio que refleja mayor recaudacion fue el 2017 con un
aporte de FUNDAECO de $258 mil, MAR Fund/KfW $193 mil y Summit Foundation $130 mil.
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Grdfica No. 28. Grdfica de brecha financiera por afio 2015-2019 Area de Uso Muiltiple Rio Sarstun.

Como se observa en la Tabla No. 15 la brecha acumulada proyectada es de -$574,344.65. Se observa que la
brecha se cierra y se obtiene un monto adicional de $520,064.65, siendo la diferencia entre brechas de un 191%.
El drea protegida recaudd 101% mas de lo proyectado.

Tabla 15. Tabla de brecha financiera 2015-2019 Area de Uso Multiple Rio Sarstun.

BRECHA ACUMULADA

PROYECTADA REAL

TOTAL 2015-2019
1,655,042.50

TOTAL 2015-2019
1,655,042.50 $
1,080,697.64 $
574,344.86 %

GRUPOS
TOTAL GASTOS
TOTAL INGRESOS

BRECHA 520,064.65

217510715

REAL /
PROYECTADA

101%
-191%
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7.6 Resultados Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour,
Honduras

7.6.1 Contexto del AP

Bay Island Conservation Association (BICA) fue creada hace 30 afios con la iniciativa de formar una organizacion
que regule el uso de los recursos marinos y costeros de las Islas de la Bahia (Utila, Roatan y Guanaja). Ademas,
fue impulsada para garantizar el cumplimiento de las regulaciones en el Parque Nacional Marino Islas de la Bahia
(PNMIB). Los habitats protegidos por el PNMIB son la base de la economia turistica y pesquera de las
comunidades y mediante los apoyos de conservacion, se busca erradicar problemas como la sobrepesca,
contaminacidn, invasion de especies exdticas, etc.

Ubicacion

La Isla de Utila se encuentra ubicada en el Caribe de la Republica de Honduras y conforma el departamento
insular de las Islas de la Bahia junto con Roatan y Guanaja. Este departamento forma parte del Parque Nacional
Marino Islas de la Bahia (PNMIB) y Utila cuenta con dos Zonas de Proteccidn Especial Marina (Raggedy Cay-
Southwest Cay y Turtle Harbour Rock Harbour), tres Zonas de Desarrollo Econdmico (Utila Town, Oyster Bed
Lagoon y Los Cayitos) y una Zona de Uso Mdltiple (Mapa 5).

Esta localizada a s6lo 30 km de la costa norte de Honduras, tiene 44.3 km? de superficie, 11 km de largo y 4 km
en su punto mas ancho. Los dos principales pueblos son Utila Centro y Los Cayitos y tiene aproximadamente
7,000 habitantes. Las vias de acceso pueden ser por tierra a la ciudad de La Ceiba y tomar un buque que viaja a
laisla, o se puede arribar por aire.

SiMBOLOGIA
Purgue Nacional Muino as ¢ La Bahla Zomificacson segin legislacide vigete Otries Areas macn s protegidas

o dearclo seondeics. @D 2w Barce Conteia

O Linie de 2ona Espesisl Mrra

s Batrmetria (135 mevon rmmcciin specal rarra @D s
Jie s Zsa te 12 rmian) N
Ut muncisal 20 g0 smoriguamento (12w Pra—

Cunpos de s

Mapa 5. Ubicacidn Isla de Utila y su zonificacién.'

1 http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/24/24 0261.pdf
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Uno de los principales ecosistemas presentes en el drea son los pastos marinos que se desarrollan a
profundidades maximas de 2-3m. Presentan fondos areno-cenagosos con mesetas de pastos de fanerégamas
marinas como Thalassia testidinum, que es alimento principal de las tortugas marinas, especialmente de la
tortuga verde Chelonia mydas (Bouchon, 2001).

Por otro lado, la cobertura de arrecifes coralinos en Honduras es de aproximadamente 1,120km?, siendo el
principal ecosistema y con mayor diversidad en la isla. De éste depende una gran cantidad de actividades
socioecondmicas, sin embargo, es una de las zonas mas susceptibles y fragiles por las amenazas ambientales
como la contaminacién, cambio climatico y actividades antropolégicas.

7.6.2 Ingresos

Como se observa en la Gréfica No. 29, solo en el 2016 los ingresos proyectados se sobre estimaron en $257 mil.
Del 2017 al 2019 se observa una proyeccién de ingresos decreciente debido a que en los ultimos afios solo se
contempla la recaudacion de donaciones individuales, ingresos autogenerados y CORAL. Respecto a los ingresos
percibidos, el 2016 es el Unico afio en el que se recaudd 46% menos que lo proyectado. En los ultimos dos afos
hubo mayores ingresos del proyecto MAR Fund/KfW, ingresos autogenerados, aportes de CORAL y donaciones
individuales.

Grafica de Ingresos Proyectados e Ingresos Percibidos 2015-2019
Turtle Harbour Rock Harbour
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Grdfica No. 29. Grdfica de ingresos proyectados e ingresos percibidos 2015-2019 Zona de Proteccion Especial Marina Turtle
Harbour Rock Harbour.
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Al comparar el acumulado de ingresos proyectados respecto a los ingresos percibidos, en la Gréafica No.30 se
observa que durante el periodo 2015-2019 el area recaudd 63% mas respecto a lo proyectado.

Grafica de Ingresos Acumulados 2015-2019
Turtle Harbour Rock Harbour
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Grdfica No. 30. Grdfica de ingresos proyectados e ingresos percibidos acumulados 2015-2019 Zona de Proteccion Especial
Marina Turtle Harbour Rock Harbour.

7.6.3 Ingresos por fuente

En la Tabla No. 16 se observa la informacion de las fuentes de ingresos proyectados y percibidos que se
obtuvieron desde el afio 2015 hasta el aio 2019, en donde el acumulado indica que las Donaciones Individuales
representan un 239% respecto a lo proyectado, CORAL se incrementé en un 87% y los Ingresos Autogenerados
son del 63% mas debido a las campafias de recaudacion de fondos, los eventos Derbies (caceria de pez ledn)
gue se hacen dos veces al afio, ventas de vasos de cartdn, vidrio, brazaletes y licencias de caza del pez ledn. El
proyecto MAR Fund/KfW aportd al drea protegida un monto de $498,647.63, cuyos fondos se destinaron
principalmente a mejora de infraestructura, equipamiento para monitoreo, control y vigilancia, educacidon
ambiental, programa de reciclaje de vidrio, asi como también en demarcacién del drea protegida y contratacion
de personal de la organizacién.

Tabla 16. Tabla comparativa de fuentes de ingresos acumulada 2015-2019 Zona de Proteccion Especial Marina
Turtle Harbour Rock Harbour.

INGRESOS INGRESOS PROYECTADOS INGRESOS PERCIBIDOS

% PERCIBIDOS /

20157 2015-2
FUENTES TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019 PROYECTADOS

DONACIONES INDIVIDIUALES 5 10,591.02 & 35,890.86 239%
CORAL 5 36,9837 & 69,200.73 87%
INGRESO3 AUTOGENERADOS 5 58,893983 & 95,847.15 63%
MAR Fund/Emw 5 32282832 § 4938 647 63 54%
TOTAL INGRESOS $ 429,342.95 % 699,586.37 &
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Como se puede observar en la Gréfica No. 31, la mayor fuente de ingresos para el area fue MAR Fund /KfW con
71% del total. EI 2018 fue el afio con mayores ingresos, por $188,712.49. Esta es una de las areas protegidas que
incremento sus ingresos autogenerados a través de diferentes estrategias de venta de productos y servicios y la
tendencia que refleja es que cada afio ha ido creciendo la captacidn de recursos.
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Grdfica No. 31. Grdfica de ingresos percibidos 2015-2019 Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour.
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7.6.4 Gastos

El andlisis compara los gastos proyectados respecto a los realizados y la diferencia entre ambos. La Grafica No.32
refleja una sobre estimacion de gastos proyectados en el 2016 por $453 mil dado que en este afio se proyectd
la compra del equipo pulverizador de vidrio, la adquisiciéon de lanchas y otros equipos. Del 2017 al 2019 los
gastos realizados fueron menores que los proyectados.

Grafica de Gastos Proyectados, Gastos Realizados 2015-2019
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Grdfica No. 32. Grdfica de gastos proyectados y gastos realizados 2015-2019 Zona de Proteccion Especial Marina Turtle
Harbour Rock Harbour.

La Grafica No.33 muestra que los gastos realizados durante el periodo son 52% menores a los proyectados.
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Grafica de Gastos Acumulados 2015-2019
Turtle Harbour Rock Harbour
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Grdfica No. 33. Grdfica de gastos proyectados y gastos realizados acumulados 2015-2019 Zona de Proteccion Especial
Marina Turtle Harbour Rock Harbour.

7.6.5 Gastos por grupo presupuestario

A continuacion, se muestra la Tabla No. 17 que compara los gastos proyectados y los gastos realizados en el
desglose de grupos presupuestarios. Se observa que ningln grupo alcanzé la proyeccién y el que reporta mayor
diferencia es el de salarios con un 73% menos, debido a que la proyeccidn estimé el requerimiento de tres
guardaparques y un educador ambiental adicional a partir del afio 2016. Sin embargo, no se cubrieron estas
plazas. El comportamiento es similar para el grupo de capacitaciones con un 69% menos de lo proyectado.

Tabla 17. Gastos planificados y ejecutados 2015-2019 Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock
Harbour.

GASTOS GASTOS PROYECTADOS GASTOS REALIZADOS
9
GRUPO PRESUPUESTARIO TOTAL 2015-2019 TOTAL 2015-2019 /Fisgﬁélcz'rAA%OOSS/
SALARIOS $ 429,661.44 $ 114,506.09 -73%
OPERACION $ 72,779.79 % 62,351.28 -14%
CAPACITACION $ 81,11830 $ 25,462.60 -69%
INVERSIONES $ 687,982.61 $ 413,759.95 -40%
VEHICULOS $ 183,277.64 $ 83,506.46 -54%
TOTAL EGRESOS $ 1,454,819.78 $ 699,586.38
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En la Gréfica No. 34 se detalla que los gastos realizados acumulados se concentran en el grupo presupuestario
de inversiones con un monto de $413,759.95, incrementdndose todos los afios a excepcion del afio 2019.
Salarios refleja un 16% con un monto de $114,506.09 para una plantilla de cinco personas.
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Grdfica No. 34. Grdfica de gastos realizados 2015-2019 Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour.

59



7.6.6 Brecha financiera

Para el periodo 2015-2019, en la Grafica No. 35 se observa que los gastos proyectados superaron los ingresos
percibidos. La mayor brecha se encuentra en el afio 2016 con un monto de $314 mil.

Grafica de Gastos Proyectados, Ingresos Percibidos y Brecha Real 2015-2019
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Grdfica No. 35. Grdfica de brecha financiera por afio 2015-2019 Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock
Harbour.

La Tabla No. 18 muestra que la brecha acumulada proyectada es de -$1,025,476.83 y la brecha real se reduce a
un monto de -$755,233.40, siendo un 26% menor respecto a la proyeccién inicial. Aunque hubo crecimiento en
las donaciones individuales, aportes de CORAL, ingresos autogenerados y el Proyecto MAR Fund/KfW que en
conjunto representan un 63% de los ingresos percibidos, la proyeccidn inicial sobre estimd los gastos a ejecutar.

Tabla 18. Tabla de brecha financiera 2015-2019 Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock
Harbour.

BRECHA ACUMULADA

PROYECTADA REAL

TOTAL 2015-2019
1,454,819.78
699,586.37
-755,233.40

TOTAL 2015-2019
1,454,819.78 $
429,342.95 $
-1,025,476.83 $

GRUPOS

TOTAL GASTOS
TOTAL INGRESOS
BRECHA

REAL /
PROYECTADA

%
0%
63%
-26%
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8 Conclusiones y recomendaciones

8.1

Conclusiones Generales

La estimacion a mediano-largo plazo de la brecha se vuelve menos certera mientras mds lejana se
estime, ya que existe poca probabilidad de confirmar ingresos futuros, a no ser por proyectos como
MAR Fund/KfW, que se desarrollé por 5 afios.

A través de una planeacién financiera para un escenario de manejo adecuado de las areas protegidas,
se establece una adecuada estimacidn y estructuracién de los gastos e ingresos que permitirdn cumplir
con los objetivos de manejo. La planeacién debera ser revisada constantemente para determinar si
deben realizarse modificaciones/ajustes al plan o disefiar uno nuevo que se ajuste a las nuevas
condiciones del area.

Algunas acciones, apoyadas por el Proyecto MAR Fund/KfW para reducir la brecha financiera
estuvieron enfocadas en actividades de autogeneracién de fondos y optimizacidn de recursos en tres
(Santuario del Manati en México, Bahia de Corozal en Belice y Turtle Harbour Rock Harbour en
Honduras) de las cinco areas protegidas. Este apoyo fortalecera su sostenibilidad a largo plazo.

Al igual que en Fase |, las proyecciones de ingresos de las areas protegidas, fueron mucho mas
optimistas que la realidad. También, al igual que en Fase |, todas las areas recaudaron fondos
adicionales a lo aportado por el Proyecto MAR Fund/KfWw.

La comparacion entre la proyeccion realizada en el 2016 y los datos reales mostré que en Santuario de
Vida Silvestre Corozal Bay y Area de Uso Multiple Rio Sarstin se cerré la brecha proyectada y se
obtuvieron aun mds ingresos. En la Reserva Marina South Water Caye y la Zona de Proteccion Especial
Marina Turtle Harbour Rock Harbour la brecha se redujo. En la Reserva Estatal Santuario del Manati, la
brecha incrementd en relacion a la proyectada inicialmente.
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8.2

8.2.2

Conclusiones por area protegida

8.2.1 Reserva Estatal Santuario del Manati

Las contribuciones de la CONAFOR fueron constantes del 2015 al 2019, representando un 31% de los
ingresos percibidos para dar continuidad a proyectos de manejo ambiental, mientras que las
contribuciones de la SQCS representaron el 12% entre los afios 2018 y 2019.

Las dos fuentes que mas contribuyeron al presupuesto del drea protegida durante el periodo del
Proyecto fueron MAR Fund/KfW y CONAFOR con un aporte combinado del 66% del total.

La recaudacién de $2,285,226 no fue suficiente para cubrir lo planificado, dejando una brecha 37%
mayor a la brecha proyectada.

Los aportes de MAR FUND/KfW apoyaron al area protegida con infraestructura, renovacién de equipo,
apoyo técnico y estudios de investigacién e involucraron a las comunidades con diversas estrategias
comunitarias. Esto fortalecid los componentes de manejo y proteccidon de recursos naturales, uso
publico y recreacion e investigacidn cientifica.

La implementacion de la Estrategia de Movilizacién y Procuraciéon de Recursos para la Sostenibilidad
Financiera de las Areas Naturales Protegidas Estatales del Estado de Quintana Roo en el Santuario,
ayudard al IBANQROO a recaudar fondos para reinvertir en el manejo del area. La estrategia propone
acciones como el etiquetado del cobro de derechos por ingreso al drea protegida, por el ingreso al
CARMA; hospedaje; paseos en bote; pesca deportiva y de liberacién, las cuales se pueden implementar
en el corto-mediano plazo. Otra via para canalizar recursos directos es por medio de donaciones y
celebracidn de convenios con donatarias ambientales que operarian los recursos.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay

Las fuentes de ingreso permanentes durante los cinco afios del Proyecto fueron Oak Foundation (via
MAR Fund), PACT, NEBF, Summit Foundation y MAR Fund/KfW, que en conjunto aportaron
$1,519,895.62 del afio 2015 al 2019, representando 88% de lo recaudado.

Las nuevas fuentes de ingresos, GEF-Oak Foundation y “Otros Ingresos” (e.g. donaciones de individuos)
representaron $187,012.50 durante el periodo 2015 al afio 2019, lo que apoyd el programa de
investigadores comunitarios que empodera a los jévenes a través de oportunidades de liderazgo.

La recaudacidn total de $1,731,771 representé 8% mas respecto a lo planificado y permitié al area
cerrar la brecha. El monto adicional gestionado fue de $70,104.37.

MAR Fund/KfW apoyé la elaboracién del plan de movilizacidn financiera, que propone mecanismos
financieros para SACD, tales como la creacion del brazo de negocios de SACD, el cual serd la sombrilla
para manejar la tour operadora. La tour operadora desarrollara expediciones turisticas y de
investigacion, que apoyard la sostenibilidad financiera de la asociacién a largo plazo, permitiendo
mantener la brecha positiva.
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8.23

8.24

8.25

Reserva Marina South Water Caye

Las nuevas fuentes de ingresos que contribuyeron 6% para la reduccién de la brecha son UE, PACT e
ICF equivalente a un aporte total de $89,321.19.

MAR Fund/KfW aporté un total de USS57,735 en estudios de viabilidad y disefios de infraestructura
que serviran al BFD para la construccidon de una adecuada estacién de campo en Twin Cayes, lo cual
fortalecerd su programa de control y vigilancia e investigacidon y monitoreo.

Se recaudo un total de $1,488,084.07, representando 18% mas respecto a lo planificado y se redujo la
brecha en un 24%.

Area de Uso Muiltiple Rio Sarstun

El rubro mas fuerte en la planeacién de Rio Sarstun fue salarios, que representé un 34% de gastos
realizados.

FUNDAECO es un actor fundamental para la operaciéon del drea, dado que representé el 46% de los
ingresos reales obtenidos durante el periodo 2015-2019.

MAR Fund/KfW contribuyd con un 27% de ingresos en el periodo 2015-2019, siendo la segunda fuente
mas significativa. El resto de fuentes MAR Fund (pequefias donaciones), WWF y PPFA representan un
6.22% de recaudacion acumulada en el periodo 2015-2019.

Summit Foundation representé un 20% de los ingresos reales obtenidos en el periodo 2015-2019,
incrementando su aporte en 2520% respecto a la proyeccidn.

La recaudacion total de $2,175,107 representé 101% mas respecto a lo planificado y permitié al area
cerrar la brecha. El monto adicional gestionado fue de $520,064.65.

La inversion de MAR Fund/KfW en el mejoramiento de las infraestructuras del area ayudara a
FUNDAECO a promocionar la misma dentro de su programa turistico “Costa de la Conservacién”,
permitiendo tener un ingreso adicional para el manejo del area a largo plazo.

Turtle Harbour Rock Harbour

Turtle Harbour Rock Harbour tiene la caracteristica de recibir visitacién turistica, lo que la hace
atractiva para la implementacién de proyectos de autogeneracién de ingresos. Hubo un incremento de
63% de ingresos respecto a la planeacién, con lo que se puede concluir que las actividades para
reduccidén de la brecha han dado resultado.

La autogeneracion de fondos, apoyada por MAR Fund/KfW, por medio del ecoshop, programa de pez
leén, brazaletes y mercadeo de la imagen de BICA UTILA, permitid al area protegida recaudar
$95,847.15, equivalente al 14% del total de ingresos percibidos.

La recaudacidn total de $699,586 representd 63% mas respecto de lo planificado, lo que redujo la
brecha en un 26%.
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8.3

8.3.1

8.3.2

833

8.34

Recomendaciones

Reserva Estatal Santuario del Manati

Debido a que la reserva estd en una regién con potencial para turismo, se observa que se tiene un
potencial Unico en el desarrollo de servicios turisticos para captacién de fondos, por lo que se
recomienda elaborar estrategias enfocadas en la implementacidn de estos servicios.

El Proyecto apoyo el estudio “Disefio de una Estrategia de Movilizacién y Procuracidn de Recursos para
la Sostenibilidad Financiera de las Areas Naturales Protegidas Estatales del Estado de Quintana Roo”.
Se recomienda implementarlo lo antes posible para captar fondos.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay

Que SACD continle dando acompafiamiento y seguimiento a la implementaciéon de proyectos
comunitarios y formalizando alianzas estratégicas que impulsan el desarrollo.

El plan financiero refleja que el personal administrativo del Santuario estd comprometido con la visién
de empoderar al personal operativo e incrementar las inversiones para su desarrollo, por lo que se
recomienda aprovechar las oportunidades de liderazgo para una mejor administracién de los recursos
naturales y los servicios de los ecosistemas en el santuario.

El plan financiero indica que esta area tiene oportunidad de captar recursos a través de instituciones
internacionales, por lo que se recomienda contratar a un gestor de recaudacién de fondos que
alimente y mantenga la relacidon donante — beneficiario.

Reserva Marina South Water Caye

Se recomienda contratacién de personal necesario orientado a la captacion de recursos y personal
especializado en la gestion de proyectos.

Dado que la Reserva tiene oportunidad de optar a recursos gubernamentales, se recomienda gestionar
con las instituciones correspondientes.

Area de Uso Muiltiple Rio Sarstun

El alto costo de los gastos de mantenimiento y reparacidon del barco la Garza sugieren que a este bien
se le dé de baja y se canalicen los recursos en bienes de mayor rentabilidad.

Debido al tamafio del area protegida y al riesgo que implica el control y vigilancia, se recomienda
contratar al menos tres guardarecursos adicionales incluyendo los recursos adicionales para cubrir sus
actividades.
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8.3.5

Turtle Harbour Rock Harbour

Por ser un area protegida con alto flujo turistico se recomienda aprovechar este potencial para captar
mas fondos para la sostenibilidad financiera del drea, a través de una adecuada publicidad del ecoshop
y la promocién de los productos artesanales que se comercializan.

Se recomienda contratar personal especializado para los distintos sectores que desean cubrir ya que
no cuentan con los perfiles necesarios para hacer crecer las oportunidades de negocios que han creado.
Se recomienda ordenar e impulsar el proyecto de la casa de voluntarios con una tarifa adecuada para
cobertura de costos operativos, dado que ya se cuenta con las instalaciones que el proyecto ayudd a
mejorar.
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9 Anexos

1. Estructura del archivo en Excel para la recopilacion de informacion
A continuacién, se enumeran y describen las hojas utilizadas en el archivo en Excel para la recopilacidn de
informacién:

1.1 Hoja General
Esta hoja contiene los datos siguientes: Nombre de la persona que completa la informacién, fecha en que es
llenada la hoja, nombre del drea protegida, tipo de cambio en moneda local por délar americano (USS), valor
del galén de combustible en americanos, tasa de proyeccidn utilizada para el andlisis, cierre de inflacion 2015,
2017 y 2018 e inflacidon promedio para cada afo. Se incluyen las fuentes de donde se obtuvo el tipo de cambio
y el cierre de inflacion.

1.2 Hoja Catalogo
Esta hoja contiene la estructura de cuentas o partidas de la herramienta MARFin y que sirven para poder
recopilar la informacidn de egresos e ingresos para la elaboracidn de planes financieros y obtencidon de la brecha
financiera. La estructura contempla un identificador o cddigo unico de partida, nombre de partida, nombre de
concepto, nombre de partida y nombre de grupo.

1.3 Informacién de Egresos
Los egresos son todos los gastos o costos que tiene una institucién o area protegida para su funcionamiento;
para el presente estudio seran todos los gastos relacionados con la operacion del drea protegida.

1.4 Hoja Operacion
Esta hoja comprende gastos descritos en el plan financiero del area protegida y que son necesarios para su
funcionamiento. Estos gastos por lo general son recurrentes y uniformes en el tiempo ya que su crecimiento no
presenta variaciones significativas. La informacidn solicitada es el nombre de la partida de gasto y monto anual.

Las siguientes son cuentas o partidas de gastos de operacidn solicitadas:
® Energia eléctrica

Agua

Luz

Telefonia tradicional

Telefonia celular

Servicios postales

Arrendamientos

Servicios legales

Servicios de contabilidad

Materiales y Gtiles de oficina

Materiales impresos

Materiales de limpieza

Materiales de ensefianza

Vestuario y uniformes

Utiles, accesorios y materiales eléctricos

Insecticidas, fumigantes y similares

Herramientas menores

66



Fletes

Servicios de jardineria
Difusidn por radio y television
Pasajes aéreos

Pasajes terrestres

Pasajes maritimos

Impuestos y derechos

1.5 Hoja Capacitacion
Esta hoja comprende los gastos relacionados con actividades de ensefianza y aprendizaje que recibe o imparte
el personal del area protegida. La informacién solicitada es el nombre o tipo de capacitacién, cantidad de
eventos, cantidad de personas, numero de dias, nimero de noches, costo de transporte unitario, costo de
alimentacion por dia, costo de hospedaje por noche, costo del consultor, costo del curso y otros gastos que se
incurren en la capacitacion. Su comportamiento es similar al de los gastos de operacion.

La siguiente es la cuenta o partida solicitada:

® Servicios de capacitacién
Algunos ejemplos de capacitacion incluidos en el andlisis son: capacitacién para guardaparques, capacitaciones
de buceo, capacitaciones para comités técnicos, capacitaciones a pescadores, capacitaciones para restauracion
de corales, capacitaciones para investigaciones de pesqueria, etc.

1.6 Hoja Salarios
Esta hoja contiene los montos de los gastos relacionados con el personal que opera y administra el area
protegida. Aunque su comportamiento es similar al de los gastos de operacién, en este caso si puede haber
fluctuaciones significativas entre un afio y otro debido al incremento o disminucién de personal. La informacion
solicitada es nombre de puesto y cantidad de personas por puesto.

Las siguientes son cuentas o partidas solicitadas:
e Sueldos base del personal permanente
e Sueldos base del personal eventual

Algunos ejemplos de sueldos base: director, subdirector, asistente administrativo, asistente técnico, especialista
en educacidon ambiental, educador ambiental, guardacostas, guardaparques, comunicador social, bidlogo, etc.

1.7 Hoja Inversiones

Esta hoja contiene los montos de los gastos relacionados con infraestructura y equipo asi como inversiones de
proyectos. El comportamiento de este tipo de gasto es bastante fluctuante en el tiempo debido al alto costo de
las inversiones en infraestructura y equipo en los distintos afios que dure la inversidon o también del tipo de
proyecto. Estos gastos son diferentes a los gastos de operacidn, salarios y capacitacién dado que este tipo de
gasto solo ocurre una vez al afio y la adquisicién del bien tiene una vida util definida que adicionalmente en
algunos casos incluye un mantenimiento recurrente inferior al costo de adquisicidn. La informacidn solicitada
es el nombre de la adquisicién o proyecto, cantidad, valor unitario, vida util en afios, monto de mantenimiento
fijo anual y afio de adquisicion.

Las siguientes son cuentas o partidas solicitadas:
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Terrenos

Viviendas

Boyas informativas

Muebles de oficina

Equipos de computo

Software

Escritorios

Sillas

Archiveros

Herramientas

Cédmaras fotograficas

Radios portatiles

Equipos con sistema de posicionamiento global
Equipos de generacidn eléctrica

Sistemas de aire acondicionado

Proyectos de fortalecimiento, implementacidn, servicios y estudios

Algunos ejemplos de inversiones son: cabafia de investigacidn, torres de avistamiento, boyas para senalizacion,
senderos, tanques de buceo, equipos de cémputo, etc.

1.8 Hoja Vehiculos

Esta hoja contiene los gastos relacionados con los vehiculos utilizados por el personal administrativo y los
utilizados por el personal operativo para el monitoreo del drea protegida. Este tipo de gasto es
significativamente fluctuante debido al alto costo de adquisicion y reposicién de estos bienes. Su mantenimiento
tiene un comportamiento lineal creciente y el consumo de combustible es lineal para cada tipo de vehiculo y se
ve incrementado por el precio del combustible. Los datos solicitados son nombre del vehiculo, cantidad, vida
atil, afo adquirido, rendimiento del combustible en kildmetros por galén, recorrido mensual y precio por galén.
Con esta informacidn se hace el célculo de la reposicién en funcién del afio adquirido y el célculo del gasto de
combustible anual en funcién del rendimiento, recorrido y precio del combustible.

Las siguientes son cuentas o partidas solicitadas:

e Vehiculos y equipo terrestre
e Carrocerias y remolques
e Embarcaciones

Algunos ejemplos de vehiculos son: motores marinos, pickups, cuatrimotos, motos terrestres y vehiculos tipo
sedan.

1.9 Informacidn de Ingresos
Los ingresos son todas las fuentes de dinero o insumos que permiten la administracion y manejo de un darea
protegida. Los distintos tipos de ingresos pueden ser autogenerados por cobros de derecho de entrada,
donaciones o cobro de servicios, asi como percibidos por fuentes nacionales e internacionales ya sea privadas
como publicas. La informacién de ingresos que se solicitd fue la siguiente:
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1.9.1 Ingresos Generales
Esta hoja contiene los ingresos que el drea protegida recibe por concepto de donaciones, derechos de entrada,
servicios, aportes de instituciones privadas, personas individuales, etc. Este tipo de ingresos tiene un
comportamiento estacional. La naturaleza de los ingresos indica que las fuentes no necesariamente se
incrementan, en muy raras ocasiones lo hacen, por lo que al compararse con los egresos que si se incrementan
obligan a la brecha a crecer.

Las siguientes son partidas o cuentas de ingresos solicitadas:

Ingresos publicos federales y/o estatales (gubernamentales) son aportes de instituciones del estado.
Ingresos autogenerados son cobros por derechos de entrada o venta de productos y servicios.
Ingresos de cooperacién internacional provienen de instituciones extranjeras.

Ingresos de fondos ambientales nacionales son instituciones nacionales.

Ingresos del sector privado son instituciones privadas.

Ingresos de organizaciones civiles son instituciones independientes que aportan a la reserva.

1.10 Brecha Financiera
El resultado del analisis de los egresos e ingresos de cada area protegida da como resultado la brecha financiera,
que es la diferencia entre los egresos e ingresos. Un valor de brecha negativa indica una mayor disponibilidad
de recursos, en cambio una brecha positiva indica la falta de recursos que se traduce en necesidades para cubrir
la gestidn de la reserva.
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