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1. FICHA DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA FASE ||

Contrato Aporte

) . 2010 66 836 firmado entre el KfW y el MAR Fund
Financiero

Firma del Contrato de

30/04/ 2013
Aporte Financiero: 104/
Fi del A d
irma del Acuerdo 29/08/2013
Separado
Paises de Ejecucién México, Belice, Guatemala, Honduras
1. Reserva Estatal Santuario del Manati, México
2. Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice.
Areas de Ejecucién 3. Reserva Marina South Water Caye, Belice
4. Area de Uso Muiltiple Rio Sarstin, Guatemala.
5. Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras.

e  Conservacién de los ecosistemas marino costeros.

e  Mejoramiento de practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marino costeros.

e Implementacion de mecanismos para el intercambio de conocimientos y experiencias entre
los grupos meta del Proyecto y Programa de pequefias donaciones.

Sectores:

Duracién del Proyecto 72 meses

Fecha de Inicio 1/01/2014

Original: 31/12/2019
Fecha de cierre
Prérroga: 30/06/2020

Direccidn Ejecutiva del MAR Fund; México: Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza
(FMCN); Belice: Protected Areas Conservation Trust (PACT); Guatemala: Fundacion para la
Conservacion de los Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala (FCG); Honduras: Fundacion
Biosfera (FB)

México: Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente (SEMA)/Instituto de Biodiversidad y Areas
Naturales de Quintana Roo (IBANQROO), a través de una ONG legalmente constituida que es

Entidades Ejecutoras

Contrapartes locales seleccionada anualmente. En el afio 2018 la ONG administradora fue Pronatura Peninsula de
ejecutoras en las areas Yucatan, A.C. (PPY)

protegidas costeras y Belice: Sarteneja Alliance for Conservation and Development (SACD)

marinas (APMC): Belice: Fisheries Department (FiD)

Guatemala: Fundacién para el Ecodesarrollo y la Conservacion (FUNDAECO)
Honduras: Bay Islands Conservation Association — Utila (BICA-Utila)

Consultora AT TYPSA
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Presupuesto Total

6,231.938
estimado (Euro):
Aporte Financiero KfW 5,000,000
(Euro):
Cor?trapalitlfialw Euro 1,231.938
estimada inicialmente:
Objetivo Superior Contribuir a la conservacion de las funciones ecolégicas del Sistema Arrecifal Mesoamericano

Consolidar las APMC seleccionadas en la regidn del Proyecto y asegurar el uso de los recursos

Objetivo del Proyecto: . .
marino-costeros a mediano plazo.

R1: La proteccidon y conservacion de los recursos marino-costeros en el area del Proyecto estan
aseguradas.

R2: Mejores practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marino-costeros son aplicadas.
R3: Comunicacion e intercambios efectivos para adopcion de nuevas practicas.

Resultados esperados:
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2. MATRIZ DE PLANIFICACION — MARCO LOGICO

LOGICA DE

INTERVENCION

INDICADORES VERIFICABLES

FUENTES Y MEDIOS DE
VERIFICACION

HIPOTESIS

OBJETIVO SUPERIOR (OS)

Contribuir a la
conservacion de las
funciones ecoldgicas del
Sistema Arrecifal
Mesoamericano.

Areas de manglares en APMC del proyecto igual o mayor
que en la linea de base.

e Valor base:

e Valor meta:

e Valor real afio 1:

e Valor real afio 2:

Estudio de linea de base inicial y
estudio final.

Areas de pasto marino en APMC del proyecto igual o mayor
que en la linea de base.

e Valor base:

e Valor meta:

e Valor real afio 1:

e Valor real afio 2:

Estudio de linea de base inicial y
estudio final.

OBJETIVO DEL PROYECTO

(oP)

Consolidar las APMC
seleccionadas en la
region del proyecto y
asegurar el uso de los
recursos marinos y
costeros a mediano plazo

OP I0V1: La brecha financiera no incrementa en el 100% de
las APMC incluidas en el programa.

e Valor base:

e Valor meta:

e Valor real, afio 1:

e Valor real, afio 2:

Estudios de Linea de Base y
estudio final.

OP 10V2: Los planes de manejo estan actualizados y bajo
implementacién en el 100% de las APMC incluidas en el
programa.

e Valor base:

e Valor meta:

e Valor real, afio 1:

e Valor real, afio 2:

Cinco PM elaborados; analisis
cualitativo de los programas/ sub
programas en marcha.

OP I0V3: Las APMC incluidas en el programa tienen planes
de aprovechamiento de recursos naturales bajo
implementacion.

e Valor base:

e Valor meta:

e Valor real, afio 1:

e Valor real, afio 2:

Informes semestrales y anuales
del proyecto, informes de
seguimiento de los fondos
miembros

El ecosistema del SAM no sufre dafios
irreparables por las secuelas del cambio
climatico.

Los paises con participacion en el SAM
coordinan sus estrategias.

Los 4 gobiernos mantienen y promueven
politicas en apoyo a la proteccién y
conservacion de los recursos naturales.
Las condiciones macroeconémicas
globales y nacionales no afectan
negativamente a los recursos financieros
disponibles para las APMC.

La estabilidad social, migratoria y
poblacional no impone presiones
desproporcionales sobre los recursos
naturales del SAM.

Existen politicas de apoyo al sector
turistico y se mantiene estable el
volumen de visitas turisticas a los paises
y las areas protegidas.
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INDICADORES VERIFICABLES
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FUENTES Y MEDIOS DE
VERIFICACION

Informe Anual VI

HIPOTESIS

RESULTADOS

R1: La proteccidony
conservacion de los
ecosistemas marino-
costeros en el area del
proyecto estan
aseguradas.

R1 10V1: Al menos 12 iniciativas de infraestructura marina'y
terrestre construidas o rehabilitadas y puestas en operacion
para el final del afio 3 (2017) y siendo utilizadas
debidamente segun su propdsito inicial hasta el final del
proyecto.

Inventarios e informes mensuales
e institucionales; registros de
visitantes; informes de patrullaje;
N2 de participantes capacitados en
uso, manuales en uso. Fotos.

R1 I0V2: Los equipamientos adquiridos estan siendo
utilizados debidamente y cuentan con reglamentos y
registros de uso.

Inventarios; reglamentos de uso;
registros de uso; manuales de
operacién y mantenimiento;
registros de mantenimiento;
informes de monitoreo bioldgico;
informes de capacitacion. Fotos.

I0V1yIOV2:

No existen fendmenos climaticos adversos
que afecten la integridad de la
infraestructura de las APMC.

Los fondos asignados por el ejecutor para su
mantenimiento estan disponibles.

R1 I0V3: Los guarda parques (oficiales y comunitarios)
reciben al menos dos sesiones de capacitacion al afio en
temas de proteccidn y conservacion de los recursos
naturales.

Certificaciones / Actas de
inscripcion / Informes de
capacitacién y listado de
participantes.

R1 10V4: Existe y se cumple una planificacién para el
control y vigilancia de las capacidades operativas de cada
area.

Informes de planificacidn y
calendario de actividades de
control y vigilancia; informes de
patrullaje, bitacoras.

R1 I0Ve6: Al final del Proyecto, las 5 APMC han mejorado
sus indicadores socioeconémicos y de gobernanza en un
x%.

Estudio de linea de base utilizando
la Evaluacion de Efectividad de
Manejo / medicion final.

10V3y I0OV4:
Existen suficientes fondos para mantener los
recursos humanos de las APMC.

R2: Mejores practicas de
manejo y uso sostenible
de los recursos marino-
costeros son aplicadas

R2 10V1: Las 5 APMC cuentan con una estrategia / plan de
desarrollo comunitario al final del afo 2.

5 estrategias elaboradas; analisis
cualitativo de las actividades en
marcha en el marco del Proyecto.

R2 10V2: 100% de las iniciativas productivas propuestas
cuentan con estudios de factibilidad / mercado y de
negocio y mecanismos de capacitacidon y acompafiamiento
técnico.

Propuestas completas (estudios
acompafiantes).

I0V1ylIOV2:

Existe interés de las comunidades en
participar en las actuaciones del Proyecto.
Existe una estabilidad macroeconémica
general (costos de insumos/precios de
venta/apertura de mercados).

Que haya otras entidades (ONG, gobiernos
locales, academia) interesadas en apoyar las
iniciativas productivas y de fortalecimiento
de las comunidades y organizaciones de
base.

R2 I0V3: Aumento en el n2 de comunitarios capacitados,
acreditados e involucrados en actividades en apoyo a la
gestidn cotidiana (monitoreo bioldgico; control y vigilancia)
de las dreas protegidas.

Informes y registros de
acreditacion, listas de
participantes; informes de
actividades.

I0V3y IOV4:
Existe interés de las comunidades en
participar.
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LOGICA DE FUENTES Y MEDIOS DE

INDICADORES VERIFICABLES HIPOTESIS

INTERVENCION VERIFICACION

Reglamentos de

R2 10V4: Las 5 APMC cuentan con mecanismos (comités constitucionalidad y funciones de
comunitarios asesores o su equivalente) que garantizan la los Comités / actas de reuniones /
participacién de los actores locales en la orientacidon y en la | informes de actividades de

toma de decisiones con respecto a la gestion de las dreasy | capacitacion a los Comités /

que se reunen al menos 2 veces al afio. informes institucionales / listado
de participantes.

R3 10V1: Al final del proyecto, al menos seis pequefios
proyectos regionales se han ejecutado y monitoreado por . L Existe el interés de participar en los
A . o . informes de seguimiento de los N -
los Fondos Miembro: tres al final del afio 2; tres al final del . proyectos de pequefias donaciones de parte
~ fondos nacionales.
afo 4. de los proponentes.

R3: Comunicacién e . . . Acta de reunidn, listado de
R3 I0V2: Al menos 2 reuniones regionales realizadas.

Informes técnicos y financieros /

intercambios efectivos . . . participantes; informe de Las autoridades nacionales respectivas
. Esquema de seguimiento a la implementacién de acuerdos . L . . L

para adopcion de nuevas alcanzados actividad; declaracion de acuerdos | demuestran interés en participacion en las

practicas. ) logrados y plan de seguimiento. reuniones regionales y dar seguimiento a la
R3 10V3: Al final del proyecto se han promovido al menos implementacién de los acuerdos alcanzados.
cinco intercambios de experiencias entre los Informe de visita, listado de
administradores de las dreas y/u otros stakeholders de cada | participantes. Existe interés en participar.
APMC.
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3. MARCOS SECTORIALES

3.1 MARCO SECTORIAL
3.1.1 Situacién de politicas sectoriales nacionales
México

e En el 2019 la asignacién financiera del Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales Protegidas del Estado de
Quintana Roo (IBANQROO), tuvo un recorte del 53% con respecto a lo recibido en el 2018[1]. La disminucién de
los recursos otorgados al Instituto dependid en parte del plan de ahorro y austeridad del paquete econdmico
aprobado a nivel Federal.

e A pesar de este recorte, se mantuvo el mismo personal que hubo en el 2018 en el drea. La disminucién de
recursos afectd principalmente los gastos de operacion relacionados con la implementacién de las actividades
de contrapartida del proyecto en el area protegida de Santuario del Manati.

e El1deseptiembre de 2019 tomé posesién el bidlogo Toméas Sdnchez Cabrera como director de Areas Naturales
Protegidas del IBANQROO, en sustitucion del bidlogo José Juan Dominguez Calderdn. Esta actividad ocurrid
posterior al cierre administrativo del Proyecto.

Belice

e El 2 de abril del 2019, el Gobierno de Belice aprobd una propuesta de ley para incrementar de 4.5% a 11.6%
las zonas de recuperacidén pesquera en sus aguas territoriales, casi triplicando la superficie de las areas
existentes. Esta significativa expansion se articula con el Programa de Acceso Controlado (Managed Access),
implementado desde el 2016. El plan es el producto de la culminacidon de mas de seis afios de trabajo liderado
por el “National Conservation Zone Expansion Steering Committee”, en el cual participan varias Instituciones
Gubernamentales, organizaciones de pescadores e instituciones conservacionistas. La propuesta de ley facilita
el marco legal para que se puedan establecer las zonas de recuperacién pesquera en el Santuario de Vida
Silvestre de Corozal Bay y la ampliacion de la zona de conservacion en la Reserva Marina South Water Caye.
También ayudara a la aprobacion de la reclasificacion del Santuario a Categoria Il, para permitir a los
pescadores tradicionales del drea legitimar sus actividades pesqueras.

e Enel2019 seimplementd un primer sistema piloto de trazabilidad electrénica para el manejo de la pesca. Este
programa se puso a prueba con la Cooperativa Nacional de Pescadores Productores con la asistencia técnica
de The Nature Conservancy.

e Latemporada de langosta se cerrd oficialmente el 15 de febrero de 2019 y se abrid el 15 de junio para cumplir
este afio con la armonizacion de la veda de pesca establecida con la regulacion (OSP-02-09) de la Organizacion
del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano (OSPESCA).

Honduras

e En Honduras, el Ing. Elvis Yovanni Rodas Flores asumié como Secretario de Ambiente el 13 de septiembre,
2019, en sustitucion del Ing. José Antonio Galdames.

(1] Revision final de la brecha financiera proyectada de las dreas protegidas de intervencién del Proyecto — Fase II. José Maria
Makepeace Moscoso.
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Guatemala

El 30 de enero 2019 se llevé a cabo por décimo cuarta ocasidn el taller de calendarizaciéon de vedas con
pescadores del Caribe de Guatemala para el consenso y validacidon de las vedas de las principales especies de
valor comercial. El calendario establece periodos de veda para langosta, camardn, manjuda, tiburén, raya,
caracol burro y reina, pargo, mero, pigua y cholaica. Entre las medidas de manejo consensuadas con los
pescadores destacan las tallas minimas de captura para langosta, manjua, caracol burro y jaiba; el
establecimiento de zonas restringidas de pesqueria y zonas de recuperacidén pesquera. Ademas continua la
veda total para la pesca de pepino de mar y pez loro en aguas nacionales. El dia lunes 25 de marzo se publicaron
los Acuerdos Ministeriales del calendario de vedas en el Diario Oficial, y fue entregada una copia a miembros
de la Red de Pescadores para su apoyo en la socializacion con el sector pesquero del Caribe de Guatemala.
En 16 de junio 2019 se llevaron a cabo las elecciones nacionales para elegir al préximo presidente,
representantes del congreso y alcaldes municipales del pais. Debido a que ninglin candidato obtuvo mayoria
absoluta (+51%) se realizd una segunda vuelta el domingo 11 de agosto, siendo elegido como presidente el
doctor Alejandro Eduardo Giammattei. Los acontecimientos electorales generaron una falta de interés por
parte de la municipalidad de Livingston en participar en diferentes talleres, reuniones y actividades
relacionadas al manejo de recursos naturales del Municipio y en especifico del AUMRS.

3.1.2 Acontecimientos de importancia

México

Durante el 2019 se firmd el contrato de comodato entre el ejido Calderas de Barlovento y la Secretaria de
Ecologia y Medio Ambiente (SEMA) para otorgar, por 20 afios, el terreno donde se construyé con el proyecto la
caseta de vigilancia ambiental comunitaria.

Del 5 al 9 de agosto, Ana Beatriz Rivas de MAR Fund y personal del Fondo Mexicano para la Conservacion de la
Naturaleza A.C. (FMCN), visitaron al IBANQROO para participar en el evento de cierre y socializacion de
resultados del Proyecto para la Reserva Estatal Santuario del Manati.

Belice

En 2019 se realizd un proceso de consulta nacional, para revisar el modelo de acuerdo de co-gestion de las areas
protegidas. La finalizacidn de este proceso estaba prevista para julio de 2019, sin embargo al mes de diciembre,
no se ha publicado su version final. Debido a que the Sarteneja Alliance for Conservation and Development
(SACD) actualmente cuenta con una autorizacion oficial de co-gestion para la zona, firmada por el CEO del
Ministerio de Agricultura, Pesca, Silvicultura, Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible e Inmigracion, que
confirma a SACD como la organizacidn responsable del co-manejo del Sanctuario de Vida Silvestre Corozal Bay
(CBWS), no se prevén cambios en el mediano plazo.

Del 28 de enero al 01 de febrero, se llevd a cabo la reunién de readecuacién del POB 2018-2019 en CBWS para
realizar modificaciones en distintas actividades y asegurar un proceso correcto de ejecucion de los fondos.

Del 11 al 15 de febrero de 2019, la consultora Adriana Navarro visité Belice para realizar entrevistas con el
personal del Departamento de Pesca de Belice, Reserva Marina South Water Caye (SWCMR), personal,
investigadores comunitarios, ONG y miembros de las comunidades. La consultora Navarro es responsable de
desarrollar dos historias, uno centrado en los esfuerzos de conservacion y la erosion, y el segundo en proyectos
de medios de vida alternativos y el programa de educacién ambiental y divulgacion.

El 15 de febrero se celebré una reunion con el objetivo de analizar el desarrollo de las actividades de construccion
que se ejecutarian en Twin Cayes, la revisién del proceso de licitacion internacional y el cronograma de KFW, y
la revision del proceso de licitacion y el cronograma de MCCAP.
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e Del 12 al 13 de marzo de 2019, el personal de la reserva marina participé en una reunion de planificacion
estratégica.

e Del 10 al 12 de julio, Ximena Flamenco de MAR Fund visité a Sarteneja Alliance for Conservation and
Development (SACD) en Belice para participar en el evento de cierre y socializacion de resultados del Proyecto
para el Refugio de Vida Silvestre Corozal Bay.

e Del 17 al 19 dejulio, Claudio Gonzalez y Ximena Flamenco, de MAR Fund, visitaron las oficinas del Departamento
de Pesca de Belice para participar en el evento de cierre y socializacidn de resultados del Proyecto para la Reserva
Marina South Water Caye. Ademas, en la visita se trabajoé el informe final del Proyecto.

Guatemala

e Del 11 al 13 de febrero, se llevd a cabo la reunién de readecuacién del POB 2018-2019 para realizar
modificaciones en distintos rubros y asi fortalecer la ejecucidn de actividades y asegurar un proceso correcto de
ejecucion de los fondos.

e Del29dejulioal 2 de agosto, Claudio Gonzalez, Ximena Flamenco, Lucy Calderon y Enrique Escalante, MAR Fund,
visitaron las oficinas de Fundaeco en Livingston para participar en el evento de cierre y socializacion de
resultados del Proyecto para el Area de Uso Multiple Rio Sarsttin. Ademas se trabajo el informe final del Proyecto.

Honduras

e Del 22 al 26 de julio, Claudio Gonzalez, Lucy Calderdn y Ana Beatriz Rivas, de MAR Fund, visitaron las oficinas de
la Bay Islands Conservation Association capitulo Utila (BICA-Utila) para participar en el evento de cierre y
socializacion de resultados del Proyecto para la Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour
en Utila, Honduras. También se conto con la participacién de Ana Paz de Fundacién Biosfera.

e Misiones de la Cooperacion Alemana

En el mes de febrero, aprovechando un viaje de vacaciones al interior de Guatemala, el Dr. Michael Grewe, Jefe
de Cooperacién Alemana de la Embajada de Alemania en Guatemala, visit6 el Area de Uso Multiple Rio Sarstun
para ver la intervencion del proyecto en el area. El Dr. Grewe visitd mayormente los sitios dentro del area
protegida, en donde el proyecto invirtié en infraestructura y equipo.

3.2 ENTIDAD EJECUTORA

VI Retiro Estratégico

El 21 y 22 de enero se llevd a cabo el sexto retiro estratégico del personal de MAR Fund en la ciudad de
Guatemala. Se conté con la participacién de, ademas del equipo de la oficina central, la coordinadora del
Belize Marine Fund, la asesora financiera (virtualmente) y los puntos focales de cada pais.

Se inform¢ al personal sobre los avances que se alcanzaron en 2018 con respecto a las decisiones de la Junta
Directiva en varios temas, se discutieron el Plan Estratégico 2019-2023y el POA institucional 2019 aprobados.
Se compartié informacion sobre los avances en todos los programas que desarrolla MAR Fund y las nuevas
iniciativas en disefio.

A raiz de los acuerdos tomados durante el retiro, a inicios de marzo se cred el comité interno de debida
diligencia (due diligence) para reforzar los procedimientos pre, durante y post donaciones a lo largo de todos

Pagina 11 de 66



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA FASE Il
Informe Anual VI

los programas de MAR Fund. Se elabord un primer plan de trabajo para el 2019, que ha empezado a
implementarse.

Personal de MAR Fund

El personal de apoyo para las siguientes iniciativas o proyectos tuvo los siguientes cambios:
Rescate de Arrecifes:

e lasefiora Escarlet Minera, asistente administrativa, termino su contrato el 28 de febrero. El 19 de marzo
inicid la busqueda de una nueva persona con el apoyo de la agencia HR Consultant Talento, S.A.

e EI 01 de junio se contratd a la sefiora Leslie Cuessi como nueva asistente administrativa. Al finalizar su
periodo de prueba el 31 de julio, se tomd la decisién de no confirmar el contrato, pues no hubo
integracion plena con los requerimientos para el puesto.

e Enjulio se contratd a Jezyka Gonzalez como asistente técnica.

e Ell1rode octubre inicié labores Magdalena Lares como la nueva asistente administrativa.

MAR Fish:

e Ennoviembrey diciembre 2019, Ana Silvia Martinez apoyod las actividades del Proyecto MAR Fish. A partir
de enero 2020 sera contratada para coordinar el proyecto en mencion. Tendrd un periodo de prueba de
tres meses.

Cooperaciéon Alemana

En diciembre 2019 el Gerente de Proyecto de KfW para MAR Fund, David Rusnok, salié del banco por un
periodo de dos afios. La persona que lo sustituird asumira el cargo en marzo 2020. David indicd que Jens
Mackensen daria seguimiento a los procesos y proyectos con MAR Fund hasta la llegada de la nueva persona.

Junta Directiva MAR Fund

Durante el 2019 los miembros de Junta Directiva se reunieron en dos ocasiones:

1. Del 27 al 30 de mayo se llevaron a cabo en Roatan, Honduras, las siguientes reuniones:
o VI Reunién del Comité Técnico (CTP) de la Iniciativa de Rescate de Arrecifes
o Xl Reunidn del Comité de Inversiones
o IXReunidn del Comité de Gobernanza
o IX Reunion del Comité de Desarrollo
o XXXIl Reunién de Junta Directiva

VI Reunion del Comité Técnico (CTP) de la Iniciativa de Rescate de Arrecifes. 27 y 28 de mayo.

e Se revisaron los avances del POA y presupuesto 2019 y se discutieron estrategias para desarrollar las
actividades y alcanzar los indicadores del afio.
e Se presentaron los siguientes temas:
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o Resultados del andlisis de politicas y marco habilitador, por pais y regional, para implementar
las estrategias de RRI;

o Protocolo de Respuesta Post Tormenta para atencién a danos a los arrecifes, elaborado por
TNGC;

o Resultados de la socializacion del Protocolo Post Tormenta y mecanismos de gobernanza para
crear y fortalecer capacidades de respuesta post tormenta en Belice, Guatemala y Honduras;

o Presupuesto y programa para las capacitaciones de las brigadas de respuesta inmediata, por
pais, a llevarse a cabo en coordinaciéon con TNC;

o Avances del proyecto del seguro paramétrico, incluyendo gestién de financiamiento;

Borrador de la Estrategia de Comunicacién de RRI;

o Presentacion del proyecto de restauracién de arrecifes en Islas de la Bahia, apoyado por RRI
por medio de una pequefia donacion.

O

El 28 de mayo, el CTP e invitados a la reunidn visitaron los arrecifes de Banco Cordelia, sitio seleccionado
como piloto para el seguro paramétrico en Honduras.

Ademas de los miembros del CTP, la reunidn conté con los siguientes invitados. De forma remota,
Fernando Secaira y Calina Cepeda de TNC. De manera presencial: 1) Loelia Maire, voluntaria de RRI para
el tema de politica publica. Loelia es estudiante de grado de la Universidad de Grenoble, Francia. 2)
Francis Lean, de Roatan Marine Park Technical Committee; 3) Tripp Funderburk, de Bay Islands Reef
Restoration Project; 4) lan Drysdale, Coordinador de Healthy Reefs Initiative para Honduras vy
representante del Comité de la Red para ese pais y 5) Martin Goebel, miembro de la de Junta Directiva
de MAR Fund.

Xll Reunion del Comité de Inversiones. 28 de mayo. Entre otros, se tocaron los siguientes puntos:

Cambio en los instrumentos de combustibles fdsiles a inversiones verdes. Se habia acordado
anteriormente que cuando el bono de Pemex alcanzard el precio de $100 se realizaria la venta con el
fin de realizar la migracién de instrumentos en combustibles fosiles a inversiones verdes. Debido al
cambio de calificacion de Pemex de BBB+ a BBB- los precios de los bonos empezaron a bajar. Por
recomendacidn del asesor financiero el Cl tomé la decisién de vender el 100% de los bonos de Pemex.
A pesar de que los bonos se vendieron por debajo del precio de compra, los bonos generaron una
utilidad neta debido a los intereses generados.

Francisco Garcia, en representacién de MG Capital, presento el informe de inversiones al 30 de abril,
2019. Indicé que el capital tenia un valor de US$26,249,317. El portafolio ha aumentado en valor por
el desempefio que han tenido los mercados financieros en lo que va del afio.

El rendimiento anualizado obtenido entre el 31 de diciembre de 2018 y el 30 de abril del 2019 es del
8.92%, superior a la proyeccién inicial del afio, establecida en 4.93%.

El Cronograma de Ejecucion del primer aporte de KfW se envioé a los miembros del Cl previo a la reunion
para su aprobacién. El Cl aprobdé el monto de US$512,063 para cubrir los gastos operativos,
programaticos y financieros para el 2019. Se hara un solo retiro de la cuenta de KfW para transferir el
presupuesto aprobado a la cuenta de inversion. Cuando se requieran fondos para gastos mensuales,
los recursos necesarios de la cuenta de inversidn se transferiran a la cuenta de débito.
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IX Reunion del Comité de Gobernanza. 29 de mayo. Entre otros, se discutieron los siguientes temas:

Se presentaron los resultados de la evaluacion de la directora ejecutiva y se le solicité una
autoevaluacion.

Se acordaron algunos puntos a tomar en consideracidn para la elaboracion de la Politica Salarial de la
organizacion y se acordd otorgar un incremento por inflacidn a todo el personal. Se acordé equiparar
el salario de la Directora Administrativa con el del Director Técnico, por tratarse de puestos con
responsabilidad equivalentes. Adicionalmente, la Directora Administrativa siempre ha desempefiado
su trabajo con excelencia.

Se aprobo el Manual de la Junta Directiva y se acordé revisarlo nuevamente a mayo 2021.

El presidente del Comité informd que la Junta Directiva de FCG habia enviado un oficio a MAR Fund,
indicando que habian aceptado las modificaciones propuestas a los estatutos en 2015. Se le solicité a
PACT volver a considerar las modificaciones propuestas para discutirlas en la reunion de Junta Directiva
de noviembre 2019.

IX Comité de Desarrollo. 29 de mayo. Se discutieron los siguientes temas, entre otros:

e Fase lll. Se actualizé informacion sobre el proceso de aprobacién de CCAD a la fecha.

e  “Challenge grant” de Oak. Se discutieron las opciones actuales para esta oportunidad.

e Oficial de desarrollo. Se indicd que el presupuesto 2019 incluye algunos fondos para contratar
consultores que ayuden a redactar propuestas, pero no para una persona de tiempo completo.
Una opcién es compartir un oficial de desarrollo, o escritor de propuestas, con otra organizacion.
Otra opcién recomendada es buscar recién graduados de Estados Unidos con experiencia en
redaccion, quizas a través de universidades.

e Asistente de direccidn ejecutiva. Se recomendd incluir esta posicion en el presupuesto 2020.

XXXII Reunidn de Junta Directiva. 30 de mayo. Algunos de los temas incluidos fueron:

e lan Drysdale hizo una presentacion sobre la junta de agua Polo’s y la remodelacién de la planta de
tratamiento de West End, Roatan, que ha recibido apoyo de MAR Fund a través de Fase | del
Proyecto Conservacién de Recursos Marinos en Centroamérica y de pequefias donaciones.

e Claudia Ruiz, Coordinadora del Programa de Rescate de Arrecifes, hizo una presentacion sobre la
iniciativa y los avances a la fecha.

e CCAD y Fase lll. Uno de los participantes en la reunion averigué que durante la sesion de CCAD
celebrada dos dias antes, los representantes de Honduras y Guatemala aprobaron el proyecto, pero
el representante de Belice lo denegd. Se tomd la oportunidad para solicitar a las representantes de
Belice en MAR Fund que por favor averiguaran sobre la situacidon y qué se podria hacer para
solucionar la situacion y obtener la aprobacién de Belice para Fase L.

e Se aprobd la 122 convocatoria a pequeias donaciones, con tres ventanas: “tradicional”, Iniciativa
de Rescate de Arrecifes y Belize Marine Fund.

e Se presentaron informes sobre los resultados de las reuniones de los comités de inversiones,
gobernanza y desarrollo.
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2.

Del 2 al 4 de noviembre se llevaron a cabo en la Ciudad de Guatemala las siguientes reuniones:

O O O O ©

Xl Reunién del Comité de Inversiones

X Reunidn del Comité de Gobernanza

X Reunion del Comité de Desarrollo

XXXIII Reunién de Junta Directiva

VII Reunidn del Comité Técnico (CTP) de la Iniciativa de Rescate de Arrecifes

Xlll Reunion del Comité de Inversiones. 4 de noviembre. Entre otros, se discutieron los siguientes
temas:

Informe de inversiones del asesor financiero: al 31 de octubre, 99.00% del capital estaba invertido
en USS y 1.00% en MXN. El rendimiento anualizado obtenido entre el 31 de diciembre del 2018 y
el 31 de octubre del 2019, fue del 15.27%, superior a la proyeccion inicial del afio, establecida en
4.93%.

Programacion de gastos 2020. El Comité acordd, con base en la recomendacién del asesor
financiero, hacer uso de un 4% de las ganancias generadas cada afio para ser utilizado para los
gastos del siguiente afo, asumiendo que a largo plazo el portafolio generard un rendimiento de
entre 5%-6%. El Comité aprobd, con base en esta programacion, los topes para gastos
programaticos y operativos para las tres cuentas de inversidn para el 2020. Esta forma de
programar los gastos se llevaria a la Junta Directiva para su aprobacion.

X Reunion del Comité de Gobernanza. 5 de noviembre. Estos son algunos de los temas discutidos:
Se presentaron avances de la escala salarial que se esta trabajando con base en el sistema HAY.
Se informé que a través de AfID, MAR Fund contaria con el apoyo de una experta en
administracion/finanzas a inicios del 2020 para apoyar el desarrollo de la Politica Salarial de MAR
Fund, entre otros temas.

Se revisd y aprobo el formato de autoevaluacién para la Junta Directiva.

X Reunion del Comité de Desarrollo. 5 de noviembre. Los temas discutidos incluyeron, entre otros:

Salvaguardas. Se acordd llevar un borrador de declaraciéon sobre politicas y procedimientos
relativos a salvaguardas ambientales y sociales a la Junta Directiva para su aprobacion.

Se contratard a un consultor en 2020 para diseiar el marco de salvaguardas ambientales y sociales
y el proceso para su monitoreo.

XXXl Reunidn de Junta Directiva. 6 de noviembre. Algunos de los temas discutidos incluyen:

Maria Eugenia Arreola, directora del Programa de Liderazgo SAM, hizo una presentacidon sobre el
Programa vy sus logros a la fecha. El Programa ha recibido financiamiento de MAR Fund.

Se aprobd el Plan Operativo Anual y el presupuesto 2020.

Enrico Gasparri, experto permanente para Fases | y Il del Proyecto Conservacién de Recursos
Marinos en Centroamérica, se despidié de la Junta Directiva.
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e Se aprobaron las auditorias externas 2018.
e Se presentaron informes sobre los resultados de las reuniones de los comités de inversiones,
gobernanza y desarrollo:
o La propuesta del Comité de Inversion de hacer uso de un 4% de las ganancias generadas cada
afio para ser utilizado para los gastos del siguiente afio fue aprobada por la Junta Directiva.
o Sedistribuyd el el formato de autoevaluacién para la Junta Directiva.
o Ladeclaracion sobre politicas y procedimientos relativos a salvaguardas ambientales y sociales
propuesta por el Comité de Desarrollo fue aprobada por la Junta Directiva.

VIl Reunion del Comité Técnico de Proyecto — Iniciativa Rescate de Arrecifes. 7 y 8 de noviembre.
e Se revisaron los avances del POA y presupuesto 2019.
e Setrabajé el POA y presupuesto 2020 con base en el Plan Operativo General de la Iniciativa.
e Ana Girg, presidenta de la Red de Restauracién del SAM presentd los resultados de la 22 Reunidn
Bienal de la red, celebrada en octubre 2019 en Belice.

3.3 ALIANZAS ESTRATEGICAS / OTROS DONANTES

Alianza Caribe-Pacifico para Finanzas de la Conservacion

A finales de enero 2019 se contrato al coordinador para la Iniciativa Blue Challenge por un afio con fondos
de Fundacidn Packard. El coordinador tuvo sede en Asociacion Costa Rica por Siempre.

En un webinar organizado por el Conservation Finance Alliance el 6 de febrero, la Alianza presenté las
actividades llevadas a cabo y la iniciativa Blue Challenge, el cual se repitio en espafiol el 3 de abril.

El 01 de julio se llevd a cabo una reunidn de la Alianza en San José, Costa Rica, con el objeto de conocer los
avances de la iniciativa y resultados a la fecha de distintas consultorias que se estan llevando a cabo, tales
como los analisis sobre la situacidn de pesca y turismo en el Caribe insular, el corredor Pacifico oriental y el
Arrecife Mesoamericano.

Durante el Congreso 21 de RedLAC, la Alianza organizé un evento paralelo el 28 de octubre para presentar
avances de la iniciativa Blue Challenge. Ademas de presentaciones por los tres fondos miembro de la Alianza,
participaron Richard Cudney, de Packard Foundation y donante inicial de la iniciativa, y David Meyers, del
Conservation Finance Alliance. Maria José Gonzdlez presentd avances en el desarrollo de una tarjeta de
calificaciones con indicadores para hacer operativos los principios de sostenibilidad de pesquerias silvestres,
que estd siendo elaborada por Environmental Defense Fund con apoyo del Proyecto Conservacion de
Recursos Marinos en Centroamérica, Fase .

Embajada de Alemania

En marzo 2019 la Embajada de Alemania informd que habia sido aprobado el proyecto “Workshop for
Development of a Mesoamerican Reef Mangrove Conservation and Restoration Strategy”, por €41,956 para
ejecucion en 2019. Después de presentar una solicitud mds detallada, el 4 de junio se firmé el convenio
entre la Embajada de Alemania en Guatemala y MAR Fund. La nota sobre esta donacidn se publicd, previa
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autorizacion de la Embajada, en la siguiente liga: https://marfund.org/en/estrategias-conservacion-
restauracion-mangle/. Se inicié el proceso de planeacion del taller.

El taller se llevé a cabo en Ciudad de Guatemala del 18-20 de septiembre, 2019. Participaron 69 actores de
44 organizaciones de la region SAM y expertos que acompafiaron y ofrecieron presentaciones durante el
evento. El Proyecto Manejo Integrado “De la Cuenca al Arrecife” de la Ecorregion del Arrecife
Mesoamericano (MAR2R/CCAD/WWF) cofinancid la participacion de 22 personas en el taller.

La Lic. Olga Centeno fue la facilitadora, y aplicd una modificacién de la metodologia Manejo Adaptativo de
Riesgo y Vulnerabilidad en Sitios de Conservacién (MARISCO). Entre otros aspectos, se acordaron los
siguientes elementos que contribuyen a la integracién de la estrategia: visién, marco conceptual, estreses,
atributos, amenazas y estrategias para los objetivos de conservacion definidos. A partir de la informacion
proporcionada durante el taller y generada en los grupos de trabajo, Olga Centeno integré una minuta del
taller que se compartid con todos los participantes en inglés y espafiol via la siguiente liga en la pagina web
de MAR Fund: https://marfund.org/en/mangroves/. En esta pagina también se encuentra la agenda, lista
de participantes, presentaciones ofrecidas, nota sobre el evento, fotografias, noticias y videos producidos
sobre el taller.

La matriz estratégica resultante del taller en elaboracién por la facilitadora, se compartira con los
participantes a inicios de enero 2020. Las recomendaciones recibidas seran incorporadas. Adicionalmente,
se trabajara un documento con informacién sobre el estado de los manglares en la regidn, que incluira la
estrategia de conservacidn de manglares. Este documento también estard disponible en inglés y espafiol,
en version impresa y electrénica.

MAR Fish

A inicios de abril, Maria José Gonzalez hablé con la gerente de proyectos de FFEM para revisar y discutir el
acuerdo financiero a ser firmado para el Proyecto "MAR Fish - Knowledge, monitoring and protection of
Mesoamerican reef’s fish spawning aggregations, y acordar los pasos y requisitos que debia cumplir MAR
Fund previo a la firma. El convenio financiero con FFEM se firmd el 25 de junio en una pequefia ceremonia
en Paris, en las oficinas de FFEM. Los firmantes fueron Stéphanie Bouziges-Eschmann, directora de FFEM, y
Lorenzo Rosenzweig, en representacion de MAR Fund. El convenio se firmé por $1,272,000.

El 11y 12 de abril 2019, se llevé a cabo el taller para desarrollar el plan de trabajo para el proyecto MAR Fish
en Guatemala, con la participacion de todos los socios. Este taller fue financiado a través de una pequefia
donacién de Marisla Foundation.

En abril también se presentd una propuesta a Fundacién Summit por $56,800 para contribuir a la iniciativa
regional MAR Fish y complementar los vacios de financiamiento para el primer afio del proyecto con FFEM.
La propuesta fue aprobada, y el 27 de junio se firmé el convenio de donaciéon con Summit. El desembolso
de Summit ingresé en julio.

Durante el periodo agosto-octubre 2019 se finalizd la documentacion requerida por FFEM previo a autorizar
el primer desembolso y se autorizé el Manual Operativo del Proyecto. Se solicitaron las propuestas a los
socios del proyecto para efectuar sub-donaciones y se aprobd la propuesta presentada por COBI. A finales
de noviembre, COBI organizd un taller regional en Cancun para acordar el protocolo de monitoreo de
agregaciones de desove de peces. El taller contd con la participacion de todos los socios del proyecto y otras
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organizaciones de los cuatro paises. Como uno de los resultados, se acordd el uso del protocolo aplicado por
el Grupo de Agregaciones de Belice con algunas pequeifias variantes.

En octubre se inicid el diagndstico sobre el uso del nuevo arrecife descubierto en el Golfo de Honduras y
compartido entre Guatemala y Belice. El diagndstico, que finalizé en diciembre 2019, fue financiado por un
pequeio saldo de la donacién de Marisla. Los resultados iniciales son sorprendentes al indicar que se esta
haciendo un uso pesquero bastante mds intenso de lo que se especulaba anteriormente. Se cuenta con un
primer borrador del informe.

Los fondos aprobados por FFEM ingresaron a las cuentas de MAR Fund el 11 de diciembre de la siguiente
manera: US$507,010.50 a la cuenta de inversién y US$550,550.00 a la cuenta de débito.

InsuResilience Fund

Hacia finales de enero 2019 se llevé a cabo una llamada de conferencia entre Carolin Stetter, Laura Schaefer,
David Rusnok y Maria José Gonzalez en seguimiento a la expresidn de interés presentada por MAR Fund al
InsuResilience Fund. El 1 de marzo se sostuvo una llamada con el equipo de InsuResilience para discutir
algunas preguntas que habian surgido en torno al formato de expresion de interés presentado en el 2018 y
se enviaron las aclaraciones solicitadas.

Posteriormente, el 16 de abril se sostuvo una llamada entre Annette Detken (InsuResilience), Simon Young
y Jacqueline Wharton (Willis Towers Watson) y Claudia Ruiz y Maria José Gonzalez (MAR Fund). Annette
explicd los cambios recientes en ISR, que la iniciativa se habia trasladado al Frankfurt School of Finance and
Management y que ella estaba dirigiendo la iniciativa desde alli. Indicé que habia un comité técnico que
revisa todas las propuestas y que muy probablemente nos solicitarian informacion adicional. También indicé
que si aprobarian los fondos para los dos estudios preparatorios requeridos y que si era posible firmar los
convenios de donacidn directamente con WTW. A raiz de la conversacion, se compartieron con Annette las
respuestas enviadas a inicios de marzo.

El 24 de abril, Annette envid sus comentarios a la expresion de interés presentada en el 2018 y a los términos
de referencia para los estudios preparatorios. También indico que se iniciaria el proceso de la gestidn de los
contratos para los estudios preparatorios directamente con WTW.

El Frankfurt School of Finance and Management firmo dos acuerdos de donacion con Willis Towers Watson
para el desarrollo de los siguientes dos estudios: 1) Sostenibilidad de la

implementacion de seguros paramétricos para arrecifes en el SAM y 2) Perfil socioeconémico de
beneficiarios directos e indirectos del seguro paramétrico. El monto total otorgado por el Frankfurt School
para ambos estudios es de $30,000 y WTW aportd la misma cantidad en fondos de contrapartida.

El 12 de julio del 2019 MAR Fund presentd la nueva Expresidn de Interés a InsuResilience en el nuevo
formato solicitado. MAR Fund y WTW desarrollaron la expresidn de interés en conjunto.

WTW completd los estudios preparatorios y, después de algunas recomendaciones de ISR, fueron aprobados
el 24 de octubre (https://marfund.org/en/reef-rescue-initiative/#TechnicalDocuments). Posterior a la
aprobacién, ISR invité a MAR Fund a presentar nuevamente una expresion de interés. MAR Fund y WTW
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trabajaron en la preparacion de la tercera expresién de interés en el nuevo formato de ISR, a ser presentado
el 7 de febrero, 2020.

Fase Ill Conservacion de Recursos Marinos en Centroamérica

El 1 de febrero del 2019, Jan Stilke y Marco Vinicio Cerezo, miembro de la Junta Directiva de MAR Fund,
hicieron una presentacion sobre Fase Ill al Consejo de Ministros de la CCAD, celebrado en Guatemala.
Posterior a la reunion, se supo que los ministros nuevamente solicitaron mas informacién sobre Fases 1 y II
del proyecto, sin proporcionar mucho detalle sobre lo requerido. En seguimiento, MAR Fund elabord y envié
a Salvador Nieto un nuevo resumen -mas ejecutivo- sobre Fases | y Il el 5 de marzo, después de contar con
la aprobacién de Roberto Navarro. A raiz de llamadas entre Jan Stilke, Roberto Navarro, Lorenzo Rosenzweig
y Maria José Gonzdlez, se acordé que MAR Fund elaboraria una nota técnica con informacion sobre la
importancia de Fases | y Il para ser enviada a los ministros y compartida durante visitas a ser programadas.

El 6 de marzo se llevd a cabo una reunidn en PACT, entre otros con Nayari Diaz, directora ejecutiva, y Percival
Cho, CEO del Ministerio de Ambiente y presidente de PACT. Nayari indico que estaria pendiente de noticias
del Ministerio de Pesca y Bosques de Belice en torno a Fase Il y que notificaria de cualquier noticia.

En mayo 2019 se elabord la Nota Técnica sobre Fase Il del Proyecto Conservacién de Recursos Marinos en
Centroamérica, que incluye el contexto biogeografico y programatico, antecedentes de Fases | y Il del
proyecto, importancia de Fase Ill, avances en la gestion de los recursos de Fase Ill, proximos pasos y anexos.
También se prepard una presentacion en Power Point con los resultados de Fases | y Il y la propuesta de
Fase lll. Estos documentos se enviaron a Salvador Nieto el 18 de mayo, con copia a Jan Stilke y Roberto
Navarro.

El 28 de mayo se llevd a cabo una reunion del Consejo de Ministros de CCAD en Guatemala. Los ministros
de Honduras y Guatemala aprobaron Fase lll, pero el representante de Belice indicé que no podia apoyar el
proyecto tal como estaba planteado al momento. Los ministros solicitaron al Secretario Ejecutivo de CCAD
(SE-CCAD) discutir los temas que preocupan a Belice para encontrar una solucién. Posteriormente, después
de conversaciones con el SE-CCAD y con personal de KfW, Belice aprobd el proyecto con algunas
condiciones, que no ha compartido con MAR Fund.

Con la aprobacion de CCAD, Fase Il del proyecto fue incluida en las negociaciones intergubernamentales
entre SICA y cooperacién alemana. A partir de esta aprobacidén, se podran dar los siguientes pasos
requeridos para el proyecto, siendo el primero de ellos el estudio de factibilidad.

El 2 de junio se llevd a cabo una reunion en Roatan entre el Ministro Galdames, MiAmbiente Honduras, sus
asesores Rosibel Martinez y Julio Castrillo, y las siguientes personas de MAR Fund: Carlos Vigil y Ana Paz, de
Fundacién Biosfera, Carlos Rodriguez y Maria José Gonzélez, oficina central. Durante la reunidn, se informé
sobre MAR Fund, cdmo esta constituido, como opera y se hizo énfasis en los proyectos apoyados en
Honduras. El Ministro Galdames indicd que nombraria a un punto focal del Ministerio para comunicacién
dia a dia con MAR Fund.

El 28 de junio se llevd a cabo una reunidn en el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala.
Por el ministerio participaron Juan Carlos Diaz, enlace del ministerio ante CCAD, Jimmy Navarro, Luisa
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Fernandez y Regina Sanchez. Por MAR Fund participaron Claudia Ruiz, Claudio Gonzalez y Maria José
Gonzalez. Se acordd que Juan Carlos serd el contacto de MAR Fund ante el ministerio.

No se hizo el nombramiento del punto focal del Ministerio de Ambiente de Honduras para MAR Fund. Si ha
habido comunicacién y seguimiento con el punto focal de Guatemala.

Se sostuvo comunicacion con David Rusnok en torno al estudio de factibilidad para Fase lll. Maria José
proporciond informacion sobre la agente de licitacidon para el estudio de factibilidad para las primeras dos
fases.

“Challenge grant” de Fundacién Oak

En febrero 2019 se sostuvo una conferencia entre Imani Fairweather-Morrison (Fundacién Oak), Andreas
Lehnhoff (Director WWF-Centroamérica), Chris Holtz (WWF, Director Earth for Life), Angeline Valentine y
Maria José (MAR Fund) para hablar sobre la posibilidad de disefiar una iniciativa “Earth for Life” para Belice,
que pueda generar una contrapartida al reto ofrecido por Fundacién Oak. Se acordd, como primer paso,
proveer informacién sobre analisis/estudios ambientales de Belice a nivel nacional a Chris Holtz, quien
acordé compartir los TdR para la elaboracidn de estudios de factibilidad para llevar a cabo un Earth for Life.

En conversaciones subsiguientes entre MAR Fund y WWF, WWF confirmé su interés en llevar a cabo esta
iniciativa, también conocida como “Project Finance for Permanence”, en Belice. WWF elabord los TdR para
el estudio de factibilidad requerido e inicid la busqueda del financiamiento (aproximadamente $50,000) para
desarrollar el estudio.

Paul M. Angell Family Foundation

La propuesta presentada por MAR Fund el 1 de febrero 2019 fue aprobada el 30 de abril por la cantidad de
$50,000. Estos fondos son para el Programa de Pequefias Donaciones, especificamente para apoyar acciones
que contribuyan al manejo de desechos liquidos y sélidos.

MedFund

Maria José Gonzalez fue invitada a participar en el comité de evaluacidn y seleccion de la consultoria para
disefiar el fondo ambiental del Mediterraneo y los lineamientos para su operacion.

Unidn Europea — Proyecto “Ocean Governance: Protecting and restoring marine ecosystems, catalysts for
building peace and security and fostering sustainable economies”.

El consorcio integrado por Human Dynamics, The Nature Conservancy, Octo Group, Pemsea y MAR Fund,
fue seleccionado en la lista corta de la convocatoria. El equipo reunié la informacién requerida y participé
en la elaboracién de la propuesta. La propuesta fue denegada.
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Plymouth Marine Laboratory

Investigadores de este centro en Inglaterra contactaron a MAR Fund para desarrollar investigacion sobre
financiamiento sostenible para areas protegidas en la regién SAM. Para ello, se acordé desarrollar una
propuesta de financiamiento para, entre otros, identificar y desarrollar vias (“pathways”) para
financiamiento sostenible e innovador para areas protegidas marinas para apoyar politicas de conservacion
e inversiones en las dreas. Se completd la propuesta conjunta y se presentd ante el Global Partnerships
Seedcorn Fund. La propuesta fue denegada.

Green Climate Fund (GCF)

Maria José Gonzalez tuvo una llamada de seguimiento con los colegas de UICN en torno al desarrollo de una
propuesta regional (SAM) para el GCF, en principio sobre proteccidn y restauracion de manglares. Ursula
Parrilla, de UICN, que es una entidad implementadora del GCF, conversd con su gerente de proyectos sobre
la iniciativa potencial, quien indicé que le parecia una buena idea de proyecto.

Se continuaron conversaciones entre UICN, Smithsonian Institution, Programa de Liderazgo SAM y MAR
Fund en torno a un proyecto regional para ser presentado ante el GCF. Los objetivos incluyen proteccion,
restauracion y manejo de manglares, pastos marinos y arrecifes. Los socios para la elaboracién de la
propuesta contindan trabajando, con el apoyo de una consultora, en la elaboracion del concepto de
proyecto.

A raiz de la Cumbre de Economia Azul organizada por el Ministerio de Ambiente de Honduras en Roatdn a
inicios de junio 2019, y en seguimiento a los acuerdos que surgieron de la reunidn, el consorcio integrado
por MarViva, United Nations Environment Programme, UN Environment World Conservation Monitoring
Centre, GRID-Arendal y MAR Fund presentd un concepto de propuesta ante la Iniciativa Internacional para
el Clima (IKl). El titulo de la propuesta fue “A sustainable blue economy strategy and delivery mechanism for
the Mesoamerican Reef ecoregion: Building pathways and actions for sustainable development.” El
concepto se presentd en linea el 18 de julio.

Visitas a socios y potenciales socios / eventos importantes 2019

o 12-15 febrero. Washington DC. Maria José visité a las siguientes personas/organizaciones para
comentar sobre diferentes programas/proyectos en desarrollo o disefio:

e  Fundacién Summit

o  WWEF-US

e GEF

e  Banco Mundial

e The Ocean Foundation
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e  Banco Interamericano de Desarrollo
e Oceans Unite y Willis Towers Watson
e  Smithsonian Institute

o 4 marzo. Belmopan, Belice. Maria José y Angeline Valentine (MAR Fund) y Nadia Bood (WWF-CA) se
reunieron con el Sr. Roosevelt Blades, Secretario General de UNESCO para Belice, para hablar sobre
potencial colaboracién en torno a una estrategia de mercadeo y disefio de marca para el Sitio de
Patrimonio Mundial de Belice.

o 12-14 mayo. Washington DC. Maria José participo en un taller para priorizar estrategias para fortalecer
la resiliencia del Arrecife Mesoamericano, organizado por The Summit Foundation.

o  6-7 junio. Roatan. Claudia Ruiz, Claudio Gonzalez y Maria José Gonzalez participaron en la Cumbre de
Economia Azul organizada por MiAmbiente de Honduras con apoyo de PNUMA. Carlos Rodriguez
colaboro en la organizacion del evento.

o 23-25 julio. Puerto Morelos. Maria José participd en la reunidn del Comité Ejecutivo del Programa de
Liderazgo.

o 29 septiembre — 2 octubre. Mérida. Maria José participd en el Mexico Conservation Funders Annual
Meeting: Effective Philanthropy: reflecting on our strategies to address change and complexity.

o  26-27 octubre. Mérida. Maria José participé en el taller “El Rol de los Consejos Directivos en los Fondos
Ambientales”.

o 29 octubre. Antigua Guatemala. Claudia Ruiz participo en el Simposio “Agua, Ecosistemas y Resiliencia:
Soluciones Integrales basadas en la Naturaleza”, desarrollado como parte del Congreso de la Sociedad
Mesoamericana para la Biologia y la Conservacion.

o 29 de octubre. Antigua Guatemala. Claudio Gonzdlez participd en el Conversatorio y Taller
“Recuperando las Pesquerias de Honduras y Guatemala: Alineando Politicas y Estrategias”, desarrollado
como parte del Congreso de la Sociedad Mesoamericana para la Biologia y la Conservacidn.

o 28-31 octubre. Mérida. Congreso 21 de RedLAC. Maria José participd en el panel: Gestion de Riesgos en
los Fondos Ambientales.

o 21-22 noviembre. Cancun. Claudio Gonzalez, Ana Silvia Martinez y Maria José Gonzalez participaron el
Taller “Monitoreo de Agregaciones Reproductivas de Peces”, organizado por COBI, socio del proyecto
MAR Fish.

Apoyos de otros donantes a las dreas protegidas del Proyecto

Reserva Estatal Santuario del Manati, México:

e Se continud ejecutando el proyecto “Monitoreo de Fauna Silvestre en el Corredor Bioldgico Reserva Estatal
Santuario del Manati Bahia de Chetumal - Parque Nacional Arrecifes de Xcalak”. El proyecto es financiado
con fondos federales del Programa de Conservacién para el Desarrollo Sostenible (PROCODES) de la
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP).

e A través del programa de subsidio PROCODES, de la CONANP, se aprobaron dos proyectos comunitarios:
Curso de capacitacidn para la aplicacién de nuevas tecnologias (intercambio de experiencias en Xcalak) y
Conservacion y restauraciéon de ecosistemas: Plantas para tratamiento de aguas residuales (instalacién de
bafios secos en el ejido de Calderas Barlovento). Estos proyectos son ejecutados por los grupos comunitarios
recientemente formalizados: Yaalcab Ha y Tuunich-Ha.
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Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice:

La Fundacion Summit, a través de MAR Fund, financiara hasta el mes de julio de 2020 un proyecto que apoya
los costos operativos de SACD en un 40% y parte de los gastos del Comité Asesor del area. Esta Fundacion
apoya a SACD desde hace cuatro afos.

La Fundacion Oak, a través de MAR Fund, apoya a SACD por tres afios (2017 al 2020), en la implementacion
del plan de autofinanciamiento cofinanciado también con fondos del Proyecto. La ejecucion del plan
ayudard a la sostenibilidad a largo plazo de la organizacidon. Este proyecto también financia el 40% de los
gastos operativos para la gestion del drea.

Protected Areas Conservation Trust (PACT) aprobd un proyecto que empezo en abril de 2019 y estd
programado para tres afios, hasta marzo de 2023. Este nuevo proyecto financiard un 40% de los costos de
operacion y la contratacion de personal adicional que incluye un guardaparques y un asistente
administrativo.

Association of Protected Areas Management Organizacion (APAMO) y The World Wildlife Fund (WWF),
donaron USDS 12,500, que han sido invertidos en 2019 para apoyar la gestion del drea.

The British High Commission, nuevo donante, contribuird a la ampliacion del programa de educacion
ambiental y divulgacion.

Reserva Marina South Water Caye, Belice:

En el marco de proyecto de la Unidon Europea “Restauracion de pesquerias en el Sistema Arrecifal
Mesoamericano”, ejecutado por Toledo Institute for Development and Environment (TIDE). En este afio se
realizaron actividades de capacitacidon al personal de South Water Caye, talleres para involucrar a la
comunidad en el manejo del area y financiamiento mensual de combustible para la realizacion del programa
de control y vigilancia, en la parte sur de la Reserva Marina.

El proyecto Belize Marine Conservation and Climate Adaptation (MCCAP), financiado por el Banco Mundial,
ha ayudado a financiar parcialmente la sensibilizacién/socializacién de la rehabilitacion de la estacion de
guardaparques en SWCMR. MCCAP también continta proporcionando combustible para llevar a cabo los
patrullajes en la Reserva.

Wildlife Conservation Society (WCS) continla apoyando las reuniones del comité asesor de la reserva,
brindando apoyo logistico y financiero. El apoyo para las reuniones es importante ya que es uno de los
principales mecanismos para compartir informacion y a través del cual se involucran los usuarios del drea
para resolver los problemas que enfrenta la gestion de la reserva marina. Ademads, estan apoyando la
creacién de capacidad del personal para mejorar las técnicas de patrullaje a través del sistema SMART.

The Smithsonian Institute continia colaborando en el drea protegida con actividades de control y vigilancia
(Ilamando al Departamento cuando ven actividades ilegales), y comparte datos biolégicos recopilados a
través de sus diferentes programas de investigacion.

La ONG Projects Abroad apoya con voluntarios en las actividades de monitoreo en la reserva para la
recopilacion de datos de los diferentes programas de investigacion.

International Community Foundation doné USS$ 12,000 para adquirir una nueva embarcacién que estara
equipada con un motor financiado por el gobierno y equipos para la lancha.
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Area de Uso Multiple Rio Sarsttin, Guatemala: en este afio, algunos de los proyectos del afio anterior continuaron

aportando recursos:

e  American Bird Conservancy (ABC): continua financiando el salario de guardaparques y actividades de control y
vigilancia terrestre, asi como talleres y capacitaciones al personal técnico y comunidades del area protegida.

e  Fondo Livelihood: provee fondos de inversién para reforestacion, agricultura sostenible y energia para las
comunidades.

e  Fondo Althelia Proyecto REDD+: fomenta la conservacion de bosques, reforestacidén con especies frutales locales
y el desarrollo sostenible de las comunidades locales.

e  Summit Foundation: apoya esfuerzos de manejo y conservacion marina, fortalece las actividades relacionadas a
monitoreo bioldgico, patrullajes de control y vigilancia, zonas de recuperacién pesquera y alternativas
econdémicas. Ademas, cofinancia el programa de salud sexual y reproductiva (SSR), apoyando a la red de 20
clinicas de la mujer.

e  World Land Trust (WLT): Este fondo apoya el disefio y declaratoria de reservas privadas, asi como las distintas
estrategias de conservacion, proteccidon y manejo que se implementan dentro del area protegida AUMRS.

e  Planned Parenthood Federation of America (PPFA): organizacion que apoya la prestacién de servicios de salud
sexual y reproductiva a mujeres de comunidades aisladas dentro de las areas protegidas de lzabal y
Huehuetenango.

e  Neotropical Migratory Bird Conservation (NMBCA): Este proyecto apoya la conservacién y restauracién de
bosques con el objetivo de mantener las poblaciones de aves residentes y migratorias.

e Rainforest Trust: Este fondo apoya el disefio y declaratoria de reservas privadas, asi como las distintas estrategias
de conservacion, proteccion y manejo que se implementan en los bosques del Caribe de Guatemala.

En el drea se establecieron las siguientes alianzas interinstitucionales, enfocadas en fortalecer la gestion del drea:

e Alianza interinstitucional para la conservacion marina y manejo de pesquerias: en febrero de 2018 se
conformé una alianza interinstitucional con el objetivo de coordinar actividades y priorizar acciones y
estrategias de conservacidon y manejo en conjunto, evitando duplicar esfuerzos.!

e Alianza Fundaeco- Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano (OSPESCA): en
enero de 2018, OSPESCA firmd un convenio de trabajo con la Secretaria de Turismo Centroamericano, con
el fin de apoyar las actividades y acciones relacionadas al turismo que tengan un efecto en la conservacién
y proteccién de los recursos marino costeros. La finalidad de la alianza con FUNDAECO es principalmente
promover proyectos productivos alternos a la pesca que sean desarrollados principalmente por jovenes
hijos de pescadores.

e Alianza FUNDAECO-RARE: se firmdé un memorando de entendimiento con RARE. Esta alianza contribuye a
fortalecer los procesos de ordenamiento pesquero dentro del AUMRS dando seguimiento a la toma de datos
de desembarques, asi como iniciar un proceso de registro de pescadores para un mayor ordenamiento del
sector pesquero.

e Alianza Fundaeco-WWF: se firmd un convenio de trabajo para desarrollar en conjunto el proyecto
denominado “Areas protegidas marinas y manejo costero climaticamente inteligente en la regién del
Sistema Arrecifal Mesoamericano” (fondos IKI). El proyecto tiene como objetivo incorporar estrategias de

! La alianza esta conformada por Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), Direccidn
de Normatividad de la Pesca y Acuicultura (DIPESCA), The Nature Conservancy (TNC), Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT),
Centro de Estudios del Mar y Acuicultura (CEMA), Semillas del Océano, Rain Forest Alliance, FUNDAECO.
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adaptacion al cambio climatico en las comunidades costeras y desarrollo de politicas de ordenamiento
costero.

Zona de Proteccidn Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: las instituciones que apoyaron a BICA-

Utila fueron las siguientes

4.

Coral Reef Alliance (CORAL): financié parte del programa de monitoreo de calidad del agua y apoyd con la
contratacion de la Directora Ejecutiva de la organizacidn. Su personal en Utila brinda asesoria técnica a la
organizacion y a la Junta Directiva.

BICA- Roatdn: apoyd el monitoreo de calidad del agua con asesoria técnica y analisis bacteriolégico de muestras.
Municipalidad de Utila: se desarrollaron coordinaciones para la implementacidn y seguimiento del plan de
manejo de residuos y la estrategia de desarrollo comunitario a través de la Unidad de Medio Ambiente.
Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal (ICF): colabord con la realizacion de talleres sobre
regulaciones del Parque Nacional Marino Islas de la Bahia.

El Gulf and Caribbean Fisheries Institute (GCFI): es un aliado estratégico para el entrenamiento en manejo de
pesquerias (caracol, langosta, peces herbivoros, peces comerciales), talleres de autofinanciamiento para
organizaciones manejadoras de areas y financié por tres meses el salario de la educadora ambiental de la
organizacion.

Secretaria de Medio Ambiente (MiAmbiente): a través del “Proyecto Marino Costero” apoyd a BICA-Utila en el
programa de conservacion de tortugas marinas y en conceder anualmente las instalaciones del centro de
visitantes y oficina de BICA Utila.

Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico (CURLA): como parte del comité de pez leén apoyaron la
elaboracion del plan de accidn nacional, eventos de degustacion de pez ledn y la elaboracidn de un estudio de
comercializacion de esta especie en Utila como experiencia piloto. También brindaron acompanamiento y
asistencia en el seguimiento a denuncias a través de giras de inspeccidon para determinar afectacion por
mortalidad de los manglares en la isla.

El Colegio de la Frontera Sur (Ecosur) y la National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA): apoyaron
el Ejercicio de Conectividad en el Mesoamericano (ECOME) y el analisis de los datos.

Centro de Estudios Marinos (CEM): apoyd las actividades relacionadas con monitoreos biolégicos en las dos
zonas de recuperacién pesquera de reciente declaracién en Utilay es parte de la comision “snapper” establecida
para la gestidn de estas zonas.

ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO

4.1 ORGANIZACION Y OPERACION: DIRECCION EJECUTIVA MAR FUND

4.1.1  Principales actividades realizadas por el equipo técnico y administrativo (A.4.01.01, A.4.01.02, A.4.01.03,

A.4.01.04, A.4.01.05, A.4.01.06, A.4.01.07, A.4.01.08)

El 29 de marzo se envid a KfW el informe anual 2018 del Proyecto.
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Entre los meses de enero y abril el equipo técnico de MAR Fund, acompafados por los Puntos Focales, realizaron
misiones a las cinco areas para monitorear la ejecucidn del Proyecto con base en los cronogramas de actividades
programados en los distintos POB de las areas con vista al cierre del Proyecto.

En estas misiones, en conjunto con los co-administradores de las areas, se hizo lo siguiente:

. Explicar y revisar las actividades del plan de cierre.
. Actualizar la tabla de indicadores del proyecto.
o Preparar la solicitud cuatrimestral de fondos para los componentes 1-2 del Proyecto.

En febrero, Claudio Gonzalez y Ximena Flamenco, de MAR Fund, Osmar Velasco, Agente de Licitacién y Therese
Johnston, de PACT, se reunieron la oficina del Departamento de Pesca de Belice para analizar el desarrollo de
actividades a ejecutarse en el Cayo Twin. Se revisé el cronograma para los procesos de licitacion de KfW y MCCAP.

En abril, la oficial de Proyecto Ana Beatriz Rivas visité al personal del Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales
Protegidas de Quintana Roo (IBANQROO) para monitorear el avance en las actividades del Proyecto, especialmente
en el ejido Calderas Barlovento, debido a la construccidon de la caseta de control y vigilancia. También se reunieron
con los técnicos responsables de la implementacion de la Estrategia de Desarrollo Comunitario, la formalizacién de
grupos comunitarios y la elaboracién del plan de manejo pesquero, para evaluar los avances en estas consultorias.

El 22 de marzo se envid a David Rusnok la solicitud de no objecién a los TdR y CV de la M.Sc. Angela Mojica, consultora
seleccionada para la mision final de evaluacion de efectividad de manejo de las cinco areas protegidas del Proyecto,
la misma que fue aprobada en el mismo mes. La consultora empezd su consultoria con la revisién de la
documentacion del Proyecto en abril y posteriormente visitd las cinco areas protegidas. En el mes de noviembre
entregd el documento final.

De mayo a junio el equipo técnico de MAR Fund dio seguimiento a la ejecucion del cronograma de actividades
programadas en los distintos POB de las areas con el objeto de facilitar el cierre. Inicialmente los planes operativos
bienales tenian una planificacién de actividades hasta junio. Sin embargo, en mayo después de revisada la ejecucion
de las actividades previstas en cada area se detectd que existian algunos atrasos. Por esta razon, se decidié ampliar
el plazo de algunas actividades hasta septiembre-octubre, incluyendo el proceso del cierre administrativo.

A finales de mayo se envid a los Fondos Miembro la informacion relacionada con el proceso de cierre de cuentas
bancarias del Proyecto y los pasos a seguir para finalizar actividades, para que ellos informaran a las areas.

Desde octubre se inici6 el plan de cierre del Proyecto. Las areas protegidas transfirieron los saldos a la cuenta matriz
de MAR Fund y enviaron las actas de cierre del Proyecto, firmadas por los administradores de dichas areas. Entre
septiembre y noviembre se verificé el cierre de las cuentas bancarias -o saldos a cero- exclusivas del proyecto. Tres
cuentas de los fondos miembro se cerraron: FCG en quetzales y ddlares, y FMCN en pesos mexicanos. El Unico
implementador en cerrar su cuenta fue SACD, en Belice. Todos los demds, fondos miembro e implementadores,
solcitaron no cerrar sus cuentas para utilizarlas en futuros proyectos debido a que el proceso de apertura es
complicado, y las dejaron en cero, enviando confirmacion de esto a MAR Fund. Las cuentas exclusivas que usa MAR
Fund para el proyecto permaneceran abiertas hasta que finalice la prérroga otorgada por KfW.

La Directora Ejecutiva, el Coordinador Técnico, la Oficial de Proyecto y Experto Permanente, monitorearon de forma
constante el seguimiento al proceso de prefactibilidad técnica y financiera para la construccién de la estacion de
campo en la Reserva Marina South Water Caye (SWCMR). Realizaron varias misiones y comunicaciones con el
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personal del Departamento de Pesca en Belice (Fisheries Department) y con la Directora del proyecto Belize Marine
Conservation and Climate Adaptation Project (MCCAP ) co financiado por el Banco Mundial.

La construccion de la estacion marina en South Point en el Cayo Twin dependia de la realizaciéon de la obra de
contencion y reclamacién por parte de MCCAP. Debido a que la Unica propuesta presentada el 14 de marzo de 2019
para el proceso de licitacién de MCCAP sobrepasaba el presupuesto disponible y estaba incompleta, el Banco Mundial
informd que no era factible licitar de nuevo dado que el costo de la inversidn seria muy similar al de la primera
propuesta, considerando que el valor del material necesario, rocas y su transporte, estaba subvalorado en el
documento de licitacién desarrollado por el Sr. Young (ingeniero de licitacion para MCCAP) y en el estudio de la obra
de contencion en South Point en el Cayo Twin, presentado por TYPSA. Ademas MCCAP informd que el proyecto
terminaba en diciembre del 2019.

A raiz de esta decision de MCCAP, en agosto el Departamento de Pesca propuso a MAR Fund la reubicacién de la
estacion a un nuevo sitio dentro del mismo Cayo Twin, en Crescent Bay, un area protegida por mangle para evitar
erosion y asi evitar la obra de contencion y reclamacion. La reubicacion de la estacion a este nuevo sitio fue aprobada
por KfW, siempre y cuando el presupuesto aprobado no incrementara. Asimismo, el Departamento de Ambiente de
Belice accedio a la propuesta de reubicacion.

Con fondos de contrapartida se realizd un nuevo estudio de prefactibilidad técnica. Para el analisis del nuevo estudio
se requirié el apoyo de TYPSA, quienes informaron que el estudio hace evidente, a pesar de lo previamente pensado
por el Departamento de Pesca, la vulnerabilidad del sitio ante la erosiéon y la importancia de protegerlo. Por esto,
recomendo realizar un estudio técnico detallado para determinar el disefio de la estacidon, un plan de acceso de
magquinaria de construccién para no dafar el mangle y la construcciéon de cimientos profundos debido a la baja
capacidad de carga del suelo existente en el nuevo sitio.

Después de un andlisis de la inversion realizada a la fecha y el presupuesto disponible, y dado que aln faltaba realizar
los estudios recomendados por TYPSA, se determind que el costo de la obra sobrepasaba los fondos disponibles.
Lamentablemente, el Departamento de Pesca no tenia contrapartida para cubrir los costos de los estudios
adicionales que darian toda la informacién requerida previo a la construccion en el nuevo sitio. Por lo anterior, en
noviembre MAR Fund determind que no era posible proceder con esta actividad. En ese mes se notificé al Sr. David
Rusnok, Gerente de Proyectos de KfW, sobre esta determinacidn y se envié una solicitud de utilizacién del saldo del
Proyecto en actividades del Componente 3. (Anexo 1)

A inicios de diciembre se informa a la sefiora Beverly Wade, Administradora del Departamento de Pesca en Belice,
sobre la imposibilidad de continuar con la inversién en infraestructura, explicando que a pesar de no lograr
desarrollar la construccion, se habian podido elaborar varios estudios de pre factibilidad que seran de utilidad a
futuro en el seguimiento de la construccion de la estacion de campo. (Anexo 2).

4.1.2  Alquiler de oficina (A.4.01.11).

En el 2019 el Proyecto financio tres meses de alquiler de la oficina de MAR Fund en Guatemala.

4.1.3  Fees Bancarios (A.4.01.12)

Los costos bancarios de la cuenta para el manejo del Proyecto fueron financiados este afio con este rubro.
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4.1.4 Equipamiento (A.4.01.14)

Este afio se adquierieron los siguientes equipos para el Proyecto: una cdmara sub-acuatica y dos camaras digitales
con sus accesorios. Este equipo se encuentra en las oficinas centrales de MAR Fund.

4.1.5 Correo Internacional (A.4.01.15)

Este rubro cubrid el costo del envio de las solicitudes cuatrimestrales de retroalimentacion de fondos, informes de
auditoria y el informe anual a la sede de KfW en Frankfurt, Alemania.

4.1.6 Contabilidad

Este afio el Proyecto financié un mese de servicio de contabilidad de MAR Fund.
4.2 FONDOS MIEMBRO (A.4.02, A.4.03, A.4.04 Y A.4.05)
4.2.1  Supervision del proyecto, fees bancarios y mensajeria (A.4.02.01, A.4.02.03, A.4.02.04, A.4.03.01, A.4.03.03,

A.4.04.01, A.4.04.03, A.4.05.01 y A.4.05.04)

El apoyo de los Fondos Miembro para el seguimiento técnico-financiero al Proyecto para Fase Il se llevé a cabo de la
siguiente forma:

FMCN: el seguimiento técnico y administrativo del proyecto para este afio (2019) no tuvo cambios de personal. La
bidloga Cintia Landa continud a cargo de la parte técnica y Mariana Aguirre a cargo de la parte administrativa.

PACT: Therese Johnston continua apoyando la supervision administrativa de los fondos del proyecto desde la oficina
central de PACT en Belmopan.

FCG: no hubo cambios en personal encargado del seguimiento al Proyecto. Alejandro Maeda continué como
referente administrativo.

Fundacién Biosfera: el seguimiento técnico y administrativo del proyecto para este afio no tuvo cambios de personal.
Ana Paz continud a cargo de la parte técnica y la encargada de la administracidn y auditorias continua siendo Lohanna
Chavarria, quien trabaja en la sede de la Fundacién en Tegucigalpa.

422 Misiones de monitoreo a las APMC (A.4.02.02, A.4.03.02., A.4.04.02 y A.4.05.02)

En el 2019, como se puede apreciar en el Anexo 3, los Fondos Miembro y el personal de la Direccion Ejecutiva del
MAR Fund realizaron diversas visitas a las areas protegidas del Proyecto.

4.3 AUDITORIAS

43.1 Realizacién de auditoria anual

Luego de finalizar el proceso de auditoria del Proyecto para el afio 2018, la firma Arévalo, Pérez, Iralda y Asoc. (PKF)
entregd a MAR Fund el informe final, que fue enviado al Departamento Financiero de KfW el 28 de mayo de 2019.

En agosto se enviaron los TdR para la presentacion de ofertas para la auditoria al Proyecto para el afio 2019 a cinco
empresas: PricewaterhouseCoopers, S.A.; Ernst & Young, S.A.; Arévalo, Perez, Iralda y Asoc. (PKF); Deloitte
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Guatemala, S.A, KPMG International. Unicamente se recibié una oferta. Una vez reunido el comité de seleccién para
evaluar la oferta recibida por la firma Arévalo Pérez, Iralda y Asoc (PKF), la misma fue aprobada.

La auditoria 2019 se ejecutd en dos fases: la primera inicid en noviembre, auditando las cuentas especiales y las
subcuentas nacionales de cada pais en las oficinas de los Fondos Miembros, a excepcidn de Belice que fue auditado
en enero 2020; y en la segunda fase se revisd la cuenta especial y subcuentas de la Direccidn Ejecutiva, en la oficina
de MAR Fund ubicada en la ciudad de Guatemala a partir de enero 2020.

4.4 MONITOREO Y EVALUACION (A.4.08)

4.4.1  Misiones técnicas y administrativas del personal de la Direccion Ejecutiva del MAR Fund (A.4.08.03)

En este afio se realizaron varias misiones a las cinco areas protegidas para apoyar la ejecucion de los POB 2018 -
2019. La Tabla No. 1 tiene las misiones realizadas por el personal técnico de MAR Fund en el 2019.

Tabla No.1 Misiones realizadas durante el 2019 por el personal técnico y administrativo de MAR Fund a las dreas

protegidas del Proyecto

Fecha Area Protegida / pais

Participantes

Principales actividades realizadas

28 enero — | Santuario de Vida | Oficial de Proyecto |Il, Asesor | e Reunién de priorizaciéon de actividades del Plan
01 febrero Silvestre  Corozal Bay, | Técnico del Proyecto, Personal de Operativo Bienal 2018-2019.
Belice SACD. . Discusion de ejecucion y saldos
28 enero — | Reserva Estatal Santuario | Oficial de Proyecto |, Oficial de | e Reunidn de seguimiento a las actividades del POB
01 febrero del Manati, México Proyecto del FMCN, Oficial 2018 - 2019 de cara al cierre del Proyecto y
Administrativo de FMCN, priorizacién de actividades.
Administrativo de PPY y Personaldel | ®  Revision de documento de sostenibilidad y
IBANQROO. priorizacidn de experiencia exitosa a sistematizar.
04 - 08 | Zona de Proteccién | Oficial de Proyecto |, Asesor Técnico | e Reunidén de seguimiento a las actividades del POB
febrero Especial Marina Turtle | del Proyecto, Oficial de Proyecto de 2018 - 2019 de cara al cierre del Proyecto y
Harbour Rock Harbour, | Fundacion  Biosfera, Asistente priorizacion de actividades.
Utila, Honduras Administrativa  de  Fundacién | ® Revision de documento de sostenibilidad vy
Biosfera y personal de BICA Utila. priorizacidn de experiencia exitosa a sistematizar
07 - 08 | Area de Uso Mdltiple Rio | Oficial de Proyecto II, Punto Focal, | e Reunidn de equipo planificador del Plan Maestro de
febrero Sarstun, Guatemala Director Regional del CONAP, AUMRS y taller con socios.
personal del Consorcio Fundaeco —
AAT.
11 - 13 | Area de Uso Mdltiple Rio | Oficial de Proyecto Il, Punto Focal, Reunién de priorizacion de actividades del Plan
febrero Sarstun, Guatemala Asesor Técnico, Administrador FCG, Operativo Bienal 2018-2019.
personal del Consorcio Fundaeco- Discusion de ejecucion y saldos.
AAT.
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15 febrero Reserva Marina South | Oficial de Proyecto Il, Coordinador Reunidn en la oficina del Departamento de Pesca de
Water Caye, Belice Técnico de MAR Fund, Agente de Belice para analizar el desarrollo de actividades a
Licitacién, administrativa de PACT, ejecutarse en el Cayo Twin.
personal del Departamento de Revision del cronograma para los procesos de
Pesca, personal de MCCAP. licitacion de KfW y MCCAP.
26 - 27 | Area de Uso Mudltiple Rio | Oficial de Proyecto II, Punto Focal, Taller de socializacién y discusion de los objetivos
marzo Sarstun, Guatemala Asesor Técnico, Administrador FCG, estratégicos del Plan Maestro de AUMRS y reunién
personal del Consorcio Fundaeco- del equipo planificador.
AAT.
01-03 abril | Reserva Marina South | Oficial de Proyecto I, Punto Focal, Reunion de pre-oferta para el trabajo de
Water Caye, Belice personal de BFD, consultor Ing. contencion y reclamacidon en el Cayo Twin.
Young, personal de MCCAP y PACT. Visita de campo al Cayo Twin.
22 -25 abril | Reserva Estatal Santuario | Oficial de Proyecto | y Personal del Reunién de seguimiento a las actividades del POB
del Manati, México IBANQROO. 2018 —2019.
Visita de campo al drea protegida para observar
avances y conocer ubicacion de segunda caseta de
control y vigilancia.
10 - 12 julio Santuario de Vida | Oficial de Proyecto I, Oficial BMF, Evento de socializacién de resultados del Proyecto.
Silvestre  Corozal Bay, | Personal de SACD, socios.
Belice
17 - 19 julio Reserva Marina South | Oficial de Proyecto Il, Coordinador Evento de socializacion de resultados del Proyecto
Water Caye, Belice Técnico de MAR Fund, Oficial BMF, Elaboracién del informe final con BFD.
Personal del Departamento de
Pesca, socios.
22-26julio | Zona de  Proteccién | Oficial de Proyecto I, Coordinador Reunion de seguimiento a las actividades del POB
Especial Marina Turtle | Técnico de MAR Fund, encargada 2018 —2019.
Harbour Rock Harbour, | del area de comunicacién de MAR Evento de socializacion de resultados del Proyecto.
Utila, Honduras Fund, Oficial de Proyecto de Elaboracion de informe final con BICA Utila.
Fundacién Biosfera y personal de
BICA Utila.
29 julio — 2 | Area de Uso Muiltiple Rio | Oficial de Proyecto Il, Coordinador Evento de socializacion de resultados del Proyecto.
agosto Sarstin, Guatemala Técnico de MAR Fund, Punto Focal, Elaboraciéon del informe final con el Consorcio
personal de FCG, Personal del Fundaeco-AAT.
Consorcio Fundaeco-AAT, MARN,
socios.
7 -14 agosto | Reserva Estatal Santuario | Oficial de Proyecto |, Oficial de Reunién de seguimiento a las actividades del POB
del Manati, México Proyecto del FMCN, Oficial 2018 —2019.
Administrativo de FMCN, Evento de socializacién de resultados del Proyecto.
Administrativo de PPY y Personal del Elaboracion de informe final con IBANQROO.
IBANQROO.
7 - 10 | Zona de Proteccién | Asistente Administrativo de MAR Realizar el cierre de cuentas bancarias, verificacion
octubre Especial Marina Turtle | Fund y Asistente Administrativo de de inventarios y revisidn de las actas de cierre.

Fundacion Biosfera.
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Harbour Rock Harbour,
Utila, Honduras

14 - 18 | Reserva Estatal Santuario | Asistente Administrativo de MAR | e Visita a las oficinas de Pronatura Peninsula de
octubre del Manati, México Fund y Oficial Administrativo de Yucatan (PPY) para realizar el cierre de cuentas
FMCN. bancarias, verificacion de inventarios y revision de

las actas de cierre.

21 - 22 | Reserva Marina South | Oficial de Proyecto Il, Asistente | e Realizar el cierre de cuentas bancarias, verificacion
octubre Water Caye, Belice Administrativa, administrativa de de inventarios y revision de las actas de cierre.
PACT.
22 - 25 | Santuario de Vida | Oficial de Proyecto I, Asistente | e Realizar el cierre de cuentas bancarias, verificacion
octubre Silvestre  Corozal Bay, | Administrativa, personal de SACD de inventarios y revisidn de las actas de cierre.
Belice

4.4.2  Misiones administrativas de MAR Fund 2019 (A4.08.04)

Como seguimiento al proceso de cierre del Proyecto, en el mes de octubre la auxiliar administrativa del
Departamento Financiero de MAR Fund visitd las oficinas de las ONG co-administardoras de las areas protegidas, la
oficina de PACT en Belice, fondo miembro que administré los fondos de SWCMR, y en México, la sede de la ONG
administradora de los fondos del Proyecto, Pronatura Peninsula de Yucatan (PPY). Durante la visita, se procedio a
revisar y validar los siguientes aspectos:

o Cierre de cuentas bancarias o saldos en cero, en caso las cuentas no serdn cerradas.

o Actas de donacion para traspaso de bienes debidamente firmadas.

o Bienes adquiridos en el 2019.

. Actas de cierre del proyecto.

o Planes de archivos.

. Documentos contables del 2019 y plan de mejora con base en las recomendaciones de la auditoria 2018,
para mejorar las capacidades de los administradores de las areas.

. Carpetas de contratos de consultorias y bienes actualizadas.

443 Evaluacidn y ajuste a la herramienta de Evaluacidn de Efectividad de Manejo (A4.08.05)

Tomando en cuenta los cuestionamientos de los administradores de las areas de Fase | respecto a la sensibilidad de
la herramienta de evaluacién para capturar cambios, y reconociendo que era la primera oportunidad en que se
utilizaba la herramienta para comparar dos evaluaciones en un determinado periodo de tiempo en un mismo grupo
de dreas, se tomd la decision de hacer una revision a la herramienta para determinar si era necesario hacerle algun
tipo de ajuste, en caso no estuviera reflejando la realidad de las dreas evaluadas. La consultoria fue encargada a la
misma consultora que realizd las evaluaciones de efectividad de manejo, Angela Mojica.

Con base en la revision realizada a la herramienta, se integro a la presentacién de los resultados una clasificacion de
los indicadores socioecondmicos y de gobernanza segtn el nivel de injerencia que los manejadores tienen o no sobre
estos temas, dividiéndolos en tres categorias: 1) indicadores de caracter externo, 2) interno y 3) mixto. La
presentacion de los resultados de la evaluacién no afecta los andlisis ni la comparacion de los resultados con
evaluaciones anteriores que hayan utilizado la misma metodologia.
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La revision concluyé que, con los cambios menores a la presentaciéon de los resultados, descritos arriba, la
herramienta tiene la capacidad de detectar los cambios logrados en el manejo de las areas, fortalecer su certeza
como herramienta de evaluacién y como soporte a la planificacion de los Planes Operativos Anuales (POA).

Se anexa el informe de consultoria (Anexo 4)

4.4.4 Misién externa de monitoreo para el calculo de la brecha financiera de cada APMC (A4.08.02).

El Sr. José Maria Makepeace fue contratado para realizar la medicion final de la brecha financiera en las cinco areas
protegidas del Proyecto. Este trabajo se basa en la linea base que se establecié en el 2016 partiendo de la ejecucidn
del gasto del afio 2014 de cada area y realizando un ejercicio de proyeccion de ingreos y egresos para el periodo
2015-2019. En la segunda medicion, se recopild la informacién de ingresos y egresos ejecutados en el 2018 y la
proyeccién de los mismos para el afio 2019 con el objeto de disponer de informacion completa de ingresos y egresos
para el periodo de cinco afios (2015-2019). Los resultados obtenidos se compararon con la informacidn de linea base,
obteniendo asi la brecha financiera en las cinco areas protegidas. El informe final y resultados de la consultoria estan
bajo revision y seran presentados con el informe final del proyecto.

4.5 VEHICULO (A.4.09)

45.1 Seguro, permiso de circulacién y gastos de mantenimiento de vehiculo (A.4.09.02)

Con este rubro se financiaron gastos relacionados con el vehiculo adquirido en Fase | para el proyecto, tales como:
impuesto de circulacion para el 2019, renovacién anual de la cuota del seguro y gastos de mantenimiento general.

5 OBIJETIVOS, RESULTADOS, ACTIVIDADES, LOGROS, IMPACTO

5.1 OBIJETIVOS

El objetivo superior de desarrollo del proyecto es: contribuir a la conservacion de las funciones ecoldgicas del Sistema
Arrecifal Mesoamericano.

El objetivo del Proyecto es: consolidar las APMC seleccionadas en la regidn del proyecto y asegurar el uso de los
recursos marinos y costeros a mediano plazo.

5.2 RESULTADO 1: LA PROTECCION Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS MARINO-COSTEROS ESTA ASEGURADA.

La tabla No. 2 a continuacidn, presenta un resumen con datos cuantitativos, acumulados durante la ejecucién del
Proyecto, de los indicadores del Componente 1.
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Tabla No. 2 Indicadores del Componente 1, alcanzados durante la ejecucion del Proyecto, al cierre del 2019

Indicadores previstos en los cincos Indicadores alcanzados (2015 - 2019):

afos de Proyecto:

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: en el afio 2015 se realizé la rehabilitacién y
mantenimiento del Centro de Atencion de Mamiferos Acuaticos (CARMA), infraestructura que se
encuentra actualmente en éptimas condiciones para recibir manaties varados. Se rehabilitd la sala
de usos multiples, la cual permite desarrollar diferentes actividades educativas, cursos y reuniones
de la comunidad. En el 2016 no se realizé ninguna construccidn o rehabilitacion de infraestructura
en el drea. En el 2017 se construyd una torre de 54 metros de altura para instalar las antenas que
reciben y transmiten la sefial de internet. Se disefié y construyd una caseta y pluma para control
de acceso al AP. La SEMA/IBANQROO continud a cargo del mantenimiento y pago de servicios del
CARMA. En el 2018 concluyé el cambio del techo de la sala de usos multiples del CARMA, asi como
el mejoramiento al muelle. En el 2019 se construyd una caseta de control y vigilancia en el ejido
Calderas Barlovento.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: con cofinanciamiento entre el Proyecto y SACD, en
el 2016 se compro un terreno con una casa, que fue rehabilitada para utilizarla como la oficina del
co-administrador. Se establecié que la misma siempre tendra un espacio fisico disponible para el
Departamento de Bosques cuando realicen visitas al area. En el 2018 concluyd la rehabilitaciéon de
dicha oficina y se instal6 un sistema solar y con fondos de contrapartida se construyé un hangary
bodega. En el 2019 se adquirié el material y se hicieron los acabados finales a la oficina,
remodelada con apoyo del proyecto

Reserva Marina South Water Caye, Belice: en 2016 se instalé un sistema solar complementario al
existente en la estacién de guardaparques y se realizo el estudio de erosion del Cayo Twin el cual
fue revisado por el Ingeniero de Puertos de TYPSA. En el 2017 no hubo inversidn en infraestructura
y para complementar el estudio de erosion se elaboraron los siguientes estudios: 1) Estudio de las
capas del sustrato del Cayo Twin, 2) Caracterizacién del Clima Maritimo en Twin Cayes (Belice) y
3) Obra de contencidon en el Cayo Twin de la Reserva Marina South Water Caye. En el 2018, no
hubo inversién en infraestructura, pero se inicié el proceso de licitacion para la estacion marina
con apoyo del proyecto, y de la pared de contencién y reclamacion con fondos de contrapartida
(Proyecto Belize Marine Conservation and Climate Adaptation Project — MCCAP). En el 2019, no
hubo inversién en infraestructura, pero el sitio de construccién se cambié de South Point a
Crescent Bay en Twin Cayes y debido a esto y con fondos de contrapartida se realizé un nuevo
estudio de erosién y de sustrato.

Area de Uso Mudltiple Rio Sarstiin, Guatemala: en el 2016 no se trabajé ningln tipo de
rehabilitacion o construccién de infraestructura. En el 2017 se elaboraron los estudios de impacto
ambiental para cada una de las infraestructuras a realizarse en el area protegida. En el 2018 se
realizé la construccion de la guardiania y la rehabilitacion de: dos muelles, la estacion bioldgica,
rotulacién y el sendero de Lagunita Creek. Con fondos de contrapartida se rehabilité el muelle de
Laguna Grande. En el 2019 se invirtié en la colocacién de una pestafia de ldamina en la guardiania,
para proteger la fachada de la infraestructura del sol y agua.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour, Honduras: en el 2015 se repard
el centro de visitantes de BICA Utila. Se cuenta con espacio para oficinas, una tienda para venta
de productos, una biblioteca para los nifios de la comunidad, area para reuniones y un salén para
educacion ambiental, todo operando de manera eficiente. El drea de habitaciones para voluntarios
y expertos cientificos se remodel6. Se repard el tanque séptico para cumplir con las normas
ambientales municipales y nacionales. Se construyé una pequefia bodega para el proyecto de
reciclaje de vidrio y una galera al aire libre. En el 2016 no se realizé ningun tipo de rehabilitacion
o construccidn de infraestructura. En el 2017 se instald un sistema de paneles solares en el centro
de visitantes. En el 2018 se realizaron pequefias mejoras/reparaciones al Centro de Visitantes, casa
de voluntarios y casa de personal (reparacion de tuberias, eliminacion de goteras, reparacion de
ventanas, instalacion de lamparas ahorradoras, entre otros). Con fondos de contrapartida se
instal6 un sistema de captacién de agua de lluvia. En 2019 se invirtié en finalizar las mejoras a la

R1 10V1: Al menos 12 iniciativas
de infraestructura marina y
terrestre construidas o
rehabilitadas y puestas en
operacion para el final del afio 3
(2017) y siendo utilizadas
debidamente segun su propésito
inicial hasta el final del proyecto.

Pdagina 33 de 66



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA FASE I
Informe Anual VI

Indicadores previstos en los cincos Indicadores alcanzados (2015 - 2019):

aios de Proyecto:

fachada del edificio del centro de visitantes de BICA Utila y casa de voluntarios, acondicionamiento
del area de bodegas y area de almacenamiento de materiales.

Al final del 2019, se han construido/rehabilitado 22 obras en las cinco APMC: México (6), Belice
(4), Guatemala (7) y Honduras (5).

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: en el 2015 se adquirié una cuatrimoto para
incrementar el ndmero de patrullajes en las comunidades de la Reserva, y un equipo de
radiocomunicacion. En el 2016, se adquirié equipo de laboratorio (sensores HOBO, sonda
multiparamétrica con sensores, balanza analitica, horno de flujo horizontal y medidor
multiparamétrico Pro2030) para fortalecer el programa de investigaciéon y monitoreo que se
implementa con el apoyo del Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR). Se equipd la sala de usos
multiples, las habitaciones y la cocina del CARMA. En el 2017 se adquirieron los sensores para la
sonda multiparamétrica y el kit para monitoreo de calidad de agua, un GPS y una camara
fotografica para los guardaparques y guardianes comunitarios con el objeto de fortalecer los
recorridos de vigilancia. También se compré un Pick-up 4x4 para fortalecer las actividades de
control terrestre en el AP. En el 2018 se adquirié equipo de radiocomunicacion, equipo de campo
(GPS, camara fotografica y binoculares) y uniformes para los guardaparques y el segundo comité
de guardianes comunitarios. También se adquirid equipo de cdédmputo y oficina (cuatro
computadoras portatiles, un proyector, una impresora multifuncional, dos discos duros, entre
otros) para dar seguimiento a las diferentes actividades implementadas. Se adquirié una
embarcacion de 18 pies con su respectivo motor de 50 hp y remolque, asi como un motor de 100
hp, radio de banda marina, chalecos y accesorios para fortalecer las actividades de control y
vigilancia marina. En el 2019 se instalaron 45 rétulos dentro del poligono de la Reserva y se
rehabilitaron 19 boyas infromativas para la sefializacién acudtica. El equipo adquirido cuenta con
un reglamento de uso y una bitacora de servicios y mantenimiento.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: en el 2015 se rehabilité la lancha de patrullaje y se
equipd con accesorios para navegacion (un ancla, un juego de herramientas, una lona, una hélice
de motor, una bomba de achique, un kit de primeros auxilios, dos chalecos salvavidas, cuatro cajas
plasticas y tres bolsas impermeables). También se adquirié un GPS SMART Garmin y equipo de
oficina (una computadora portatil, una computadora de escritorio, una impresora profesional, dos
USB, dos baterias de seguridad, un proyector). En el 2016 se adquirié un pick-up Toyota Hilux, y
equipo para personal (un par de binoculares de vision nocturna, cuatro capas), una bateria marina,
un flotador para la bomba de achique y una sonda para medir temperatura. Se adquirieron dos
computadoras laptop, una computadora de escritorio y cuatro ventiladores. En el 2017 se adquirid
un generador, una estufa portatil, un tanque de butano, un congelador, una manguera y equipo
de oficina (13 sillas, un archivador y un dispensador de agua). También se adquirié una lancha y
equipo para fortalecer el programa de educaciéon ambiental (un proyector con tripode, una
pantalla y una pantalla plana). En el 2018 se terminé de adquirir el equipo de oficina necesario
(mesa de conferencia, tres sillas de oficina, tres controladores de voltaje). También se adquirié un
trailer para la lancha y el equipo para monitoreo (red de plancton, trampas de luz, medidor de
corriente, solucién calibradora y una caja) y educacién ambiental (un cable HDMI, siete equipos
de snorkel, accesorios para la cdmara, 15 salvavidas, dos cables para exterior con adaptador y una
carpa). En el 2019 se adquirieron las boyas de demarcacion y sus accesorios. Ademas se adquirié
una computadora, un tanque para agua y un espectrofotémetro para continuar con el monitoreo
de calidad de agua. Todo el equipo adquirido esta siendo utilizado debidamente y cuenta con
manual de uso y mantenimiento.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: en el 2015, con fondos de contrapartida, se compré un
motor de 100hp, para apoyar las actividades de control y vigilancia Este motor cuenta con su
bitacora de uso. También con fondos de contrapartida, se compraron uniformes para el personal
y equipo audiovisual para utilizar en el Programa de Educacién y Divulgacion. En el 2016 con
fondos del Proyecto se adquirié un compresor de aire y con fondos de contrapartida se adquirieron
15 tanques de buceo. En el 2017 con fondos de contrapartida se adquirié una lancha y trailer y con

R1 I0V2: Los equipos adquiridos
estan siendo utilizados
debidamente y cuentan con
reglamentos y registros de uso.
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fondos del Proyecto se adquirié un pick-up Toyota Hilux. En el 2018 con fondos de contrapartida
se adquirié equipo para el programa de control y vigilancia y monitoreo e investigacion (un GPS,
linternas, una computadora portatil, equipo de buceo completo y el equipo para monitoreo de
agua). En el 2019 el area recibié un equipo de buceo completo (BCD, computadora y regulador) y
una Go Pro, adquiridos con fondos de contrapartida. Ademas el proyecto apoyé con la compra de
equipo de oficina para la oficina en Dangriga. Se reemplazaron las camas existentes en la estacion
actual de campo en Twin Cayes. El equipo adquirido con fondos del Proyecto cuenta con manual
de uso y mantenimiento.

Area de Uso Mdltiple Rio Sarstun, Guatemala: en 2015 se adquirié un plotter, cuatro
computadoras de escritorio, una impresora a color, cuatro discos duros, dos escritorios metalicos,
siete UPS y cuatro archivos metalicos para las oficinas de la organizacidon. También se adquirieron
tres equipos de buceo completos (pataletas, careta, snorkel, chalecos, regulador y plomos), asi
como 10 tanques de buceo. En 2016 se adquirié una motocicleta Honda todo terreno, dos camaras
GoPro Hero 4 con sus respectivos dive housings, un microscopio marca “Unico”, un estereoscopio
marca “Ken A Vision”, un colorimetro multiparamétrico DR900, dos motores de 15Hp, un motor
de 75Hp, dos lanchas de 16 pies, una lancha de 25 pies y un generador eléctrico. Se cuenta con los
manuales de uso y mantenimiento del equipo y protocolos de uso de FUNDAECO. En el 2017 se
adquiridé equipo para guardaprques (cuatro camaras fotograficas, 15 impermeables, 11 pares de
botas, 11 mochilas, cinco binoculares y 11 machetes), equipo de seguridad para las lanchas (seis
fenders, 13 chalecos, y un radio), equipo de laboratorio (tres verniers y cuatro sensores de
temperatura), dos bombas de agua, y un sistema de energia solar (paneles, baterias, regulador de
voltaje y un inversor de carga). En el 2018 no se adquirié equipo. En el 2019 no hubo inversion en
equipo. Todo equipo adquirido cuenta con manual de uso y mantenimiento.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: en 2015 se realizé la
compra de cuatro computadoras portatiles, un proyector, una impresora multifuncién, una
camara fotogréfica, una laminadoray una impresora de carnés (licenciamiento pez leén). El equipo
se encuentra en uso y ha permitido la preparacion de talleres, invitaciones y el funcionamiento
diario de la organizaciéon. En el 2016 se adquiri6 una lancha con motor y equipo para
guardaparques (chalecos, camaras, botas, rastreadores SPOT), que se utiliza en las actividades de
control y vigilancia. También se adquirieron cinco equipos de buceo para monitoreo bioldgico, una
boya de superficie para buceo y dos cdmaras sub acuaticas. En apoyo a la iniciativa de control y
captura de pez leén, se compraron 60 arpones. En el 2017 se adquirieron dos cuatri-motos, un
proyector, un tanque de oxigeno DAN, 12 juegos de snorkel, tres camaras GoPro, una sonda
multiparamétrica, una trituradora de vidrio, un software para administrar las ventas, tres SPOT,
30 termdémetros. En el 2018 se construyeron 18 boyas de demarcacidon de limites del area
protegida y zonas de recuperacién pesquera. Se instalaron 14 y 4 se almacenaron para reposicién
de las mismas. En 2019 se adquirié material para elaborar y colocar seis boyas de demarcacién en
el drea protegida y zonas de recuperacion pesquera. De Igual forma se adqurid equipo para la casa
de voluntarios: una refrigeradora, una lavadora de ropa y ventiladores. Todo el equipo adquirido
estd siendo utilizado debidamente y cuenta con los procedimientos de control para su uso
adecuado.

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: en 2015 dos guardaparques participaron en el Foro
Internacional de Justicia Ambiental celebrado en la Universidad de Quintana Roo. Se abordaron y
analizaron temas de diferentes casos en materia de medio ambiente. En el 2016 dos
guardaparques asistieron al Diplomado en Gestion Participativa en las Areas Marinas Protegidas
del Caribe Mexicanoy al taller de guardaparques “Formando para la Conservacion”. Ambos cursos
abordaron los temas de participacion social y manejo de conflictos. En el 2017 dos integrantes del
personal de la Direccion de Biodiversidad iniciaron su proceso de capacitacion en el Diplomado en
Gestion participativa en Areas Marinas Protegidas del Caribe Mexicano. En el 2018, los dos
integrantes del personal de la Direccion de Biodiversidad finalizaron su proceso de capacitaciéon
en el Diplomado de Gestién participativa en Areas Marinas Protegidas del Caribe Mexicano. Dos

R1 10V3: Los guarda parques
(oficiales y comunitarios) reciben
al menos dos sesiones de
capacitacion al afio en temas de
proteccion y conservacion de los
recursos naturales.
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guardaparques fueron capacitados en atencidn al publico y comunicacidn asertiva; personal de la
Reserva y guardianes comunitarios recibieron el taller sobre monitoreo de fauna silvestre por foto-
trampeo. De igual manera, el personal de la Reserva se capacitd en el analisis de muestras de agua
con el equipo Hach, lo que permitira dar seguimiento al monitoreo que a la fecha realiza el Colegio
de la Frontera Sur (ECOSUR). En el 2019 el personal recibié tres cursos de capacitacion para
fortalecer las habilidades en monitoreo biolégico, vigilancia y gestion de areas protegidas.
Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: en 2015 dos guardaparques se capacitaron en los
siguientes temas: reglamento de pesca y modulos contables especiales, sistema SMART,
procedimiento de abordaje y mantenimiento de motores. También recibieron el curso para
oficiales de pesca, logrando la certificacion por parte del Departamento de Pesca de Belice. En el
2016 dos guardaparques se capacitaron en el curso de Regulaciones Pesqueras. En el 2017 el
supervisor del programa de recursos naturales y un guardaparque se capacitaron en buceo
avanzado y buceo en aguas abiertas respectivamente. Dos guardaparques se capacitaron en el
sistema SMART actualizado. En el 2018 los dos guardaparques se certificaron en Leyes Verdes. Los
dos guardaparques y el supervisor del programa de recursos naturales se capacitaron en la
actualizacion del sistema SMART y como oficiales de pesca. Uno de los guardaparques se certifico
como mecdnico de motores fuera de borda. En el 2019 y con fondos de contrapartida el
guardaparque principal se capacité en mecanica para motores fuera de borda.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: en el 2016 dos guardaparques se capacitaron en
aplicacion de la ley (Fisheries Act Chapter 210). Se trataron temas como legislacion pesquera, rol
del oficial, recopilacién de evidencia, preparacion de casos, entre otros. En el 2017, con fondos de
contrapartida, un guardaparque se capacitd en procedimientos de preparacion de archivos de
caso. En el 2018, con fondos de contrapartida, los dos guardaparques, el bidlogo y el administrador
suplente se capacitaron en el uso de equipo para monitoreo de calidad de agua y actualizacién del
sistema SMART. Un guardaparque, el administrador suplente del area y el bidlogo se capacitaron
en leyes marinas, mantenimiento de motores, navegacion, uso de GPS, manejo de embarcaciones,
defensa personal, técnicas de arresto y procedimiento de abordaje. Un guardaparque se capacitd
en buceo de aguas abiertas y el administrador suplente y oficial de educaciéon ambiental
participaron en el taller de capacitacion de monitoreo nacional de caracol reina. El administrador
suplente se capacité en andlisis de datos. En el 2019 y con fondos de contrapartida, un
guardaparque se capacito en defensa tactica y el personal se actualizé en el uso de la herramienta
SMART.

Area de Uso Miiltiple Rio Sarstin, Guatemala: en el 2015 siete guardaparques del drea protegida
participaron en dos talleres de capacitacion en uso de equipo forestal, cubicacion e identificacion
de especies de flora y diversidad bioldgica. En el 2016, ocho guardaparques participaron en el taller
de capacitacién en buenas practicas de manejo sostenible en la administracion turistica y seis
guardaparques y un técnico forestal participaron en el taller de herramientas de transformacion y
mediacién de conflictos. Seis guardaparques participaron en el Diplomado de liderazgo y trabajo
en equipo para guardaparques del Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP). Se capacitd a
dos técnicos del equipo de investigacion y monitoreo, uno de ellos en la aplicacién del protocolo
de monitoreo de arrecifes “Atlantic and Gulf Rapid Reef Assessment” (AGRRA) y el otro en el tema
de bio-indicadores acudaticos en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). En el 2017
se capacité un guardaparque y dos técnicos en el uso y manejo de las camaras fotograficas. Nueve
guardaparques y siete técnicos en temas de vida silvestre no maderable y licencias de
aprovechamiento y dos guardaparques y cuatro técnicos recibieron un curso de fotografia. En el
2018, un técnico de investigacion se capacité en monitoreo AGRRA, dos técnicas del Consorcio y
un técnico del CONAP Nororiente participaron en el Programa de Liderazgo SAM. En el 2019 un
técnico participd en el curso titulado “Estructura y funcién de los bosques de manglar: Conceptos
actuales y su aplicacion en proyectos de rehabilitacion y restauracidn de la zona costera”.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: en el 2015 se
realizaron cuatro talleres dirigidos al sector privado, ONGs y gobierno, socializando las
regulaciones del Parque Nacional Marino Islas de la Bahia (PNMIB) y la legislacion ambiental. En el
2016 se realizd una capacitacion en proteccion y ecologia de tortugas marinas, dirigida a miembros
de la Fuerza Naval de Honduras, que realizan control y vigilancia en el area. En el 2017 se participo
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en siete talleres relacionados con control y vigilancia, regulaciones del area protegida, legislacion
del PNMIB y legislacién ambiental. La directora de la organizacion participé en un intercambio con
la Reserva Marina Port Honduras en Belice, para abordar el tema de estrategias de proteccién. En
el 2018, el coordinador de guardaparques se capacité en proteccion de recursos naturales,
regulaciones del PNMIB y uso del sistema SMART. La directora de la organizacion se capacitd en el
Sistema de Licenciamiento Ambiental Simplificado (SLAS) y en el proceso penal para atencion de
denuncias ambientales, asi como también en el tema de auto-financiamiento para organizaciones
manejadoras de dreas marinas protegidas; el técnico del proyecto y el coordinador de
guardaparques se capacitaron en reparacion de motores fuera de borda. En 2019 se realiz6 una
capacitacion enfocada en ecosistemas y especies protegidas en Utila y la legislacion ambiental que
las protege. Esta capacitacion se dirigié a 19 personas entre miembros de la Fuerza Naval de
Honduras, Policia Municipal, Policia preventiva y guardaparques de BICA Utila.

Al final del 2019, los guardaparques y oficiales han recibido 62 capacitaciones, distribuidas de la
siguiente manera: México (10), Belice (23), Guatemala (14) y Honduras (15).

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: cada afio se elabora un programa de trabajo de
vigilancia en el que se contemplan recorridos terrestres y acudticos. En el 2015 se realizaron 24
recorridos acuaticos y 60 terrestres con el apoyo de la Procuraduria de Proteccién al Ambiente de

R1 10V4: Existe y se cumple una
planificacién para el Control y

Vigilat\cia acordeaI.aS Quintana Roo (PPA), Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), Procuraduria
capacidades operativas de cada Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA) y la Secretaria de Marina (SEMAR). En el 2016 se
area. realizaron 26 recorridos acudticos lo que permitié retirar 30 nasas y dos redes de malla, en

coordinacion con la PROFEPA. En la zona terrestre se realizaron 88 recorridos. En el 2017 se
realizaron 26 recorridos acuaticos en coordinacion con CONAPESCA, la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado (SSP) y la PPA, lo que permitié decomisar 108 trampas para jaiba, un palangre
y 50 m de red de captura (trasmallo). En la zona terrestre se realizaron 49 recorridos encontrando
ilicitos como: tala de mangle, relleno de humedales, construccién de muros de contencién, etc. En
el 2018 se realizaron 27 recorridos acuaticos en coordinacion con CONAPESCA, PROFEPA, PPA y
SSP, lo que permitié cuatro decomisos de trampas para jaiba, el retiro de dos redes de pescay la
denuncia sobre tala de 150 metros lineales de mangle producto de la construccién de tres muros
de contencidn. En la zona terrestre se realizaron 25 recorridos con apoyo de la PPA y la SSP; no se
detectd ningun ilicito. En el 2019, de enero a julio se realizaron un total de 20 recorridos acuaticos
en coordiancién con la PPA, CONAPESCA, PROFEPA, la SSP y la Fiscalia General de la Republica
(FRG). Se decomis6 33 aros para la captura de jaiba azul y se reportd la tala de manglar y
construccion de un muro de contencion en la Laguna Gerrero. Como resultado de estas actividades
se logro la clausura total del predio. En la zona terrestre se realizaron 17 recorridos logrando
reportar saqueo de material petreo y un desmonte en zona forestal.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: SACD cuenta con un plan de control y vigilancia
desde el 2009. Durante el 2015 se efectuaron patrullajes con la Guardia Costera de Belice,
confiscando 5 mallas ilegales de pesca. La frecuencia de patrullajes fue de un promedio de tres
dias por semana. En el 2016 se realizaron 137 patrullajes, de los cuales 124 fueron con apoyo de
la Guardia Costera de Belice, el Departamento de Pesca y el Departamento de Bosques. Como
resultado de estos patrullajes, se confiscaron tres trasmallos y una citacion por extraccién de
sabalo (pesca ilegal en Belice). En el 2017 se realizaron 183 patrullajes, de los cuales 83 fueron
patrullajes en conjunto con la Guardia Costera de Belice, el Departamento de Pesca y el
Departamento de Bosques y un patrullaje transfronterizo en conjunto con la Secretaria de Ecologia
y Medio Ambiente (SEMA), Policia Estatal y CONAPESCA, de México. Como resultado de estos
patrullajes se confiscaron 299 trampas de cangrejo y dos trasmallos. En el 2018 se realizaron 160
patrullajes, de los cuales 67 fueron patrullajes en conjunto con la Guardia Costera de Belice, uno
con la policia local, 25 con el Departamento de Bosques, cinco patrullaje transfronterizos con
IBANQROQO y Policia Estatal y siete con guardaparques de la Reserva Marina Bacalar Chico. Como
resultado de estos patrullajes se arrestd y acusd a un nacional mexicano por pescar en aguas
belicefias, se confiscaron 173 trampas de cangrejo, 20 advertencias por infracciones menores
(posesion de producto maderable, no tener licencia vigente, entre otros) y se registraron 12
infracciones, principalmente relacionadas con licencias de pescadores y problemas con la
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autoridad portuaria. En el 2019, de enero a agosto, se realizaron 102 patrullajes, de los cuales 25
fueron patrullajes en conjunto, uno con la policia local, cinco patrullaje transfronterizos con
IBANQROO, uno con la Guardia Costera de Belice e IBANQROO, uno con el Departamento de
Bosque, la Guardia Costera de Belice e IBANQROO, 11 con el Departamento de Bosque y seis con
el Departamento de Bosque y la Guardia Costera de Belice. Como resultado de estos patrullajes se
arrestd y acuso a un pescador belicefio por pescar en un area prohibida, utilizar equipo prohibido,
llevar producto en veda, productos debajo de la talla permitida y especies prohibidas. 14
infracciones documentadas (una por pescar en la zona prohibida, tres infracciones de la Autoridad
Portuaria, nueve por utilizar equipo restringido o prohibido y dos por dragar). Un total de 33
trampas de cangrejo y cuatro trasmallos fueron confiscados.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: en el 2015, se llevaron a cabo 542 patrullajes. Hubo
cinco arrestos por pescar especies inferiores a la talla permitida en la zona de conservacion de la
reserva. Se dieron ocho advertencias a pescadores. En el 2016, se llevaron a cabo 501 patrullajes
resultando en cinco arrestos por pescar en el drea de conservacion de la reserva y se otorgaron
ocho advertencias. En el 2017 se llevaron a cabo 424 patrullajes resultando en el arresto de 12
personas por pescar en el area de conservacion y 12 advertencias por pesca de langosta con tallas
menores a las permitidas. En el 2018 se llevaron a cabo 508 patrullajes resultando en dos arrestos,
uno por posesion de caracol con menor talla a la permitida y el otro por pescar dentro de la zona
de conservacion, se confiscaron dos trasmallos y dos trampas para peces y se otorgaron 15
advertencias por colocar trasmallos dentro de la reserva, extraccidon de arena sin permiso, entre
otros. El protocolo de control y vigilancia esta en proceso de actualizaciéon desde el 2016, por el
Departamento de Pesca de Belice. En el 2019 de enero a junio se realizaron 268 patrullajes, nueve
con apoyo del Conservation and Compliance Unit del Departamento de Pesca. Como resultado,
cinco pescadores recibieron una advertencia, cuatro por pescar dentro de la zona de conservacion
y por pescar sin una licencia valida y uno por poseer caracol debajo de la talla permitida. Ademas
seis pescadores fueron acusados por posesion de caracol y langosta por debajo de la talla
permitida.

Area de Uso Multiple Rio Sarstin, Guatemala: en el 2015 se llevaron a cabo tres patrullajes
interinstitucionales acuatico - terrestres de control y vigilancia dentro del drea protegida. Se contd
con la participacion de Infantes de Marina, Kaibiles, Policia Nacional, CONAP, la Division de
Proteccidén a la Naturaleza (DIPRONA) de la Policia Nacional y guardaparques del Consorcio
FUNDAECO — Amantes de la Tierra. Como resultado de los patrullajes se denuncié un ilicito de tala
de madera de la especie Naranjo y se decomisé un metro clbico de madera de la especie
Manilkara zapota (chico zapote). En el 2016 se llevaron a cabo 16 patrullajes interinstitucionales
y dos institucionales acuatico-terrestre. Como resultado de los patrullajes se decomisaron 100
libras de camardn. En el 2017 se realizaron 21 patrullajes interinstitucionales, se decomisaron
nueve aparejos de pesca no autorizados, 35 libras de camarén en época de veda y 1,050 libras de
pescado seco-salado durante época de veda. En el 2018 se llevaron a cabo 54 patrullajes
interinstitucionales de los cuales 10 fueron acuaticos y 44 terrestres. Como resultado de los
patrullajes acuaticos se decomisaron tres aparejos de pesca no autorizados y en los patrullajes
terrestres se decomisaron 20 tablas aserradas de 200 pies de largo. En el 2019 de enero a junio se
realizaron 34 patrullajes interinstitucionales (28 terrestres y 6 acuaticos). Como resultado se
decomisaron un trasmallo camaronero, dos redes de arrastre y dos cubetas de camardn que eran
transportadas clandestinamente en lanchas colectivas.

Zona de Proteccidn Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: durante el 2015, con
la colaboracion de la Unidad Municipal Ambiental (UMA) de Utila, la Fuerza Naval de Honduras,
Policia Preventiva y Policia Municipal, se inicio la elaboraciéon del plan de vigilancia. En el 2016 se
realizaron 69 patrullajes y se identificé que la principal causa de detenciones es por pesca ilegal
de caracol. La Fuerza Naval de Honduras realizd un total de seis detenciones y decomisos. En el
2017 se realizaron 64 patrullajes y se atendieron 14 denuncias de las cuales seis pasaron a la
Fiscalia Especial del Ambiente, tres se presentaron a autoridades locales y cinco recibieron
advertencia oral. En el 2018 se realizaron 179 patrullajes marinos, una denuncia ambiental por la
construccion de tres muelles, la cual estd pendiente de inspeccion por parte de la Marina
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Mercante; se decomisaron productos de pesca ilegal (pez loro, langosta, caracol) y se realizé una
advertencia oral a pescadores. En el 2019 se realizaron 149 patrullajes marinos alrededor de la isla
de Utila, incluyendo las zonas de recuperacion pesquera y el area protegida. Estos patrullajes se
realizaron en coordinacion con el personal de la Fuerza Naval ubicado en Los Cayitos y en Utila
Centro. Se presentaron dos denuncias ambientales por construccidon de muelles y se realizé un
llamado de atencidn verbal a turistas extranjeros por uso de arpén en un area no permitida.
Las cinco dareas tienen una planificacion de control y vigilancia e implementan patrullajes
terrestres y acuaticos.
Reserva Estatal Santuario del Manati, México: el drea protegida cuenta con un Programa de
Manejo 2008 — 2013, que sigue vigente y bajo implementacién por el IBANQROO. Con el apoyo
del Proyecto, se implementd aproximadamente un 80% del plan. La actualizacién del programa
de manejo depende de la conformacién del Consejo Asesor Estatal de Areas Naturales Protegidas
y del Sub consejo para la Reserva. En febrero 2019 se conformé el Consejo Asesor Estatal pero no
asi el Sub consejo. Debido a esta situacion, el IBANQROO indicé que la revisidn y actualizacion de
este documento queda programada para el 2022, ya que es una actividad incluida dentro del Plan
Estatal de Desarrollo y del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Sutentabilidad, ambos
documentos con un periodo de implementacién del 2016 al 2022.
Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: En el 2017, con fondos de contrapartida, se inicié
el proceso de actualizacion del Plan de Manejo para el periodo 2019 — 2023. La actualizacion del
mismo termind en el 2018 y en el 2019 fue entregado al Departamento de Bosques del Ministerio
de Ambiente para su aprobacidn, aun pendiente.
Reserva Marina South Water Caye, Belice: en el 2017, con apoyo del Proyecto, inicié la consultoria
para la actualizacion del Plan de Manejo para el periodo 2019 — 2023. El plan fue aprobado por el
Departamento de Pesca en el 2018 y a la fecha se encuentra bajo implementacion.
Area de Usos Muiltiple Rio Sarsttn, Guatemala: En el 2018, con apoyo del Proyecto se inicio la
elaboracion del Plan Maestro para el area protegida. La consultoria culminé en el 2019 y el equipo
consultor lo entregé al consorcio FUNDAECO-AAT para que la organizacion lo entregue al Consejo
Nacional de Areas protegidas (CONAP) para aprobacién. Con base en una disposicién del CONAP,
se estd a la espera de la firma de un convenio de colaboracion entre el consorcio y el CONAP para
que CONAP pueda recibir el plan.
Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: se cuenta con el plan
de manejo para el Parque Nacional Marino Islas de la Bahia (PNMIB) para el periodo 2013-2018,
el cual BICA-Utila utiliza para el manejo del AP. Entre el 2017 y 2018 se trabajé en la actualizacion
del plan de manejo para el Parque, y se obtuvo un primer documento borrador para el periodo
2018 - 2030. En el 2019 continud el proceso de revision del documento y reuniones con el comité
revisor y redactor. Asimismo, el ICF realizé6 en Utila y Guanaja, jornadas comunitarias de
socializacion de los avances y actualizaciones en el documento. Se espera que el documento esté
aprobado por el ICF en el primer semestre del 2020.
Para este indicador se utilizd como herramienta el Manual para la Evaluacién Rapida de la
Efectividad de Manejo en Areas Protegidas de Mesoamérica. La metodologia incorpora 37
indicadores en los ambitos: socioecondmicos (10) y de gobernanza (27). Las areas reciben una
calificacién de cero a uno, siendo uno lo mejor. Dependiendo de los rangos de calificacion, las
dreas pueden ubicarse en las siguientes categrorias:

. No aceptable (< 0.20)

. Poco Aceptable (0.20 — 0.40)

. Regular (0.40 - 0.60)

. Aceptable (0.60 — 0.80)

. Satisfactorio (>80)

R1 10V5: Al final del 2015 (afio 2)
existen 5 planes (programas) de
manejo y estan en proceso de
implementacion (durante la vida
del Proyecto).

R1 10V6: Al final del Proyecto las 5
APMC han mejorado sus
indicadores socioeconémicos y de
gobernanza en un x%.

En el 2015 se realiz6 la primera evaluacién en las cinco areas protegidas del Proyecto con el
objetivo de adquirir informacion tanto de los entes administradores, como de los grupos de
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interés, identificando las fortalezas, debilidades y necesidades de manejo actuales que cada area
presenta.

Con base en una revisién de la herramienta de evaluacion realizada a principios de 2019, se integrd
a la presentacion de los resultados una clasificacion de los indicadores (socioecondmicos y
gobernanza) segun el nivel de injerencia que los manejadores de las areas protegidas tienen o no
sobre estos temas, dividiéndolos en tres categorias: 1) indicadores de caracter externo, 2) interno
y 3) mixto. La presentacion de los resultados de la evaluacion no afecta los andlisis ni la
comparacion de los resultados con evaluaciones anteriores que hayan utilizado la misma
metodologia.

En el 2019 se realizé la segunda evaluacién de efectividad de manejo utilizando la metodologia
revisada y ajustada, permitiendo comparar los cambios de estas areas protegidas durante los afios
de intervencién del proyecto.

Los resultados de las mediciones de 2015 y 2019 son los siguientes:

RESMBC, [ SWCMR, AUMRS,  ZPEMTHRH,
México Belice Belice Guatemala Honduras
Aceptable | Aceptable | Aceptable Regular Regular
calificacion 0.60 0.65 0.62 0.59 0.57
Global Final Aceptable | Aceptable Regular Aceptable Aceptable
0.72 0.79 0.56 0.68 0.72

De las cinco areas protegidas, el Area de Uso Multple Rio Sarstun (AUMRS) y la Zona de Proteccidn
Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour (ZPEMTHRH) subieron de categoria de regular a
aceptable. La Reserva Estatal Santuario del Manati (RESMBC) y el Santuario de Vida Silvestre
Corozal Bay (CBWS) se matuvieron en la misma categoria pero aumentaron su calificacion
considerablemente. La Unica drea que bajé de categoria de aceptable a regular fue la Reserva
Marina South Water Caye (SWCMR).

Los resultados detallados de ambos ejercicios de evaluacion de efectividad de manejo se
compartieron con las areas protegidas, autoridades ambientales y los fondos miembro de MAR
Fund.

5.2.1 Inversiones en infraestructura (1.01)

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: en el 2019 se construyo en el ejido Calderas de Barlovento, la segunda
caseta para control y vigilancia dentro del drea protegida. Se firmd un contrato de comodato entre el ejido y el
IBANQROO para un vigencia de 20 afos. El comité de guardianes comunitarios del ejido se encarga del
mantenimiento y limpieza, ademas de programar los recorridos de control de forma trimestral. Las mejoras al CARMA
realizadas en el 2018, permitieron al IBANQROO durante el 2019 recibir la visita de 535 personas entre enero y junio
del 2019.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: en el 2019 se adquirié el material necesario para darle los acabados
finales a la oficina, remodelada con apoyo del proyecto. Esta oficina aumenté la visibilidad de SACD en el area y
proporciond un espacio para el desarrollo de actividades comunitarias, educacion ambiental, reuniones con actores
clave y recibir a turistas . Ademas se tiene un espacio para guardar el equipo adquirido con el Proyecto.
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Reserva Marina South Water Caye, Belice: La construccion de la estacion marina en South Point en Twin Caye
dependia de la realizaciéon de la obra de contencién y reclamacion. El proyecto Belize Marine Conservation and
Climate Adaptation Project (MCCAP), financiado por el Banco Mundial para el Departamento de Pesca, estaria
aportando los fondos para el muro de contencién. Debido a que la Unica propuesta presentada en el proceso de
licitacon de MCCAP sobrepasaba el presupuesto disponible y estaba incompleta, el Banco Mundial informo que no
era factible licitar de nuevo dado que el costo de la inversidn seria igual al de la primera propuesta, considerando
que el valor del material necesario, rocas y su transporte, estaba subvalorado. Ademas MCCAP informo que el
proyecto terminaba en diciembre del 2019.

El 1 de agosto del 2019, el Departamento de Pesca propuso a MAR Fund la reubicacién de la estaciéon en un nuevo
sitio dentro del mismo Cayo Twin, ahora en Crescent Bay, en un drea protegida por mangle para evitar erosion y asi
evitar la obra de contencién y reclamacion. La reubicacidn de la estacidn a este nuevo sitio fue aprobada por Kfw,
toda vez el presupuesto aprobado no incrementara. Asimismo, el Departamento de Ambiente de Belice accedio a la
propuesta de reubicacién. Debido a esto y para cumplir con los requisitos técnicos y acuerdos firmados, con fondos
de contrapartida se realizd un nuevo estudio de erosion y de sustrato. MCCAP informd que ellos apoyarian
especificamente con la construccién del muelle, el sistema de biodigestor y la torre de vigilancia y MAR Fund apoyaria
la construccion de la estacidn sin los elementos a ser cubiertos por MCCAP. Por lo anterior y debido a que se estaban
separando los elementos originales de la estacién de campo, se requirié de un nuevo disefio con su respectivo
catdlogo de conceptos.

Para el andlisis de los estudios de erosion y sustrato se requirié el apoyo de TYPSA, quienes informaron que el estudio
hace evidente la vulnerabilidad del sitio ante la erosién y la importancia de protegerlo y recomendé realizar mas
estudios técnicos detallados para determinar el disefio de la estacidn, realizar un plan acceso de maquinaria de
construccidn para no dar el mangle y realizar cimientos profundos debido a la baja capacidad el suelo existente en el
nuevo sitio.

Depués de un andlisis de presupuesto e inversion a la fecha, y dado que aun faltaban estudios detallados que
aportaran informacién pendiente, el costo de la obra sobrepasa los fondos disponibles, no hay contrapartida para
cubrir los costos adicionales, se excedid el tiempo otorgado para tener toda la informacion requerida previo a la
construccidn, no fue posible proceder con esta actividad.

Area de Uso Mdltiple Rio Sarstun, Guatemala: en el 2019, se invirtié en la colocacién de una pestafia de ldmina en la
guardiania construida en Lagunita Creek, para proteger la fachada de la infraestructura del sol y agua. Las
infraestructuras apoyan los programas de control y vigilancia y monitoreo e investigacion, generando espacios fisicos
para el desarrollo de las actividades.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: en el 2019 se invirti6 en finalizar las
mejoras a la fachada del Centro de Visitantes de BICA-Utila y casa de voluntarios. Se acondiciond el area de bodegas,
de almacenamiento de materiales y parqueo de cuatrimotos. Estas mejoras a la infraestructura permiten a BICA-Utila
implementar los programas de control y vigilancia, monitoreo e investigacidn, educacidon ambiental, reciclaje, entre
otros, ademas de disponer de un espacio adecuado para atender al visitante.

5.2.2 Inversiones en equipamiento (1.02)

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: la sefializacién del area protegida a través de rétulos en la zona
terrestre y boyas en la zona acuatica, permitié dar a conocer al visitante, nacional o extranjero, no solo las actividades
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permititas y no permitidas a realizar dentro de la Reserva, sino que también la fauna asociada y los limites del drea.
Esta actividad fortalece el trabajo que realiza el IBANQROO en el 4rea portegida. El equipo adquirido durante el 2018
continua utilizandose en apoyo a los programas de: investigacion y monitoreo, educacion ambiental y control y
vigilancia.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: la inversidn en equipamiento realizada durante este aifio apoyo el
programa de investigacién y monitoreo. Cuando las boyas sean colocadas, apoyaran el programa de control y
vigilancia.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: el equipo adquirido con fondos de contrapartida apoyé las actividades de
los programas de control y vigilancia e investigacion y monitoreo y es utilizado por el personal del Departamento de
Pesca.

Area de Uso Multiple Rio Sarstin, Guatemala: en el 2019 no se adquirié equipo. Los equipos adquiridos a la fecha
estan destinados para los distintos sitios que forman parte del area y para reforzar el trabajo de campo de los técnicos
y guardaparques y apoyar actividades comunitarias.

Zona de Proteccién Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: durante este afio, el equipamiento
adquirido permitié a la organizacién ofrecer mejores condiciones y espacio para los voluntarios que les apoyan.
Ademas, las boyas de demarcacién instaladas fortalecen el programa de control y vigilancia.

5.2.3. Elaboracion / actualizacion de planes de manejo de las APMC (1.03)

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: con el objeto de fortalecer la participacion de los diferentes sectores
en la gestion de las Areas Naturales Protegidas Estatales, el 26 de febrero se instald el Consejo Estatal para el manejo
de las Areas Naturales Protegidas del estado de Quintana Roo. Sin embargo, durante este afio no se logré conformar
el sub-consejo del Santuario del Manati, requisito necesario para iniciar el proceso de actualizacion del Programa de
manejo. A pesar de esto, el IBANQROO comunicé que el plan de manejo actual estd aun vigente y que gracias al
apoyo del Proyecto se implementd en aproximadamente un 80%. Se contempla la actualizacion del Plan de Manejo
de la Reserva para el afio 2022, como parte de las actividades programadas dentro del Plan Estatal de Desarrollo y
en el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Sustentabilidad, ya que ambos documentos tienen un periodo de
implementacion del 2016 al 2022.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: el plan actualizado con fondos de contrapartida, fue socializado en
las comunidades y se presento al Departamento de Bosques del Ministerio de Ambiente para su aprobacidn.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: el Departamento de Pesca implementa el plan aprobado en el 2018

Area de Uso Muiltiple Rio Sarstin, Guatemala: en el 2019 culminé la consultoria de elaboracién del plan maestro y el
equipo consultor lo entregd al consorcio Fundacion-AAT para que la organizacion lo entregue al Consejo Nacional de
Areas protegidas (CONAP) para aprobacién. Con base en una disposicion del CONAP, se esta a la espera de la firma
de un convenio de colaboracidon entre el consorcio y el CONAP para que CONAP pueda recibir el plan.

Zona de Protecciéon Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour, Honduras: se cuenta con el plan de manejo para
el Parque Nacional Marino Islas de la Bahia (PNMIB) para el periodo 2013 — 2018, el cual utiliza BICA-Utila para el
manejo del AP. Entre el 2017 y 2018 se trabajé en la actualizacion del plan de manejo para el PNMIB, elaborando un
borrador para el perido 2018-2030. En el 2019, una consultora contratada por Coral Reef Alliance retomo el proceso
de redaccién del documento final. Con apoyo del Proyecto, ICF socializé los avances y actualizaciones al documento
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en las islas de Utila y Gunaja. El comité de Co-manejo del PNMIB conformé una comision de revision del documento
final y avanzd en este trabajo. Al cierre del afio no se habia finalizado el documento, por lo que este proceso
continuara en el 2020, esperando que el ICF lo pueda aprobar en el primer semestre del afio.

5.2.4. Apoyo a la implementacién del sistema de control y vigilancia (1.04)

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: con fondos de contrapartida, el IBANQROO realizé 20 recorridos
acuaticos de vigilancia en coordinacién con la Procuraduria de Proteccion al Ambiente del estado de Quintana Roo
(PPA), La Comision Nacional de Pesca (CONAPESCA), la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA),
la Secretaria de Seguridad Publica del Estado (SSP) y la Fiscalia General de la Republica (FGR). Se detectaron tres
actividades ilicitas, la cuales fueron reportadas debidamente a las autoridades. Se logré la clausura total del predio
donde se talé manglar y se construyd un muro de contencidn, ademas del decomiso de 33 aros para captura de jaiba
azul. En el area terrestre se realizaron 17 recorridos de inspeccidn y vigilancia detectando un desmonte en la zona
forestal y saqueo de material petreo.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: con fondos de contrapartida el guardaparque principal se capacité en
mecanica para motores fuera de borda y asi poder dar mantenimiento a los motores de la organizacién. En el
programa de control y vigilancia, de enero a agosto se realizaron 102 patrullajes, de los cuales 25 fueron patrullajes
en conjunto, uno con la policia local, cinco patrullaje transfronterizos con IBANQROO, uno con la Guardia Costera de
Belice e IBANQROO, uno con el Departamento de Bosque, la Guardia Costera de Belice e IBANQROO, 11 con el
Departamento de Bosque y seis con el Departamento de Bosque y la Guardia Costera de Belice. Como resultado de
estos patrullajes se arrestd y acuso a un pescador belicefio por pescar en un area prohibida, utilizar equipo prohibido,
llevar producto en veda, productos debajo de la talla permitida y especies prohibidas. Se documentaron 14
infracciones (una por pescar en la zona prohibida, tres infracciones de la Autoridad Portuaria, nueve por utilizar
equipo restringido o prohibido y dos por dragar). Un total de 33 trampas de cangrejo y cuatro trasmallos fueron
confiscados.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: con fondos de contrapartida, un guardaparque se capacitd en defensa
tactica y el personal se actualizé en el uso de la herramienta SMART. De enero a junio se realizaron 268 patrullajes,
nueve con apoyo del Conservation and Compliance Unit del Departamento de Pesca. Como resultado, cinco
pescadores recibieron una advertencia, cuatro por pescar dentro de la zona de conservacién y por pescar sin una
licencia valida y uno por poseer caracol debajo de la talla permitida. Ademas seis pescadores fueron acusados por
posesion de caracol y langosta por debajo de la talla permitida.

Area de Uso Multiple Rio Sarstin, Guatemala: con apoyo de la Policia Nacional Civil (PNC), Divisién de Proteccion a
la Naturaleza (DIPRONA), Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), Comando Naval del Caribe (CONACAR),
Direccion de Normatividad de la Pesca y Acuicultura (DIPESCA), Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES),
Brigada de Infanteria Marina (BIM) y el Consorcio FUNDAECO-AAT, de enero a junio, se realizaron 34 patrullajes
interinstitucionales (28 terrestres y 6 acuaticos). Como resultado se decomisaron un trasmallo camaronero, dos redes
de arrastre y dos cubetas de camardn que eran transportadas clandestinamente en lanchas colectivasse

Zona de Proteccién Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: en coordinacion con los apostaderos
de la Fuerza Naval tanto de Utila como de Los Cayitos, se ejecutaron 149 patrullajes marinos: 57 diurnos y 92
nocturnos en las siguientes zonas: los Cayos de Utila, Zonas de Proteccion Especial Marina: Turtle Harbor-Rock
Harbour y Raggedy Cay - South West Cay, Eastern Harbour, Lower Lagoon, Upper Lagoon, Oyster Bed Lagoon, Zonas
de Recuperacion Pesquera: White Waters y Old Banks, Canal de Oyster Bed Lagoon con salida a Rock Harbour.
Producto de estos recorridos, se presentd ante el sub comité de manejo del PNMIB la denuncia de la construccion
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de dos muelles, uno en la playa de Jack Neil y otro frente a Los Cayitos. El sub comité presentd la denuncia ante la
Marina Mercante pero al cierre del proyecto esta no habia realizado las inspecciones de campo respectivas. Ademas,
se llevé a cabo una reunién con el Jefe de Justicia Municipal con acompafiamiento de un policia municipal, el
Coordinador de Guardaparques de BICA Utila, el técnico del proyecto de BICA Utila y la representante de CORAL para
Utila, a fin de establecer mecanismos de colaboraciéon que fortalezcan el programa de patrullaje. Al cierre del
proyecto, no se tenian noticias respecto al apoyo solicitado, sin embargo, a través de otras gestiones realizadas por
la organizacidn, la misma recibidé una donacion de $4,800 por parte de un colaborador y amigo extranjero, con el
proposito de fortalecer el programa de patrullaje especificamente para pago de guardaparques.

5.2.5. Apoyo a la implementacién de sistemas de evaluacién y monitoreo (1.05)

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: en marzo, el IBANQROO participd en el 8° Ejercicio de Conectividad en
el Mesoamericano “ECOME 8”, instalando 18 colectores en nueve sitios. Se recolectaron un total de siete postlarvas
de peces que corresponden a tres familias y cuatro posibles especies. Los datos colectados seran integrados al
reporte regional que elabora cada afio ECOSUR. En julio se llevd a cabo la verificacion en campo de sitios de mangle
y pasto marino y la caracterizacion de la cobertura de estos dos ecosistemas en la Reserva. La informacién generada
se envid a la empresa Remote Sensing Solutions (RSS) quien trabajo el andlisis y la medicidn de la cobertura de
manglares y pasto para las cinco areas protegidas del Proyecto.

A través de la consultoria ejecutada por la Dra. Teresa Alvarez, del ECOSUR,: “Monitoreo de |a calidad del agua en la
Reserva Estatal Santuario del Manati Bahia de Chetumal”, se realizdé un informe final de la calidad del agua para la
Reserva que contempla los dos afios de monitoreo (2017-2018) en los cuatro principales cuerpos de agua del area
protegida (Bahia de Chetumal, Laguna Guerrero, Chile Verde y Salada). Ademas, se entregd un diagndstico integral
de la calidad del agua en la Bahia de Chetumal/Corozal entre México y Belice. Entre los principales resultados destaca
que:

e La calidad del agua mejord de 2017 a 2018, debido principalmente a una disminucion en la concentracion
de nitratos y amonio. Sin embargo, el aumento en la concentracidén de fosfatos y clorofila a, mantuvo al
cuerpo de agua en condicion regular y un estado mesotrofico.

e En la época de secas (abril) se presentdé la menor calidad del agua, debido a las mas elevadas
concentraciones de todos los nutrientes. Por el contrario, la época de nortes (noviembre) mantuvo la mejor
calidad del agua, con los niveles mas bajos de todos los nutrientes.

e La mala calidad del agua se registré principalmente en los sitios cercanos a las ciudades de Chetumal y
Corozal, los poblados de Calderitas y Sarteneja, asi como en la desembocadura de los rios Hondo y New
River.

El IBANQROO y ECOSUR continuaron el monitoreo satelital del manati Daniel. Para este afio, ademas, se elabord un
reporte que integra los datos de monitoreo desde marzo 2017 a junio 2019. Esto representd un total de 663 dias de
seguimiento continuo, acumulando 22,919 posiciones satelitales monitoreadas. Los resultados muestran que Daniel
mantiene un movimiento regular entre las zonas de Laguna Guerrero y Cacayuc. Una tendencia clara fue que Daniel
selecciond estar en Laguna Guerrero en temporada de nortes, es decir, que respondié al cambio de temperatura del
agua, buscando refugio termal. La informacion generada permitird, en el proceso de actualizacién del programa de
manejo, establecer una sub-zonificacion de la Laguna Guerrero para la proteccién de esta especie.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: en julio SACD y cuatro investigadores comunitarios realizaron la
verificacién en campo para la medicién de manglares y pasto marino realizada por Remote Sensing Solutions (RSS).
En enero y mayo, SACD realizé el monitoreo de ictoplancton para entender la funconalidad de los viveros de peces,
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utilizando los protocolos establecidos en asociacidn con ECOSUR y realizando un cddigo de barras de 180 muestras
de larvas para las épocas de lluvias y nortes. Ademas en marzo participé en el 8vo ECOME como parte del ejercicio
regional de conectividad de postlarvas de peces. Los resultados de estas actividades contribuyeron al desarrollo del
Plan de Pesca Sostenible proporcionando informacién importante sobre el reclutamiento y las zonas de vivero de las
especies en el darea. SACD continud con el monitoreo fisico en la época seca y lluviosa de la calidad de agua y los
resultados presentados por ECOSUR indican que las principales fuentes de contaminacién en la bahia son: a)
filtraciones de aguas subterraneas que contienen lixiviados de las diversas actividades humanas, b) escorrentia
superficial durante la estacién lluviosa, c) mineralizacion de materia orgdnica depositada en los sedimentos, y d)
descarga del Rio Nuevo y Rio Hondo.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: el Departamento de Pesca realizd la verificacion en campo para la medicidn
de manglares y pasto marino realizada por Remote Sensing Solutions (RSS). Con fondos de contrapartida y apoyo de
Projects Abroad, el Departamento y dos investigadores comunitarios monitorearon las especies de pesca de
importancia comercial (langosta, caracol reina y sitios de agregacion de peces), cuyos datos obtenidos sirven para
definir las cuotas de captura. Ademas realizé el monitoreo de salud de arrecifes.

Area de Uso Multiple Rio Sarstin, Guatemala: en julio, un técnico de investigacién del Consorcio Fundaeco-AAT
participo en en el curso titulado “Estructura y funcion de los bosques de manglar: Conceptos actuales y su aplicacion
en proyectos de rehabilitacion y restauracién de la zona costera”. En mayo se implementé el dltimo monitoreo de
estado de salud de arrecifes, cuya informacién es publicada en la libreta de calificacion de la salud del SAM por parte
de Healthy Reefs Initiative. Ademas el Consorcio realizé el ultimo monitoreo de calidad de agua y se demuestra que
en general las cinco sub cuencas presentan un estado de salud adecuado, sin embargo los niveles de sedimentacidn,
pH, oxigeno y nitritos reflejan problemas de escorrentia, eutrofizacion y contaminacién, siendo las cuencas cercanas
a comunidades aquellas que se muestran mas vulnerables. En marzo el Consorcio participé en el 8vo ECOME como
parte del ejercicio regional de conectividad de postlarvas de peces, como resultado se registraron 14 organismos de
los cuales 8 pertenecian a la especie Halichoeres sociales (considerada una especie endémica de Belice) y durante
este ultimo ejercicio representa las especies con mayor abundancia.

Zona de Proteccién Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: se llevé a cabo la verificaciéon en campo
de sitios de mangle y pasto marino en el drea protegida. La informacion generada se envidé a la empresa Remote
Sensing Solutions (RSS), quien trabajé el andlisis y la medicién de la cobertura de manglares y pasto para las cinco
areas protegidas del Proyecto. BICA Utila, con apoyo de voluntarios y jovenes Reef Leaders, participd en el 8vo
ECOME. Se colectaron 33 ejemplares entre las familias Apogonidae, Tetraodontidae y Lutjanidae. Esta informacidn
se compartié con expertos de ECOSUR para su posterior andlisis. Para este afio se realizaron seis monitoreos de
calidad de agua marina en 10 sitios de muestreo. A su vez, la coordinadora de programas de BICA Roatan capacito al
personal de BICA Uitla, un representante de FIB y uno de la Municipalidad de Utila, en la lectura e interpretacién de
los resultados del monitoreo. A la fecha BICA Roatdn se encuentra elaborando el informe de monitoreo anual.

5.2.6 Proteccion de ecosistemas fragiles (1.06)

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: en julio se renovo la licencia del software del Programa de Sistema
de Informacién Geogréfica (SIG), el cual es complementario para el sistema SMART para llevar mejor control de los
patrullajes y sitios de monitoreo, fortaleciendo los programas de investigacién y monitoreo y control y vigilancia.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: se impartieron cuatro talleres de
licenciamiento para la caza de pez ledn y la entrega de 15 licencias. Se realizé una competencia para captura de pez
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ledn logrando la participacion de 16 equipos. El producto cazado fue disectado y fileteado ya que este sirve de insumo
para la competencia de “cook-off’, competencia por el mejor platillo de pez leén que permite a los restaurantes dar
a conocer sus opciones de platillos, ademas de invitar a los pobladores locales y turistas a promover su captura y
consumo, por ser una especie invasora del arrecife. La competencia y la degustacion fueron promocionados a través
de las redes sociales de la organizacidon y con el apoyo de los centros de buceo de la isla.

5.2.7. Recuperacién de ecosistemas degradados (1.07)

Area de Uso Mdltiple Rio Sarstin, Guatemala: el Consorcio FUNDAECO — AAT continué proveyendo asesoria técnica
a los tres proyectos de sistemas agroforestales (SAF) en las comunidades de Sarstun Creek, Barra Tatin y Nuevo
Nacimiento Cdliz. El proyecto en Siete Altares Quehueche no progresd debido a la baja capacidad organizativa y falta
de interés de los comunitarios. Estos proyectos contribuyen a la reforestacion de arboles y a la seguridad alimentaria
de 50 familias. A la fecha, las plantas tienen buena capacidad vegetativa, se encuentran sanas y algunas de ellas han
empezado a producir (citricos, pifia, yuca y platano).

5.2.8. Fortalecimiento Institucional para Administradores de Areas (1.08)

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: con fondos de contrapartida se realizd6 a través del Sistema
Quintanarroense de Comunicacién Social (SQCS) la transmisién de las capsulas informativas de radio y televisién
elaboradas para el Proyecto. Hasta el 30 de junio del 2019 se difundieron 1,730 veces los spots de television, mientras
que los spots de radio fueron transmitidos un total de 10,380 veces en las dos estaciones de A.M. y F.M. EIl IBANQROO
desarrollé dos eventos para socializar las actividades y resultados del proyecto: uno en febrero y otro en agosto. Con
el proposito de apoyar al IBANQROO para identificar mecanismos que le ayuden a generar y/o recaudar fondos, se
contratod un consultor para realizar dicho analisis. El documento final indica que es necesario fortalecer las actividades
que se realizan en el area protegida para transmitir un mensaje a la poblacion local y proveedores de servicios de por
qué es importante el Santuario y qué beneficios reciben directamente. Si esto no ocurre, serd muy dificil instaurar
un cobro de derechos al seno de la Reserva, desde los proveedores de servicios turisticos al Gobierno Estatal,
IBANQROO o el ANP. Ademads, en este contexto, es necesario posicionar a la Reserva como un destino que vale la
pena visitar y comunicar su alto valor para la conservacidn del manati, la biodiversidad y la provisidn de servicios
ecosistémicos. De igual manera, la consultoria propone crear alianzas para generar los recursos necesarios para la
operacion del area protegida y para la poblacidén que vive o desarrolla sus actividades dentro de ella.

En en este afio se fortalecid la colaboracion transfronteriza entre el IBANQROO y Sarteneja Alliance for Conservation
and Development (SACD), realizando no solo los patrullajes de control transfronterizo de forma conjunta, sino que
también el monitoreo de la calidad del agua en la Bahia de Chetumal y Bahia de Corozal y la participacidn en eventos
y reuniones desarrolladas en cada pais (México y Belice). También se instalé en el CARMA una serie de infografias y
rétulos, que permitirdn que el visitante conozca un poco mas sobre la importancia del area protegida.

En agosto se realizd la socializacion de resultados del Proyecto con la participacién del Presidente Municipal del
Honorable Ayuntamiento de la Municipalidad de Othon P. Blanco, representantes de SACD, del Fondo Mexicano para
la Conservacion de la Naturaleza A.C. (FMCN), Pronatura Peninsula de Yucatan A.C. (PPY), Oficina de Proteccién
Ambiental del Estado de Quintana Roo (PPA), Nacional Comisién de Areas Naturales Protegidas (CONANP), El Colegio
de la Frontera Sur, Unidad Chetumal (ECOSUR), Instituto Tecnoldgico de Chetumal (ITCH), autoridades ejidales en
vigilancia comunitaria y conservacion del area protegida, medios locales y miembros de la comunidad de partes
interesadas.
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Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: SACD continua el manejo de sus redes sociales y actualizacion de
informacion en la pagina web. Ademas, imprimieron material (informe anual, broshures, tarjetas de presentacién y
boletin informativo) para continuar con su programa de comunicacion.

En el mes de julio se realizd la socializacion de resultados del proyecto con la participacién de representantes del
Departamento de Pesca, Marine Conservation and Climate Adaptation Project (MCCAP), Belize Audubon Society
(BAS), Association of Protected Areas Management Organizations (APAMO), Wiltracks, Blue Ventures, Pesca Tours,
Comité Asesor Corozal Bay, MAR Fund, contrapartes mexicanas Instituto de Biodiversidad y Areas Naturales
Protegidas del Estado de Quintana Roo (IBANQROO), El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) y comunitarios.

SACD cuenta con el documento de movilizacién financiera y se encuentra implementando las recomendaciones. A la
fecha ya registraron su brazo de negocios como SACD Green Ltd, el cual apoyara a la sostenibilidad financiera de la
organizacion.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: con fondos de contrapartida el personal participé en el taller anual de
capacitacion de monitoreo nacional de caracol reina.

Area de Uso Multiple Rio Sarstiin, Guatemala: en julio el Consorcio realizé la socializacion de resultados del proyecto
con la participacion de representantes de Fondo de Tierras, CONAP, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
(MARN), FCG, Ecologic, Healthy Reefs Initiative (HRI), MAR Fund, consultores externos, Comités de Pescadores, Red
de Pescadores del Caribe y representantes comunitarios del area protegida.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: BICA Utila habilitd una pequefia
museografia en la sala interpretativa del Centro de Visitantes ademas de la instalacion de afiches y banners que
permiten ilustrar de mejor forma los diferentes programas que la organizacion implementa en la isla. Esto se realizd
con el propdsito de disponer de un espacio para educar a la poblaciéon local y al visitante respecto a los recursos
presentes en la isla. Se contd con el apoyo del Museo de Historia Natural de Honduras, quien realizd la exhumacion
y armado de los especimenes que se exhiben en esta sala.

En julio se realizo el evento de socializacidn de los resultados del Proyecto, con la participacidén de representantes de
CCAD-DiBio, la Municipalidad de Utila, Fundacidn Biosfera, CORAL, BICA Roatan, Kanahau, Roatan Marine Park, ICF,
CURLA, DIGEPESCA y Healthy Reefs Initiative (HRI).

Con fondos del Proyecto se contratd un técnico de apoyo para la ejecucién del POB y un técnico en educacion
ambiental. Como contrapartida, la organizacién siguié con el contrato del asistente administrativo. Para fortalecer
los programas de autofinanciamiento de la organizaciéon se apoyd la compra de productos para la Eco-shop
(camisetas, vasos de cartdn, botellas y vasos reutilizables, pajillas de bambu, brazaletes, entre otros). Con fondos de
contrapartida de CORAL, BICA Utila contratd un consultor para promover la autosostenibilidad de la organizacién
mediante la creacidn de la marca “BICA-UTILA”, el desarrollo de las comunicaciones y el manejo de las redes sociales.
Ademas la organizacion participo en el desarrollo de bazares en laislay fuera de ella, a fin de promover los productos
eco-amigables. Para el periodo de enero a junio, se logrd generar USS$S30,716 de fondos sin restriccidn, producto de
la implementacién de diferentes actividades (venta de productos de cartén, vidrio, licenciamiento pez ledn,
brazaletes, eco-shop y bazares, donaciones privadas entre otros).
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Dotacion de personal APCM

(@]

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: durante el 2019, no se reportaron cambios en la dotacidn de

personal. A la fecha cuenta con una plantilla de cuatro personas: Jefe del Departamento de Areas Naturales
Zona Sur y Director de la RESM, Auxiliar administrativo/Guardaparque y Capitdn de embarcacién, Encargado
de la estacion de campo y guardaparque de la reserva y Asistente técnico del Proyecto Conservacidn de
Recursos Marinos en Centroamérica en la RESM.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: SACD contraté a una Asistente Administrativa y a un
guardaparque. Ahora cuenta con una plantilla de ocho personas financiadas con fondos de contrapartida:
Director Ejecutivo, Director Financiero, Director de Programa de Manejo de Recursos Naturales, Oficial de
Educacion y Difusidn, Asistente Administrativa y tres guardaparques.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: el area protegida opera con una plantilla de cinco personas
financiada con fondos de contrapartida: Administrador del area, Bidlogo, dos guardaparques y un vigilante.

Area de Uso Multiple Rio Sarstun, Guatemala: durante el 2019 no se reportaron cambios de personal. A la
fecha cuentan con una plantilla de 20 personas financiadas con fondos de contrapartida, entre ellos: el
director, coordinadores, investigadores, asesores técnicos, promotores, educadoras, guardaparques,
lanchero y el personal que atiende los aspectos administrativos y contables.

Zona de Proteccidn Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: con fondos del Proyecto se
contraté un técnico de apoyo para la ejecucion del POB de enero a junio 2019. También se apoyo la
contratacion de un técnico en educacidon ambiental. En abril, la organizacion realizé cambio de la Direccidon
Ejecutiva, promoviendo como director a la persona que se desempefiaba como coordinador del Proyecto.
En junio hubo cambio de asistente administrativo.

5.3 RESULTADO 2: MEJORES PRACTICAS DE MANEJO Y USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS MARINO COSTEROS SON
APLICADAS.

La tabla No. 3, a continuacidn, presenta un resumen con datos cuantitativos, acumulados durante la ejecucidn del
Proyecto, de los indicadores del Componente 2.

Tabla No. 3 Indicadores del Componente 2, alcanzados durante la ejecucion del Proyecto, al cierre del 2019

Indicadores previstos en los cincos Indicadores alcanzados (2015 - 2019):

R2 I0V1: Las cinco APMC cuentan
con una estrategia/plan de
desarrollo comunitario al final del
afo 2.

afos de Proyecto:

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: en el 2016 se finalizd la elaboracion del
diagndstico y disefio de esquemas de turismo alternativo (ecoturismo) para comunidades
asentadas dentro y en zonas de influencia de la Reserva. Este estudio sirvié de base para trabajar
la Estrategia de Desarrollo Comunitario, la cual se elaboré y socializé en el 2017. En el 2018 se
implementd la estrategia, mediante el fortalecimiento socio-organizativo de los grupos
existentes. Se disefid el borrador de cuatro perfiles de proyectos comunitarios.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: en el 2015, con fondos de contrapartida, el
proceso de desarrollo de la Estrategia se realizé en las comunidades de Chunox y Copper Bank.
En el 2016, con fondos de contrapartida se contraté a Zoe Walker de Wildtracks, quien integrd
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en un solo documento, la estrategia de desarrollo comunitario del area y el plan de adaptacién
al cambio climéatico. En el 2017 se recibié un primer borrador del documento de Estrategia de
Desarrollo Comunitario y con fondos de contrapartida se inicio la integraciéon en un solo
documento de: 1) Evaluacion de las necesidades socio-econdmicas de las comunidades del
norte — Cooper Bank, Chunox & Sarteneja, 2) Estrategia de Desarrollo Comunitario, mapeo de
actores e historial de proyectos en el Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay y 3) Plan de Accidn
para la adaptacién al cambio climatico para Copper Bank, Chunox & Sarteneja. En el 2018 se
finalizé esta integracion de documentos y se creo el “Community Engagement and Investment
Strategy, Northern Coastal Communities, Belize” (2019-2024). En el 2019 SACD implemento la
estrategia la cual guid el desarrollo de tres proyectos productivos.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: en el 2015, con fondos de contrapartida de WCS, se
contraté a un consultor para desarrollar la estrategia de desarrollo comunitario en las
comunidades de Dangriga y Hopkins. En el 2016, debido a que WCS no realizé la consultoria de
la estrategia de desarrollo comunitario, el Departamento de Pesca, con fondos del Proyecto,
contraté a Zoe Walker de Wildtracks, para que realizara la estrategia, integrandola a la
actualizacion del Plan de Manejo del area. En el 2017 se continud elaborando el documento de
la Estrategia. En el 2018, se finaliz6 y aprobd la estrategia de desarrollo comunitario para el
drea. En el 2019 el drea ya cuenta con la estrategia de desarrollo comunitario aprobada, la cual
se encuentra bajo implementacion.

Area de Uso Multiple Rio Sarstin, Guatemala: en el 2016 se redactaron los Términos de
Referencia (TdR) para la consultoria de elaboracién de la estrategia de desarrollo comunitario.
Los curricula recibidos para la consultoria no cumplieron con los requisitos solicitados. En el
2017 se volvieron a publicar los TdR y se seleccioné a una ONG local (Ecologic Development
Fund). Se desarrollaron 3 talleres con comunidades e instituciones como parte de la
identificacion de actores clave dentro del drea. En el 2018, se finaliz6 y aprobd la estrategia de
desarrollo comunitario para el area. En el 2019 el area ya cuenta con la estrategia de desarrollo
comunitario aprobada.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour, Honduras: en 2016 BICA Utila
inicio el proceso de elaboracion de la estrategia de desarrollo comunitario. En el 2017 se
unificaron esfuerzos con la Municipalidad para la elaboracion de una estrategia integral,
tomando en cuenta aspectos socio-econémicos y ambientales. En el 2018 se finalizé y aprobd
este documento. En el 2019 se inicié la implementacion de la estrategia a través de un pequeio
proyecto comunitario.

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: en el 2019 se implementaron los cuatro perfiles
de proyectos comunitarios elaborados en el 2018: dos proyectos enfocados en fortalecer
comedores comnitarios (La Lupita y Pez de Oro) y dos proyectos enfocados en fortalecer el
ecoturismo (Tuunich Ha y Yaalcab Ha). Los cuatros proyectos tuvieron analisis de factibilidad.
Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: en el 2018, aplicando la estrategia de desarrollo
comunitario, se disefiaron dos conceptos de proyectos productivos (promover el ecoturismo
con la Asociacion Beach Trap Pesca Tours de Sarteneja y promover agricultura climaticamente
inteligente con un pescador de Chunox). Se contraté a un supervisor para el seguimiento de los
mismos y se inicid el estudio de factibilidad y plan de negocio para cada uno. En el 2019 tres
proyectos productivos (promover el ecoturismo con la Asociacién Beach Trap Pesca Tours de
Sarteneja, promover agricultura climaticamente inteligente con un pescador de Chunox y
reactivacion del servicio water taxi con la Asociacion Sarteneja Tour Guide) se encuetran en su
fase final. Cada proyecto cuenta con sus estudio de factibilidad y plan de negocios.

Area de Uso Mdltiple Rio Sarsttin, Guatemala: en el 2016, el Comité de Pescadores de Barra
Sarstuin inicié la construccion de un Restaurante Comunitario que contaba con andlisis de
factibilidad. En agosto del 2017, una fuga de gas en el restaurante inicié un incendio que
destruyd la construccion y el centro de acopio (iniciativa ya existente). El Comité de Pescadores
de Barra Sarstun gestiond fondos para rehabilitar el centro de acopio y construir una cafeteria
para generar ingresos adicionales que permitan a futuro la reconstruccién del restaurante.
Después de la elaboracién de los analisis de factibilidad correspondientes, se iniciaron cuatro
proyectos productivos, uno con el Comité de Pescadores de San Juan para reactivar el centro
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de acopio de productos hidrobiolégicos, uno con el Comité de Turismo de Cocoli para un
proyecto de turismo comunitario y dos proyectos piloto de siembra de cacao en la comunidad
de Plan Grande Tatin y Plan Grande Quehueche. En el 2018, se concluyé la construccién de la
cafeteria por el Comité de Pescadores de Barra Sarstun y los proyectos piloto de siembra de
cacao en Plan Grande Tatin y Plan Grande Quehueche. Se activo el centro de acopio de
productos hidrobioldgicos del Comité de Pescadores de San Juan, y estd pendiente la
legalizacién del comité y los recibos de donacién para que inicien las ventas del producto. El
proyecto de turismo comunitario con el Comité de Turismo de Cocoli se encuentra en su fase
final de ejecucién. En el 2019, se legalizd el Comité de Pescadores de San Juan y el centro de
acopio se encuentra en operacion. El proyecto de turismo comunitario con el Comité de Turismo
de Cocoli ha finalizado y el comité Asociacién de Autogestion Turistica Barra Cocoli (AUTBAC)
estd en pleno funcionamiento y proporciona servicios turisticos que ya estdn generando
ingresos alternos para la comunidad.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour, Honduras: en el 2019 se
implementd el pequefio proyecto: Tejiendo suefios con la Red de Mujeres artesanas. El grupo
de mujeres logré elaborar un primer lote de 86 bolsas reutilizables, promocionandolas y
colocandolas en varios puntos de venta en la isla. Al final del 2019 no se tenia el dato de la
cantidad de bolsas vendidas.

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: en 2015 y 2016 se capacitaron 30 personas de las
comunidades de Laguna Guerrero, Raudales y Calderitas, que integran las brigadas comunitarias
para la atencion de incendios forestales. Estas brigadas se capacitan y reactivan en los primeros
tres meses de cada afio. En el 2017 se capacito, organizd y certificd a 10 personas de la localidad
de Raudales para conformar la primera brigada comunitaria de control y vigilancia. En el 2018,
se capacitaron y certificaron 15 personas mds para conformar dos nuevas brigadas comunitarias
de control y vigilancia. La Procuraduria de Proteccion al Ambiente acredité a los grupos
comunitarios. En 2019, dos guardianes comunitarios se capacitaron en el curso SMART a fin de
implementar este sistema en sus recorridos de vigilancia.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: en el 2015, a través del Programa de
Investigadores Comunitarios, se capacitd a seis investigadores (cinco hombres y una mujer) en
monitoreo de calidad de agua, evaluacidn de captura de peces, muestreo de aves, muestreo de
manaties y protocolos de pasto marino, para apoyar estas actividades de monitoreo biolégico
en el area. En el 2016, se capacité a ocho nuevos investigadores comunitarios (tres hombres y
cinco mujeres) en los mismos temas. En el 2017 no se desarrollaron capacitaciones para
comunitarios. En el 2018 se capacito y certificé a 23 comunitarios como guias de turismo y se
realizé un intercambio de experiencias de 10 comunitarios con los pescadores de Punta Allen
para aprender sobre la relacion entre administradores y usuarios de los recursos. Con fondos
de contrapartida se realizé un intercambio de experiencias a la Reserva Marina Turneffe Atoll
en el que participaron cinco miembros del comité asesor y seis investigadores comunitarios para
aprender de regulaciones pesqueras, Acceso Controlado y zonas de recuperacion pesquera.
Ademas, se contrataron y capacitaron dos interinos comunitarios para que apoyaran los
programas de monitoreo e investigacion y educacién ambiental. En el 2019 se continud con el
programa de interinatos y se contratd a cuatro interinos comunitarios, que se capacitaron para
apoyar los programas de investigacion y monitoreo y educacidon ambiental.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: en el 2016, como fortalecimiento al Programa de
Investigadores Comunitarios, se capacito a ocho estudiantes locales en buceo en aguas abiertas
(Open Water). Ademas, la Asociacion de Industria de Turismo de Belice (BTIA en inglés) inici6 la
capacitacion de 30 comunitarios para otorgar el certificado de guias de turismo. En el 2017
culminé la capacitacion y se certificaron solo 21; se capacité a ocho como investigadores
comunitarios en temas de monitoreo. En el 2018, ocho investigadores comunitarios se
capacitaron en primeros auxilios. En el 2019 no se desarrollaron capacitaciones a comunitarios.
Area de Uso Mdltiple Rio Sarstin, Guatemala: en el 2016 dos comunitarias del Comité de
Sefioras de Barra Sarstun participaron en el taller de capacitacion en buenas practicas de
manejo sostenible en la administracidn turistica. En el 2017 se llevaron a cabo dos intercambios
de experiencias, uno con el Centro de Estudios Marinos (CEM) de Honduras, con la participacion
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de seis personas representantes de la Red de Pescadores, DIPESCA, CONAP y FUNDAECO -AAT.
El otro intercambio se realizé en la comunidad de las Jaras, en la Reserva Protectora de
Manantiales Cerro San Gil. Se capacité a 21 comunitarios en temas ambientales, manejo de
plantaciones de cacao y cardamomo. Los comunitarios del Comité de Pescadores de San Juan
se capacitaron en el tema de Buenas Practicas de Manufactura y los comunitarios de Cocoli se
capacitaron en turismo sostenible y gestiéon empresarial. En el 2018, los comunitarios del Comité
de Cocoli se capacitaron en guia de turismo, administracion y organizacién comunitaria y guia
para avistamiento de aves y manati. Se desarrollé un intercambio con la asociaciéon 48 Cantones
de Totonicapan con la participacion de 20 comunitarios, para aprender sobre organizacion
social, cuidado de los recursos naturales y reglamentos internos en pro de la protecciéon del
bosque. En el 2019 no se desarrollaron capacitaciones a comunitarios.

Zona de Proteccidn Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: en 2015 se
realizaron dos talleres en Utila Centro y Los Cayitos sobre regulaciones del PNMIB y procesos de
denuncias ambientales dirigido a la comunidad en general, con especial enfoque a gobierno,
lideres comunitarios y ONG. En el 2017 se capacit6 a 17 jévenes denominados “Reef Leaders”,
y 12 personas se entrenaron en la metodologia AGRRA para el monitoreo de peces. También
251 pobladores participaron en seis campafias de limpieza de playas y tres pescadores de Los
Cayitos se capacitaron y acreditaron en captura de pez leén. En el 2018, 172 personas
participaron en seis campafas de limpieza de playas; 512 personas, entre nifios, jovenes y
docentes, fueron capacitados en diversos temas ambientales. Del grupo de “Reef Leaders”, 12
de ellos fueron certificados en buceo en aguas abiertas. En el 2019 se capacitaron 14 personas
en caracterizacion de residuos sélidos para asi colaborar con la gestién de los residuos en la isla
de Utila. De los 14 participantes, sies fueron trabajadores de la Municipalidad de Utila.

A la fecha se han capacitado comunitarios distribuidos de la siguiente manera: México (57),
Belice (93), Guatemala (65) y Honduras (46).

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: el consejo consultivo de la Reserva esta integrado
por tres dependencias del Gobierno Federal, dos del Estatal, tres del Municipal, dos del Sector
Académico y de Investigacion, dos de la sociedad civil organizada, dos del sector empresarial y
tres representantes de las comunidades. En el 2016, el Consejo se reunié una vez y se presentd
el plan de control y vigilancia, el plan de actividades del Proyecto y el plan de actividades de la
Reserva. En el 2018 se conformaron dos grupos de guardianes comunitarios que estan en
operacion, reuniéndose una vez al mes. En el 2019 se conformé el Consejo Estatal para el
manejo de las dreas naturales protegidas del estado de Quintana Roo.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: la Junta Directiva de SACD cumple funciones de
Consejo Comunitario, por estar integrada por distintas asociaciones comunitarias. SACD
también esta estableciendo un comité asesor para asegurar la participacion y representacién
de todas las comunidades y usuarios clave. En el 2016 la Junta y el Comité Asesor de la Bahia de
Corozal (ya establecido) se reunid cuatro veces. En el 2017 se realizaron cuatro reuniones del
Comité Asesor para discutir roles y funciones del comité y las recomendaciones para el
establecimiento de las zonas de recuperacion pesquera, entre otros. En el 2018 se realizaron
cuatro reuniones del Comité Asesor para discutir el manejo del drea, responsabilidades de los
miembros, resultados de los patrullajes, entre otros. En el 2019, con fondos de contrapartida,
se realizaron tres reuniones del Comité Asesor para discutir temas de importancia, obtener
recomendaciones sobre la realineacién del CBWS, la efectividad del programa de control y
vigilancia y los procesos de la pesca sostenible, entre otros.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: cuenta con un Comité Asesor del area, activo desde
2012. El Comité se reune trimestralmente y discute problemas que afectan a la reserva y sus
comunidades. En el 2015 se llevaron a cabo cuatro reuniones y en 2016 se llevaron a cabo cuatro
reuniones mas. En el 2017, con fondos de contrapartida, se llevaron a cabo cuatro reuniones
del Comité en las que se discutieron temas de interés tales como: actividades desarrolladas en
el AP, resultado de los patrullajes, revision del borrador del plan de manejo, propuestas para la
re-ubicacion de las zonas de recuperacion pesquera, entre otros. En el 2018, con fondos de
contrapartida, se realizaron tres reuniones del Comité Asesor para discutir temas de
importancia tales como: cantidad de personal trabajando en el area, las construcciones a
realizarse en el Cayo Twin, resultados de los patrullajes, entre otros. En el 2019, con fondos de
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contrapartida, se realizaron dos reuniones del Comité Asesor para actualizar a los miembros en
el proceso de rezonificacién de los limites de la zona de conservacidn y los resultados del
programa de control y vigilancia.

Area de Uso Multiple Rio Sarstun, Guatemala: un total de 12 personas representantes de
comunidades, comités e instituciones de gobierno participan en el Consejo Ejecutivo Local (CEL).
Uno de los principales planteamientos prioritarios del CEL es la necesidad de disefiar un
reglamento interno para legitimar el proceso de su conformacién. En el 2016, se seleccionaron
los tres representantes comunitarios que integraran el CEL; un total de 15 comunidades
asistieron de las 18 convocadas. En el 2017 se desarrollaron dos reuniones del CEL, para discutir
avances de actividades desarrolladas en el AP, invasiones recientes de pobladores, planes de
seguimiento, entre otros. En el 2018 se desarrollaron tres reuniones del CEL, para discutir
avances de patrullajes, fortalecer coordinaciéon y procesos de control y vigilancia con
autoridades, elaboracion del plan maestro, entre otros. En el 2019 se realizé una reunién del
CEL con el propdsito de dar seguimiento al programa de control y vigilancia, desarrollo
sostenible y gestion comunitaria (proyectos productivos), resultados de los monitoreos, entre
otros.

Zona de Proteccidon Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: se colaboré con
la municipalidad de Utila y otras organizaciones para la re-elecciéon de la Junta Directiva de la
Asociacion de Pescadores. El Parque Nacional Marino Islas de la Bahia (PNMIB) cuenta con un
comité técnico y sub-comités por isla que apoyan la toma de decisiones, comparten
informacidn, revisan documentos y ayudan a regionalizar los esfuerzos para la proteccion del
parque. El comité técnico lo componen: BICA (Utila, Guanaja, Roatan), Roatan Marine Park, las
UMAs, HRI, ICF, CEM, FIB). En el 2016, se envid a ICF la solicitud para que la persona encargada
del fortalecimiento de los Consejos Consultivos (COCOS) inicie el proceso de reactivacion de los
mismos. En el 2017 el Subcomité Técnico de Utila, conformado por BICA Utila, Fundacion Islas
de la Bahia y la Municipalidad de Utila, se reunié en 16 oportunidades para planificar y coordinar
las actividades a desarrollar en la isla y dar el seguimiento adecuado a denuncias. Durante el
2018 el Subcomité Técnico de Utila realiz6 ocho reuniones, para coordinar las actividades de
manejo del drea y elaborar y dar seguimiento a denuncias ambientales. En el 2019, dos
integrantes del sub comité participaron en la reuniéon de la mesa de pesca artesanal, para
discutir sobre posibles estrategias que fortalezcan la participacion e incidencia del sector
pesquero artesanal.

A la fecha existen cinco comités: México, Consejo Asesor; Belice, Comité Asesor en cada una
de las areas; Guatemala, Consejo Ejecutivo Local y Honduras, Sub-comité de Comanejo.

5.3.1. Fomento de las bases productivas de comunidades/asociaciones (2.01)

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: se formaron y constituyeron legalmente ante el Registro Publico de la
Propiedas y el Comercio (RPPC) dos cooperativas: Tuunich Ha Barlovento y Yaalcab Ha. Se conformd la Sociedad Civil
Xi'ipal Kana’an (Jovenes por la conservacion y aprovechamiento sostenible). Se implementaron cuatro pequefios
proyectos productivos comunitarios: dos comedores comunitarios y dos proyectos enfocados a ecoturismo Estos
proyectos incluyeron la implementacion de algunas ecotécnias con el fin de contribuir a la conservacidon del
ecosistema lagunar del area protegida. Los participantes de los cuatro pequefios proyectos fueron capacitados en
temas como: la importancia del drea protegida y atencion al turista.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: los tres proyectos disefiados con base en la estrategia de desarrollo
comunitario (promover el ecoturismo con la Asociacion Beach Trap Pesca Tours de Sarteneja, promover agricultura
climaticamente inteligente con un pescador de Chunox y reactivacién del servicio water taxi con la Asociacion
Sarteneja Tour Guide) se encuentran en la fase final de implementacion.

Area de Uso Multiple Rio Sarstin, Guatemala: el Consorcio FUNDAECO-AAT proveé asesoria técnica para los
proyectos piloto de siembra de cacao en Plan Grande Tatin y Plan Grande Quehueche. EI Comité de Pescadores de
San Juan se legalizd y el centro de acopio se encuentra en operacion. El proyecto de turismo comunitario con el
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Comité de Turismo de Cocoli ha finalizado y el comité Asociacidn de Autogestidn Turistica Barra Cocoli (AUTBAC) esta
en pleno funcionamiento y proporciona servicios turisticos que ya generan ingresos alternos para la comunidad.
Ecologic Development Fund apoya la promocién en redes sociales y reportajes, asi mismo FUNDAECO se ha
comprometido a dar seguimiento y apoyar los procesos de promocidn de este sitio turistico.

Zona de Proteccién Especial Marina Turtle Harbour Rock Harbour, Honduras: en el marco de las acciones establecidas
en la Estrategia regional de Pez Ledn en el SAM, se dio seguimiento al plan de accidn bajo el liderazgo del comité
nacional, el cual realizé cuatro reuniones en el primer semestre del 2019. En estas reuniones se finalizé el plan de
accién nacional, se priorizaron actividades y se inicié la ejecucidn de algunas de estas, como: 1) se desarrollé una
degustacion de pez ledn en el marco del Congreso Nacional de Biodiversidad celebrado en La Ceiba; 2) con el apoyo
del CURLA se trabajo en la elaboracién de un plan de captura y comercializacién de esta especie, aplicando 132
encuestas dirigidas a compradores, cazadores y consumidor final. El documento se encuentra en versién borrador
por lo que CURLA lo entregara a BICA Utila y al Comité Nacional, en el primer trimestre del 2020; 3) BICA Utila
participé en foros y conferencias a nivel nacional para dar a conocer la problematica del pez ledn en la regidn; 4) se
disefié un banner sobre la especie y sus caracteristicas y otro sobre el comité, a fin de utilizarlo en charlas y reuniones.

5.3.2. Elaboracion/ actualizaciéon de planes de uso sostenible de recursos marino-costeros en comunidades /
asociaciones (2.02)

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: se logrd la elaboracion del diagndstico y plan de manejo pesquero para
el drea protegida. Este documento destaca que cuatro pesquerias sean consideradas viables para recopilar
informacion y lograr la implementacién del plan de manejo: jaiba azul (Callinectes sapidus), la mojarra blanca (Gerres
cinereus), sierra (Scomberomorus spp.) y pargo mulato (Lutjanus griseus). A través de los talleres pesqueros
realizados, se determind que las capturas artesanales que hacen los pescadores dedicados a esta actividad en la
Bahia de Chetumal y lagunas costeras, se refleja directamente en su economia. Se planted la necesidad de
incrementar los estudios de las cuatro especies con potencial pesquero.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: continla la actualizacién del plan de pesca sostenible, el contrato
termino, pero el consultor firmd una carta de compromiso para entregar del plan completo a finales del 2019.

Area de Uso Muiltiple Rio Sarstin, Guatemala: se llevé a cabo un taller de calendarizacién de vedas implementado
por DIPESCA, con la participacién de representantes de la DIPRONA, CONACAR, BIM, MARN, CONAP, Ecologic,
Aprosarstun, Red de Pescadores, FUNDAECO-AAT y un total 70 lideres comunitarios de las pesquerias del caribe
Guatemala. El plan de desarrollo de pesca sostenible se envio a DIPESCA para su aprobacion en el 2018. DIPESCA
envid un oficio en el que menciona que el documento entregado no es un plan si no informacién importante de base
para desarrollar un Plan de Manejo. Ademas, insta a Fundaeco a crear una mesa técnica, en conjunto, para desarrollar
el Plan de Manejo de Pesca y Plan Piloto de Ordenamiento Pesquero para el AUMRS. Fundaeco considera que no les
compete armar la mesa técnica, pues es de competencia de DIPESCA.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: en el 2019 BICA Utila participé en
espacios de incidencia y didlogo enfocado en el manejo del recurso pesquero. También en conjunto con el Centro de
Estudios Marinos (CEM), representantes de la Asociacidon de Pescadores de Utila y de la Comision Snapper para el
maneo de las Zonas de Recuperacion Pesquera, realizaron el monitoreo anual de dichas zonas. Esta actividad se llevd
a cabo con el objetivo de colectar informacidn sobre las especies de valor comercial en las zonas. La Comisién Snapper
realizé tres reuniones de seguimiento para concretar el plan de trabajo y discutir su implementacion.
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5.3.3. Participacion de grupos comunitarios organizados en el manejo de los recursos naturales (2.03)

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: de enero a junio 2019, un total de 535 visitantes nacionales e
internacionales fueron atendidos en las instalaciones del CARMA por parte del personal del IBANQROO. En el marco
de la celebracion de diferentes fechas ambientales, se impartieron platicas y se desarrollaron juegos Iudicos en las
escuelas de la localidad y del Parque Nacional Arrecifes de Xcalak. Se particip6 en las jornadas de limpieza organizadas
en las comunidades de Laguna Guerrero, Raudales y Chetumal por los grupos de jévenes “ECOPRO” y “Guardianes
de la Bahia” del proyecto Escuela de Liderazgo Juvenil financiado por el proyecto de Pequefias Donaciones de MAR
Fund en su 11° convocatoria. De igual forma se elabord el Programa de Educacién Ambiental para el drea protegida,
lo que permitié el disefio de un teatro guifol, titeres y una botarga de manati.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: SACD realizé la Feria de Pescadores por tercer afio consecutivo,
orientada a aumentar la conciencia hacia la conservacion. Se estimo la participacién de mas de 500 personas de las
distintas comunidades (Chunox, Copper Bank y Sarteneja). Se presentaron temas tales como: las areas protegidas en
Belice (tanto forestales como marinas), las iniciativas de pesca sostenible, la importancia de los servicios
ecosistemicos, el programa de Acceso Controlado, especies de importancia en CBWS (protegido versus uso
sostenible) e importancia de la pesca sostenible, entre otros.

SACD contd con el apoyo de cuatro interinos comunitarios para los programas de monitoreo e investigacion y
educacién ambiental.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: como parte del programa de educacién ambiental, el personal del
Departamento realizé presentaciones educativas a 3 grupos de estudiantes, de aproximadamente 25 estudiantes.
Durante la presentacion, el personal presentd las normas y reglamentos de la Reserva Marina y el programa de
monitoreo bioldgico. Ademas realizaron dos acercamientos de bote a bote (aproximadamente 100 pescadores), uno
con Southern Environmental Association (SEA) y la otra junto con MCCAP.

En julio se realizd la socializacion de resultados del proyecto con la participacion de representantes del Ministerios
de Recursos Naturales, World Wide Fund for Nature (WWF), el Departamento de Boques, MCCAP, Wiltracks, Blue
Ventures, MAR Fund, la Asosiacion de Pescadores WABAFU e investigadores comunitarios.

Area de Uso Muiltiple Rio Sarstin, Guatemala: como parte del plan de educacién ambiental, el Consorcio realizé 21
charlas educativas en escuelas dentro del area protegida y casco urbano de Livingston, con un participacion de 1250
estudiantes de primaria y secundaria.

Zona de Proteccidn Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: en colaboracion con KANAHAU, WSORC
y FIB, BICA Utila implementd el Plan de Eduaciéon Abmiental para el 2019. Se ejecutaron 432 tallares con la
participacion de 600 estudiantes y 32 maestros. Se realizé el taller “Caracterizacidn, importancia y propagacion del
bosque de manglar” y se apoyé la coordinacion de la campafia de reforestacién “manos a la tierra” impulsada por la
Municipalidad. Se instalé el club de lectura en el “Aula azul” de la organizacion y se realizaron seis limpiezas de playa.
Con el propésito de iniciar con la implementacién de un plan de manejo de residuos sélidos, en coordinacién con el
Departamento de Residuos solidos de la Direccion General de Ambiente (DGA) y la abogada ambiental Laura Palmese
de E-Law, se desarroll6 una capacitacion en caracterizacion de residuos soélidos, dirigida a personal de la
municipalidad y otras organizaciones de la isla. Se llevd a cabo una reunidn con las autoridades para dar a conocer el
marco legal existente para la adecuada gestidn de los residuos soélidos. Ademas de estos procesos de fortalecimiento,
se adquirid equipo para donar a la municipalidad; este comprende equipo tecnolégico (computadora e impresora,
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disco duro externo, camara digital) para la unidad municipal de ambiente que es la que implementara y dara
seguimiento a las acciones relacionadas con el manejo de los residuos en la isla y equipo de proteccion y seguridad
para el personal que participa en las labores de recoleccién de desechos.

5.3.4. Fortalecimiento de comunidades/asociaciones (2.04)

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: con fondos de contrapartida y con el objeto de fortalecer la
participacién de los diferentes sectores en la gestién de las Areas Naturales Protegidas Estatales, el 26 de febrero se
instalo el Consejo Estatal para el manejo de las areas naturales protegidas del estado de Quintana Roo.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: con fondos de contrapartida, se realizaron tres reuniones del Comité
Asesor para discutir temas de importancia, obtener recomendaciones sobre la realineacion del CBWS, la efectividad
del programa de control y vigilancia y los procesos de la pesca sostenible, entre otros.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: con fondos de contrapartida, se realizaron dos reuniones del Comité
Asesor para actualizar a los miembros en el proceso de rezonificacion de los limites de la zona de conservacién y los
resultados del programa de control y vigilancia, entre otros.

Area de Uso Mudiltiple Rio Sarstin, Guatemala: se realizé una reunién del CEL con el propdsito de dar seguimiento al
programa de control y vigilancia, desarrollo sostenible y gestion comunitaria (proyectos productivos), resultados de
los monitoreos, entre otros.

Zona de Proteccion Especial Marina Turtle Harbour/Rock Harbour, Honduras: en el primer semestre del 2019, el sub-
comité técnico local para el PNMIB se reunié en siete oportunidades, con el propdsito de fortalecer las acciones de
manejo en la isla. Se incluyd, en el plan de arbitrios 2019, la prohibicién a exportar cangrejo azul fuera de la isla. Se
llevd a cabo una inspeccidn para el Sistema Nacional de Evaluacion e Impacto Ambiental (SINEIA) para darle
seguimiento a Utila Power Company (UPCO) a solicitud de dicha empresa. Se determind que estan cumpliendo con
las medidas de mitigacidn establecidas. Se definid fecha para el licenciamiento de los pescadores y se comunicaron
los avances de la asistente de UMA para este tema. Se hizo un acercamiento con el Centro Universitario CURLA, para
abordar el caso sobre la alta mortalidad de mangle en las cercanias de Coral Village.

5.4 RESULTADO 3: COMUNICACION E INTERCAMBIOS EFECTIVOS PARA ADOPCION DE NUEVAS PRACTICAS

La tabla No. 4, a continuacidn, presenta un resumen con datos cuantitativos, acumulados durante la ejecucién del
Proyecto, de los indicadores del Componente 3.

Tabla No. 4 Indicadores del Componente 3 alcanzados durante la ejecucion del Proyecto, al cierre del 2019

Indicadores previstos en los cincos aiios de Proyecto: Indicadores alcanzados (2015 - 2019):

En el 2015, durante la 87 convocatoria de MAR Fund (1*
para Fase ll) se aprobaron siete proyectos, de los cuales
cinco fueron apoyados con fondos del Proyecto: 1 en
México, 2 en Honduras y 2 en Belice.

En el 2016, se aprobaron ocho proyectos, de los cuales
cinco fueron apoyados con fondos del Proyecto,
distribuidos de la siguiente manera: 1 en Belice, 1 en
Honduras y 3 en México.

Al final del proyecto, al menos seis pequefios proyectos
regionales se han ejecutado y monitoreado por los
Fondos miembro: tres al final del afio 2; tres al final del
afo 4.
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Al menos dos reuniones regionales realizadas y existe un
esquema de seguimiento a la implementacion de los
acuerdos alcanzados.

Total: de los quince proyectos aprobados en las dos
convocatorias de Fase ll, diez fueron financiados
directamente por el proyecto

En el 2015, se realizd el primer taller sobre el monitoreo
regional del manati en el SAM, asi como una reunion del
comité organizador de la Red de Conectividad.

En 2016, se realiz6 el 3er taller de la Red de Conectividad
(ver abajo actividad 5.4.3.1).

Se llevé a cabo la primera reunidn de planificacién para el
lanzamiento de la vision de Tulum + 20, a realizarse durante
la COP 13 de Biodiversidad. A la reunidn asistieron el
Programa de Liderazgo SAM (L-SAM), el Fondo Mexicano
para la Conservacidn de la Naturaleza (FMCN), la Iniciativa
de Arrecifes Saludables (HRI), la Secretaria del Estado de
Quintana Roo y MAR Fund. Se planificé el desarrollo de un
documento que presentara a la region SAM, sus socios y los
resultados y avances en torno a conservacién y uso
sostenible de recursos naturales en el SAM desde el
Acuerdo de Tulum a la fecha y las amenazas actuales que
afronta el arrecife.

Durante la COP 13, se realizaron dos eventos paralelos, uno
el 5y el otro el 6 de diciembre. Durante los eventos se
presenté el documento titulado “Tulum+20 Una Visién para
el Futuro”, elaborado por L-SAM, FMCN, HRI y MAR Fund.
Cada una de estas organizaciones presentd sus avances y
resultados. MAR Fund presentd los resultados obtenidos
por el proyecto Conservacion de Recursos Marinos en
Centroamérica, para ambas fases.

En 2017 se realizé un taller regional de Pesquerias
Sostenibles en el marco de la 702 Conferencia Anual del
Instituto de Pesquerias del Golfo y del Caribe. Durante el
taller se establecié la Red de Pesquerias Sostenibles y se
cred un comité provisional de la misma, integrado por un
representante de cada pais.

En 2018 se contratd a la ONG Pixan Ja para que preparara y
facilitara el segundo taller regional de Pesquerias
Sostenibles. Previo al taller, las consultoras disefiaron y
distribuyeron una encuesta para obtener informacién del
estado de las pesquerias en el SAM. Durante el taller,
llevado a cabo en Cancun el 26 y 27 de noviembre 2018, se
definieron las lineas de accién de la Red y se selecciond al
Comité Ejecutivo.

En 2019, con la incorporacién de los insumos obtenidos
durante el taller, las consultoras entregaron el informe
“Analisis estratégico para la sostenibilidad de las pesquerias
en el SAM”.

Se realizaron la reunién del Comité Ejecutivo de la Red de
Pesquerias Sostenibles del SAM y la reunién de la Red de
Conectividad del SAM. Los resultados de estas dos ultimas
reuniones se describen mas abajo en el informe, en la
seccidn 5.4.2 Experiecias de Intercambios a Nivel Regional.
Total: diez reuniones regionales
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En el 2015 y 2016 no se realizd ningln intercambio de
experiencias.

En 2017 se realizaron cuatro intercambios entre ejecutores
del Proyecto. Estos fueron: a) Dos reuniones entre
Santuario del Manati y Corozal Bay. Temas tratados:
control y vigilancia y monitoreo de calidad de agua. b)
Intercambio entre Juntas Directivas de Corozal Bay y Port
Honduras (Fase I). Tema: experiencia de JD con la
operacion del area. Y c) BICA — Utila y Roatan Marine Park.
Tema: control y vigilancia.

En 2018, los dias 10 y 11 de octubre, en La Ceiba, Honduras,
se llevé a cabo la reunidn: Integracion de esfuerzos para el
manejo del pez leén en Honduras. Del 15 al 19 de octubre
se llevo a cabo el Encuentro entre implementadores de las
Fases lyll.

En el 2019 no hubo eventos de intercambio.

Total: seis intercambios

Al final del proyecto, se han promovido al menos cinco
intercambios de experiencias entre los administradores
de areas y/u otros stakeholders de cada APMC.

5.4.1 PEQUENOS PROYECTOS DE APLICACION REGIONAL (C.3.01)

5.4.1.1 Pequefios proyectos de consolidacion de actividades FASE | (C.3.01.28)

La Fase | del proyecto tuvo un saldo de US$77,944 que fue transferido a la cuenta exclusiva de Fase I, No. 700791127
en JP Morgan Chase Bank el 14 de agosto del 2017. Este procedimiento fue aprobado por KfW mediante No-Objecion
de fecha 26 de noviembre del 2015. El monto se destind a tres proyectos a ser ejecutados en tres de las areas
protegidas de Fase I. El proyecto “Integrando el uso de energia limpia al sistema de tratamiento de aguas servidas"
fue ejecutado en Roatdn, Honduras, por Polo’s Water Association. Este proyecto concluyé en 2018 y fue reportado
en el informe anual de ese afio. Su resultado principal fue la reduccion del costo de la energia en la planta de
tratamiento de aguas servidas de West End debido a la instalacién de paneles solares y a la gestion realizada por
Polo’s para la aplicacién de una tarifa industrial a los usuarios conectados a la red.

Los otros dos proyectos concluyeron en 2019. Estos fueron:

1. "Reducing the financial gap for the management of Port Honduras Marine Reserve through income
generating activities" ejecutado por TIDE.

En julio de 2018, el Toledo Institute for Development and Environment (TIDE) recibié una pequefia donacion para
desarrollar el proyecto "Reduccién de la brecha financiera para el manejo de la Reserva Marina Port Honduras a
través de actividades generadoras de ingresos". Con el objetivo de aumentar los ingresos obtenidos mediante la
expansion del programa de expedicidon de Ridge-to-Reef (R2R) a las tierras privadas de TIDE y reducir asi la brecha
financiera para el manejo de las dreas marinas protegidas. Este proyecto proporciond continuidad al programa
Ridge-to-Reef que fue apoyado por el Proyecto durante la Fase I. Este programa representa la mayor fuente de
ingresos para la sostenibilidad de TIDE. Con este apoyo, TIDE pudo:
e construir viviendas / cabafias en las tierras privadas de TIDE para acomodar hasta 20 invitados adicionales,
e con fondos de contrapartida, redisefiaron el sitio web de Ridge-to-Reef y TIDE Tours, y
e con fondos de contrapartida, desarrollaron un recorrido de familiarizacion con el Ecology Project
International (EPI), una organizacion sin fines de lucro de los Estados Unidos dedicada a desarrollar
asociaciones de educacién ecoldgica entre expertos locales y jovenes (generalmente de 14 a 20 afos) para
abordar problemas de conservacion. TIDE firmé un memorando de entendimiento de un afio con EPI.
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La sostenibilidad financiera de TIDE también se apoyd a través del proyecto Re-granting, administrado y monitoreado
por MAR Fund. El proyecto de Re-granting es un re-financiamiento que Oak Foundation entregd a MAR Fund para
dar seguimiento a iniciativas en curso y bajo implementacidn en el SAM, cuando la fundacién se retiré de la regidon

SAM.

2.

“Alianzas estratégicas multisectoriales para impulsar el funcionamiento del Foro de Justicia Ambiental de
Izabal” ejecutado por ADA2. Guatemala

En julio de 2018, la Alianza de Derecho Ambiental y Agua (ADA2) firmd el acuerdo de donacion para
desarrollar este proyecto. Su objetivo fue consolidar alianzas estratégicas entre multiples actores, tales
como gobierno, operadores de justicia (funcionarios judiciales y jueces de asuntos municipales), consejos
municipales y organizaciones de la sociedad civil para la operacion efectiva del Foro de Justicia Ambiental.
Este proyecto dio continuidad a los esfuerzos apoyados por el Proyecto a través de la Fase I, relacionados
con una plataforma ambiental e interinstitucional para atender y monitorear delitos ambientales en Izabal,
Guatemala. Con este apoyo, ADA2 pudo:

definir un plan de trabajo y regulaciones para una implementacidn exitosa del Foro de Justicia Ambiental de
Izabal con las otras entidades que promovieron el Foro (CONAP, Asociacion Balam, Foro de Justicia
Ambiental de Petén y la ONG Bajareque),

apoyar la continuidad de la operacidn del Foro de Justicia Ambiental, que a la fecha continda operando, y
crear un plan de trabajo de capacitaciones, basado en las necesidades emergentes identificadas (leyes
ambientales y estandares técnicos) dirigido a funcionarios judiciales, jueces de asuntos municipales,
técnicos de entidades gubernamentales ambientales, oficiales de policia que participan en el control y
vigilancia, y guardaparques.

5.4.1.2 Misién de evaluacién del Programa de Pequefias Donaciones (C.3.01.29)

En mayo inicié la consultoria para evaluar el Programa de Pequefias Donaciones, con la seleccién del consultor Juan
Carlos Villagran. Se eligieron ocho proyectos para ser evaluados utilizando los siguientes criterios:

Representatividad de los cuatro paises. Se eligieron dos por cada pais (México, Belice, Guatemala y
Honduras).

Haber sido apoyados por el Proyecto Conservacion de Recursos Marinos en Centroamérica — Fases | y Il (de
la 52 a la 92 convocatorias).

Tipo de organizacién que ejecutd el proyecto: organizaciones gubernamentales, no gubernamentales y
academia. También se considerd el involucramiento de de comunidades costeras o grupos organizados de
pescadores.

Temas abarcados: conservacidon de recursos naturales, desarrollo comunitario, pesquerias, eucacidon
ambiental, control y vigilancia, intercambio de experiencias.

Para la evaluacion de los proyectos se utilizaron los criterios de pertinencia y calidad del disefio, efectividad,
eficiencia, sostenibilidad e impacto. También una apreciacidn externa de los principales resultados obtenidos e
indicaciones sobre eventuales mejoras al Programa.

El consultor visitd y entrevisto a los ejecutores y participantes de los proyectos en los cuatro paises en el mes de julio.

Las principales conclusiones de la consultoria respecto a los ocho proyectos evaluados fueron las siguientes:
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e Se alcanzaron resultados importantes, mostraron una buena eficiencia en el manejo de los fondos y cumplieron
con los plazos establecidos sin modificaciones significativas.

e A través de su ejecucion se alcanzaron logros relevantes e innovadores para la conservacion del Arrecife
Mesoamericano.

e Se identificaron algunos problemas y limitantes, por ejemplo: a) objetivos y resultados muy ambiciosos para
alcanzarse en el plazo de tiempo asignado y con los recursos del proyecto; b) dependencia de factores externos,
tales como aprobaciones gubernamentales paraalgunos de los resultados esperados.

Las recomendaciones fueron:

realizar mayor divulgacion de los resultados,

promover el intercambio de experiencias entre las organizaciones que participan en los ciclos de proyectos
apoyados por MAR Fund,

aumentar las visitas de campo a los sitios de los proyectos,
realizar evaluaciones periddicas una vez finalizado el ciclo de proyectos y

constituir un sistema de monitoreo y evaluacion del Programa, para dar un seguimiento a los proyectos y
evaluar los impactos alcanzados en el Arrecife Mesoamericano.

Se anexa el informe de consultoria (Anexo 5)

5.4.2 INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS A NIVEL REGIONAL (C 3.02)

5.4.2.1 Reunion de la Red de Pesquerias Sostenibles (C.3.02.03)

Entre el 2y 3 de julio del 2019 en la ciudad de Cancuin en México, el Proyecto financié la Reunion del Comité
Ejecutivo de la Red de Pesquerias Sostenibles en el Sistema Arrecifal Mesoamericano.

El objetivo de la reunién fue consolidar la Red, para promover y apoyar la sostenibilidad de las pesquerias de pequefia
escala en la region del Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM).

Se trabajaron los siguientes temas:

Compartir e intercambiar informacion a través de una plataforma electrénica.

Identificar y estandarizar indicadores para ayudar a visibilizar al sector pesquero y cuantificar su
contribucion ambiental, social y econdmica.

Fortalecer las capacidades de los miembros de la red en multiples ambitos (ecoldgicos, sociales — legales y
econdmicos).

Promover la incidencia en politicas publicas.

Promover la armonizacion las normativas pesqueras a nivel regional.

Procurar fondos a nivel regional para los objetivos de la red.

Definir los indicadores de desempefio e indicadores de impacto colectivo de la red.

Desarrollar una estrategia de comunicacion interna y externa de la red.
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Los principales resultados de la reunidn fueron los siguientes:

e Secrearon seis grupos de trabajo para dar seguimiento a los objetivos de la Red: 1) Indicadores de
pesquerias sostenbles, 2) Comercializacién y Mercados, 3) Marco Legal, 4) Fortalecimiento de
Capacidades, 5) Comunicacién Estratégica, y 6) Sostenibilidad Financiera de la Red.

e Seelaboro el plan de trabajo de cada grupo para un plazo de un afio (julio 2019 a julio 2020).

e Serevisaron y aprobaron los estatutos de la red.

5.4.3 DIVULGACION AMPLIA DE RESULTADOS (C 3.03)

5.4.3.1 Actualizacion de la pagina Web y de la pagina en Facebook del MAR Fund (C.3.03.02)

Periddicamente se publicd en la fan page de Facebook y Twitter del Fondo, diversidad de noticias relacionadas con
el Proyecto en general, arrecifes en la region y a nivel mundial.

Ademas, por esas mismas redes sociales e Instagram y la pagina web de MAR Fund, se publicaron las siguientes notas
especificas sobre Fase Il: una nota sobre los avances del proyecto, un articulo sobre una iniciativa de alternativa
econdmica en una comunidad costera en Guatemala y dos notas sobre los eventos de cierre del proyecto.

5.4.2.3 Elaboracién y presentacién del libro de historias del SAM (C.3.03.10)

En septiembre se contratd a las escritoras mexicanas Adriana Navarro y Roxana Chavez para escribier las historias
para el libro titulado “Mujeres emprendedoras en la regién SAM”. Este libro compilara, las experiencias de mujeres
emprendedoras en torno al uso sostenible de recursos naturales, por ejemplo, pesca sustentable y turismo de
naturaleza. El objetivo es que las historias puedan ser usadas como ejemplo de mejores practicas bajo un modelo de
intervencion que capitaliza el talento, conocimiento y valores de diferentes grupos de mujeres de las comunidades
costeras de los cuatro paises que conforman la regién SAM. Entre septiembre y noviembre de 2019 las escritoras
viajaron a dareas protegidas costero marinas de los cuatro paises para entrevistar a los grupos de mujeres
identificados. Las historias estaran listas en el 2020.

5.4.4 INTERCAMBIO ENTRE EJECUTORES (C.03.04).

5.4.4.1 Eventos: tematicas trasversales a las areas / Conectividad en el SAM (C.3.04.02)

Entre el 6 y 7 de agosto en Cancun, México, se realizé la cuarta reunién de la Red de Conectividad del SAM, con los
representantes de las areas que participan en la Red para dar seguimiento a esta iniciativa regional.

Se presentaron las actividades de la Red de Conectividad, en especial los ejercicios regionales ECOME desde 2013 al
2019. Las presentaciones especificas incluyeron:

e Analisis global de los resultados a la fecha.

e Tendencias de los censos visuales de peces adultos en las costas central y sur de Quintana Roo.

e Panorama general del sistema de corrientes y procesos oceanograficos a escala del Caribe, para después
abordar aspectos relacionados con el SAM.

e Aplicacion de un modelo biofisico alimentado con informacién de corrientes que incorpora aspectos de la
biologia y ecologia de peces.
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Estas presentaciones dieron una vision de conjunto de los resultados, lo que permitid valorar en toda su dimension
los logros alcanzados desde 2013 a 2019. Algunos de estos fueron: a) el ECOME ha dado sentido de pertenencia y de
grupo a la region del SAM, al informar sobre conectividad y establecer relaciones de conectividad entre el personal
de las AMPs, y b) se reconocen las ventajas del ECOME para su empleo en AMPs, por sus caracteristicas de
metodologia accesible, y bajo costo.

Durante el taller se identificaron dificultades y/o necesidades de la Red y los ECOME que deberén ser atendidas en
el corto y mediano plazo. Estas fueron:
e Falta de personal y recurso operativo en general (gasolina, equipos etc.),
e Rotacidn de personal en algunas de las areas, que implica volver a capacitar los nuevos técnicos.
e Falta de equipo oceanografico para la medicidn de corrientes.
e Falta de fondos asegurados para el programa de monitoreo, que impide planificar las actividades
anualmente.
e Maneras de presentar los datos, la informacién reunida en los ECOME, a los pescadores de las localidades
de influencia.

Las principales conclusiones de la reunién fueron:

e Es necesario comunicar a distintos sectores de la sociedad; comenzando con los pescadores del sector
comercial y de pesca recreacional o deportiva, las resultados obtenidos. Hace falta elaborar publicaciones
en distintos formatos para hacer una difusién de las actividades de la Red de Conectividad y de los resultados
alcanzados. Se determiné realizar inforgrafias para diseminar la informacion generada.

e  Estd abierta la invitacidn para que el personal de cada AMP consiga la informacidn sobre peces adultos que
se registra en su AMP; esto con el propdsito de comparar los dos conjuntos de datos, la abundancia de peces
adultos con respecto a los indices de abundancia de postlarvas y juveniles que proceden del ECOME.

e Existe un interés creciente sobre las especies de importancia en la pesca recreacional o deportiva, entre las
que destacan el macabi, el sdbalo y la palometa. Este grupo de especies se suma a las especies de
importancia ecoldgica y comercial (pesquera). Documentar la funcién de las AMP como areas de desove y
crianza se ha convertido también es un nuevo foco de interés creciente

e Con la cantidad y calidad de la informacion recopilada de 2013 a 2019, se podran plantear propuestas de
manejo con base en las tendencias identificadas.

e Segenerara uninforme que integre los primeros nueve ejercicios de conectividad realizados y que presente
recomendaciones de manejo claras a las autoridades de las dreas protegidas en los distintos paises.

5.4.4.2 Eventos: tematicas trasversales a las dreas / Estrategia de control de pez ledn (C.3.04.04)

Se apoy0 a Blue Ventures Conservation con US$8,275 para realizar el Proyecto "Lauching Belize's National Lionfish
Management Strategy and Working Group”. Blue Ventures en colaboracién con el Departamento de Pesca de Belice,
presento la estrategia el 21 de febrero del 2019. La estrategia esta disefiada para ayudar a los gobiernos, grupos de
conservacion y otros actores en la region del Caribe a manejar las poblaciones de pez ledn de manera efectiva.
Incorpora objetivos de bienestar ambiental, social y econdmico, y proporciona recomendaciones especificas para el
manejo adaptativo del pez ledn en Belice. Ademds, Blue Ventures, reunié a un equipo multidisciplinario de 17
personas para establecer el Lionfish Working Group (LWG), que estd encargado de guiar la implementacion de la
estrategia.
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5.4.4.3 Condiciones Especiales para la Implementacién del Proyecto

Adjunto al informe, como Anexo 6, se encuentra el Anexo 9 del Acuerdo Separado (Condiciones Especiales para la
Implementacion del Proyecto) y los avances, actividades y resultados logradas durante todo el proyecto.

6 CONSULTORA ASISTENCIA TECNICA

Las principales actividades realizadas por el Experto Permanente fueron el apoyo a las Oficiales del Proyecto en el
seguimiento y monitoreo de las actividades en las cinco areas de ejecucién: identificacion de los principales
problemas encontrados y revision de documentos de consultorias. Apoyo al Coordinador Técnico en el monitoreo
del Proyecto, en la identificacion de los puntos mas criticos y en la estrategia general de implementacion.
Seguimiento al proceso de cierre del Proyecto con el equipo técnico financiero de MAR Fund.

En este afo la contratacidn del Experto permanente fue de cinco meses, que se realizaron en dos misiones, en la
oficina de Guatemala (enero —febrero y octubre diciembre).

Principales actividades realizadas:

e Elaboracion de los borradores de los informes técnicos mensuales -trimestrales e informe anual (2019)
Elaboracidon primera versién del informe final.

e Elaboracion final del documento de sostenibilidad del Proyecto.

e Apoyo al Departamento Administrativo en la preparacién de las solicitudes de realimentacién de fondos del
Proyecto y preparacion de los TdR para la auditoria 2019.

e Revision final del documento de Evaluacién del Programa de Pequeiias Donaciones.

e Revision del informe de medicidn final de la brecha financiera.

e Seguimiento al consultor seleccionado para la misién externa de monitoreo del Proyecto.

e Seguimiento a la consultora encargada de Segunda Evaluacidn Rapida de la Efectividad de Manejo en las
cinco Areas Protegidas del Proyecto — Fase II.

e Seguimiento al proceso de prefactibilidad y licitacién de la actividad de construccién en el Cayo Twin, de la
Reserva Marina South Water Caye, Belice.

e  Participacion en las reuniones de equipo técnico del MAR Fund.

e Realizacion de misiones en cuatro areas para la revision del proceso de cierre del Proyecto.

e Elaboracion del primer borrador del Informe Final de Asistencia Técnica.

e Apoyo en la elaboracion de la solicitud de utilizacion del saldo del proyecto y Avances en el Plan Operativo
General y Ejecucién Presupuestaria del Proyecto, con el Coordinador Técnico de MAR Fund y la Directora
Ejecutiva.

Casa matriz: En diciembre se realizé una llamada de seguimiento que incluyé el cierre del proyecto y una evaluacién
interna con Alfonso Cavallé Garrido, responsable del contraté de asistencia Técnica de TYPSA.

Se recibié apoyo técnico puntual por parte de Rafael Ramos y Juan Pifiero del Departamento de Puertos, que
apoyaron a MAR Fund, elaborando una ficha técnica de revisién de dos documentos enviados por el Departamento
de Pesca de Belice (“Assessment of the Erosion Potential and Site Suitability of South Point and Crescent Bay, Twin
Cayes”. “Site Investigation Report Twin Cayes, South Water Caye Marine Reserve (Geotechnical Evaluation)”, issued
in September 2019).
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Misiones de expertos de corto plazo:

e El Agente de Licitacion (Tender Agent), encargado de apoyar a MAR Fund, con el proceso de licitacién de la
construccién en el Cayo Twin, de la Reserva Marina South Water Caye, Belice. El consultor prestd sus
servicios profesionales para el proceso de licitacion que fue aprobado por KfW en abril. A raiz de la decision
de MAR Fund de no proceder a la construccion de la estacion, termind su consultoria en noviembre.

e Secontraté a la consultora Angela Mojica para la misién final de evaluacién de efectividad de manejo de las
cinco areas protegidas del Proyecto, que prestd sus servicios profesionales entre el mes de abril a
noviembre.

e Enel mesde noviembre el consultor Alejandro Arrivillaga, entregd la version final de la Misién de Monitoreo
Externo al Proyecto. Los atrasos en la entrega del documento se debieron a motivos personales del
consultor.

La tabla No. 5 indica el tiempo invertido por consultores AT de enero a diciembre del 2019.

Tabla No.5 Tiempo invertido por consultores AT, durante la ejecucion del Proyecto, al cierre del 2019

PANEL DE RECURSOS 2013 (2014 (2015 | 2016 |2017 | 2018 2019
Recursos| Recursos saldos
Personal TYPSA previ gastados (meses) Total | Total | Total | Total | Total | Total | Ene | Feb | Mar | Abr [May| Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic [ Total
(meses) | (meses)
< _|enrico Guatemala 39.50 0.00 [4.50 [8.80|6.21 [656 (875 1 | 1 0.3 1|1 ]o03| 47
S ®
£ a . 41 0.00
232 Gasparri Home country 1.50 0.00 | 0.00 [ 0.00 |0.70 [0.80 [ © 0
o =
o
© TOTALES Enrico Gasparri 41 41.00 0.00
José Maria Guatemala 0.00 0.00 [ 0.00 [ 0.00|0.00 [0.00| o 0
Hernandez/
Alfonso Cavalle |Home country 6.05 0.00 [0.80 | 0.45 [0.20 [ 0.60 [ 1.00 | 0.1|0.2]0.2]03]03|03|03|01]03]03]|03]03] 3.00
w | X
g [AinaHernandez/lq 1o mala 18 9.84 | -0.50 [0.00|7.39]1.85 060 [000[ 0 0
2 |SaraBort/Isabel
g Villacreces /
& |JuanPifiero/
Rafael Ramos Home country 2.61 0.00 [ 0.00 | 0.00 | 0.23 |1 0.78 | 0.2 03|03]03]04]0.1 1.4
TOTALES Backstopping 18 18.50 -0.50 8.19 230 1.03 1.38
Recursos| Recursos sald
Consultores externos previstos| gastados (:, o)s Total | Total | Total | Total | Total | Total | Ene | Feb | Mar | Abr | May| Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total
(dias) | (dias) as,
2 |Angela Mojica 138 0 6 56 0 0 0 18 | 10 | 10 | 10 | 10 | 11 5 2 76
©
o
o |Juan Pifiero 18 0 0 0 0 18 0 0
s 264 14
o |Alejandro Arrivillaga 70 0 0 0 0 0 54 | 5 11 16
o
& |osmarvelasco 24 olofoflo|lo| 7 |e]ala]s 17
[
Q
fin] TOTALES Expertos C.P.| 264 250 14
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7  AVANCES HACIA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y RESULTADOS PREVISTOS

7.1 INDICADORES DE OBJETIVO SUPERIOR

0S-10V1: Area de pasto marino en APMC del proyecto igual o mayor gue en la linea de base.

0S-10V2: Area de manglares en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea de base

En el 2019 se realizd la medicidn final para establecer la cobertura post proyecto de estos dos ecosistemas. El informe
final fue enviado a RSS para actualizacidn y se esta a la espera de este documento. Los resultados preliminares indican
que se cumplié con los indicadores, dado que el area de pasto marino y de manglar se mantuvo o se incrementd
sobre la linea base medida en el 2016. Las variaciones entre las dos mediciones serdn explicadas en el informe final
y los documentos finales de la segunda medicion serd anexados también al informe.

7.2 INDICADORES DE OBJETIVO DE PROYECTO

OP-IOV1: La brecha financiera no incrementa en el 100% de las APMC incluidas en el programa

En el 2016 se realizo la consultoria para establecer la linea base de la brecha financiera de las cinco areas protegidas.
Dado que el proyecto inicié actividades en campo en el afio 2015, se tomaron como punto de partida los montos de
los presupuestos ejecutados en el afio 2014. En el 2018 se realizé6 una medicion intermedia en las cinco areas del
Proyecto. En el 2019 se realiz6 la medicidn final, la cual recabd informacidn sobre los ingresos reales percibidos por
cada area protegida y los comparo con las proyecciones hechas inicialmente. El documento final de andlisis entre la
medicidn inicial y la final alin se encuentra en revision y sera anexado al informe final del proyecto.

OP-I0OV2: Planes de manejo actualizados y bajo implementacion
La tabla No. 6 indica la vigencia actual de los Planes de Manejo para cada area protegida del Proyecto:

Tabla No. 6. Vigencia de los Planes de Manejo de las cinco dreas protegidas del Proyecto

PERIODO DE

NOMBRE DEL DOCUMENTO IMPLEMENTACION

PLANIFICACION

La actualizacion del programa de manejo depende de la
conformacion del Consejo Asesor Estatal y el Sub consejo
para la Reserva. En febrero 2019 se conformé el Consejo
Asesor Estatal pero no se conformo el Sub consejo para la

Programa de Manejo del area Reserva. El programa de manejo actual se ha
publicado en el Periddico Oficial implementado en un 80%, incluyendo los componentes:
México: Reserva el 20 de agosto de 1999. El 4 de 2008 - 2013 Manejo y proteccion de Recursos Naturales, uso publico y
Estatal Santuario del junio de 2008 se publicé la recreacion, investigacion cientifica, administrativo, asi
Manati actualizacion de este documento como el de coordinacién y concertacion. Se contempla la
rector. actualizacién del Plan de Manejo de la Reserva para el afio

2022, como parte de las actividades programadas dentro
del Plan Estatal de Desarrollo y en el Programa Sectorial de
Medio Ambiente y Sustentabilidad. Estos dos documentos
tienen un periodo de implementacién del 2016 al 2022.
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. A Con fondos de contrapartida, se finalizd Ia
Belice: Santuario

de Vida Silvestre Corozal Bay Wildlife . 2013 - 2018 actualizacion del plan vy fue er?trjegaz.:lo al
Sanctuary Plan de Manejo Departamento de Bosques del Ministerio de
Corozal Bay. . . -
Ambiente y se estd a la espera de su aprobacion.
Plan de Manejo South
Belice: South WZ:ereCaya:enejo - El drea protegida cuenta con un plan de manejo
oL (0 Marine Reserve - World Rt actualizado, aprobado en 2018.

Marine Reserve . .
Heritage Site

La consultoria finalizé y el equipo consultor entregd
el plan al consorcio Fundacién-AAT para que lo

Guatemala: . . P .
o P entreguen al Consejo Nacional de Areas protegidas
Area de Uso Plan Maestro del Area de L .

L . L | , (CONAP) para su aprobacion. Se esta a la espera de la
Muiltiple Rio Uso Mudltiple Rio Sarstun . ; L
Sarstin firma de un convenio de colaboracién entre el

consorcio y el CONAP para que este pueda recibir el
plan.

Honduras: Zona

de Proteccion Plan de Manejo del Parque . : . .
. ) X h Existe un primer borrador del plan de manejo actualizado
Especial Marina Nacional Marino Islas de la 2013-2018 .
, para el periodo 2018-2030.
Turtle Harbour Bahia

Rock Harbour

OP 10V3: Las APMC incluidas en el programa tienen planes de aprovechamiento de recursos naturales bajo
implementacion.

Reserva Estatal Santuario del Manati, México: con el apoyo del Instituto Tecnoldgico de Chetumal se elabord el
Diagnostico y plan de manejo pesquero para el drea protegida. Este documento se entregd al IBANQROO en el
segundo semestre del 2019.

Santuario de Vida Silvestre Corozal Bay, Belice: con apoyo del Proyecto el Plan de Pesca Sostenible esta en proceso
de elaboracidn.

Reserva Marina South Water Caye, Belice: con contrapartida, el area aplica los planes nacionales de pez ledn,
langosta, caracol reina y Acceso Controlado.

Area de Uso Muiltiple Rio Sarstin, Guatemala: con apoyo del Proyecto se elaboré el plan de desarrollo de pesca
sostenible, el cual se entregé a DIPESCA. DIPESCA envid un oficio en el que menciona que el documento entregado
no es un plan si no informacién importante de base para desarrollar un Plan de Manejo. Ademas, insta a Fundaeco a
crear una mesa técnica, en conjunto, para desarrollar el Plan de Manejo de Pesca y Plan Piloto de Ordenamiento
Pesquero para el AUMRS. Fundaeco considera que no les compete armar la mesa técnica, pues es de competencia
de DIPESCA.

8 RECOMENDACIONES
8.1 RECOMENDACIONES PARA LOS EJECUTORES

De las entidades ejecutoras locales: n/a

Pdagina 65 de 66



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA FASE Il
Informe Anual VI

De los Fondos Miembro: n/a

De la Direccion Ejecutiva del MAR Fund: n/a

10 ANEXOS

Anexo 1. Carta a David Rusnok informando sobre la estacion de campo en South Water Caye y solicitando la
utilizacion del saldo del Proyecto en actividades del Componente 3 y gestidn

Anexo 2. Carta a Beverly Wade sobre construccion de estacién marina en la Reserva marina South Water Caye
Anexo 3. Misiones de fondos miembro

Anexo 4. Informe de la revision de la herramienta de Evaluacién de Efectividad de Manejo

Anexo 5. Informe Final Evaluacion de Pequefios Proyectos

Anexo 6. Anexo 9 del Acuerdo Separado Avances en Condiciones Especiales para la Implementacién del
Proyecto_2019
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