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1. FICHA DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA

Contrato Aporte

BMZ 2007 66 667 firmado entre el KfW y el MAR Fund

Separado

Financiero

Firma del C(?ntrat.o 8 /12/ 2010
de Aporte Financiero:

Firma del Acuerdo 29/3/2011

Paises de Ejecucion

México, Belice, Guatemala, Honduras

Areas de Ejecucién

1. Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México

2. Reserva Marina de Port Honduras, Belice

3. Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala

4. Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras

e Conservacion de los ecosistemas marino costeros
e Mejoramiento de practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marino

Sectores: costeros
¢ Implementacién de mecanismos para el intercambio de conocimientos y
experiencias entre los grupos meta del Proyecto y programa de pequefias donaciones
Duracion del 60 meses, con una prérroga autorizada de 8 meses adicionales, para un total de 68
Proyecto meses

Fecha de Inicio

23/1/2012

Entidades Ejecutoras

Direccién Ejecutiva del MAR Fund; México: Fondo Mexicano para la Conservacion de la
Naturaleza (FMCN); Belice: Protected Areas Conservation Trust (PACT); Guatemala:
Fundacién para la Conservacion de los Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala
(FCG); Honduras: Fundacién Biosfera (FB)

Contrapartes locales
ejecutoras en las
areas protegidas
costeras y marinas
(APMC):

México: Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) a través de una
ONG legalmente constituida que es seleccionada anualmente. En el aiio 2015 la ONG
administradora fue Pronatura Peninsula de Yucatan, A.C. (PPY)

Belice: Toledo Institute for Development and Environment (TIDE)

Guatemala: Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)

Honduras: las ONGs Bay Islands Conservation Association-Roatan (BICA) y Roatan
Marine Park (RMP)

Consultora AT TYPSA
Presupuesto Total

estimado (Euro): 6.307.292
Aporte Financiero

Contrapartida Euros: | 1.307.292

Objetivo Superior

Contribuir a la conservacién de las funciones ecolégicas del Sistema Arrecifal
Mesoamericano

Objetivo del
Proyecto:

Consolidar las APMC seleccionadas en la region del Proyecto y asegurar el uso de los
recursos marino-costeros a mediano plazo
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Resultados
esperados:

R1: Proteccion y conservacion de los recursos marino-costeros en el area del Proyecto
estan aseguradas

R2: Mejores practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marino-costeros son
aplicadas

R3: Comunicacion e intercambios efectivos para adopcidn de nuevas practicas
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2. MATRIZ DE PLANIFICACION — MARCO LOGICO

OBJETIVO SUPERIOR (OS]
Contribuir a la conservacion de las funciones
ecoldgicas del Sistema Arrecifal Mesoamericano.

Indicadores Verificables
OBIJETIVO DEL PROYECTO (OP):
Consolidar las APMC seleccionadas en la
regién del proyecto y asegurar el uso de
los recursos marinos y costerosa
mediano plazo.

el programa.

Hipétesis para el logro del0s

Indicadores Verificables
reas de manglares en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea base.
= Areas de pasto marino en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea base.

* OP I0VL La brecha financiera no incrementaen el 100% de las APMC incluidasen

*OP 10V2: Los planes de manejo estdn actualizadosy bajo implementacién en el
100% de las APMC incluidas en el programa.

*OP I0V3: Las APMC incluidasen el programa tienen planes de aprovechamiento
de recursos naturales bajo implementacion.

Riesgos con respecto al logro del objetivo superior
= El ecosistema del SAM sufre dafios irreparables
por las secuelas del cambio climatico.

= Los paises con participacién enel SAM no
coordinan su estrategia.

Riesgos con respecto al logro del objetivo del proyecto

= El presupuestode las APMC en el érea del proyecto no

alcanza.
« La demanda del grupa meta por las instrumentos de
fomento ofertados esdemasiada baja.

* Los 4 gobiernos mantienen y promuevan politicas en apoyo a la protecciény conservacion de losrecursos naturales.

* Las APMC mantienen sus estructuras administrativas actuales.

* No suceden fendmenos climaticos adversos.

* Las condiciones macroecondmicas globalesy nacionales no afectan negativamente los recursos financieros disponibles paralas APMC.
* El cambio climatico no afecta significativamente lasalud e integridad del SAM.

*La estab

RESULTADO 1 -La protec
aseguradas.

n y conservacién de los ecosisternas marino-costeros en el drea del proyecto estdn

ad social, migratoria y poblacional no impone presiones desproporcionales sobre los recursos naturales del SAM;
* Existen politicas de apoyo al sector turistico y se mantiene estable el volumen de visitas turisticas a los paises y las dreas protegidas.

Riesgos con respecto al logro de los resultados

Indicadores Verificables:

R1 10V1: Al menos 12 iniciativas de infraestructura marina y terrestre
construidas o rehabilitadas y puestas en operacién para el final del
afo 3 (2014) y siendo utilizadas debidamente segin su propdsito
inicial hasta el final del proyecto.

R1 10V2: Los Equipamientos adquiridos estdn siendo utilizados debidamente
y cuentan con reglamentosy registros de uso.

R1 10V3: Los guarda parques {oficiales y comunitarios) recibanal menos dos
sesiones de capacitacién al afio en temas de proteccidny conservacion
de losrecursos naturales.

R1 10V4: Existey secumple una planificacion para el Control y Vigilanciaa
las capacidades operativas de cada drea.

R1 10V5: Al finaldel 2013 (afio 2) existen4 planes (programas) de manejo y
estan en proceso de implementacion (durante la vida del Proyecto).

R1 10V6: Al final del Proyecto las 4 APMC han mejorado sus indicadores
socioecondmicosy de gobernanza enun x%.

Fuentes y medios verificacién:
+ Inventarios e informes mensuales e institucionales; registros de
visitantes; informes de patrullaje; No de participantes capacitados
en su uso, manuales de uso. Fotos.

* Inventarios; reglamentos de uso; registros de uso; manualesde
operacion y mantenimiento; registros de manteni nto;
informes de monitoreo bioclogico; informes de capacitacion.
Fotos.

» Certificaciones/Actas de inscripcién/informes de capacitaciény
listado de participantes.

» Informes de planificacidn y calendarizacién de actividades d.
control y vigilancia; Informes de patrullaje, bitdcoras.

+ 4PM elaborados; analisis cualitativo de los programas /
subprogramas en marcha.

+ Estudios de Linea de Base ut

de Manejo/medicidn final.

ando la Evaluacion de Efel

RESULTADO 2 — Mejores practicas de manejoy uso sostenible de los recursos marino costeros son aplicadas.

Indicadores Verificables:
R2 10V1: Las 4 APMC cuentan con una estrategia/plan de desarrollo
comunitario al final delafio 2.

R2 10V2: 100% de lasii
s de facti

ivas productivas propuestas cuentan con

ad/mercadoy de negocioy mecanismos de

pacitacién y acompafiamiento técnico.

R2 10V3: Aumento en el numero de comunitarios capacitados y acreditados
e involucrados en actividades en apoyo a la gestion cotidiana
(Monitoreo biolégico; control y vigilancia) delas dreas protegidas.

R210V4: Las 4 APMC cuentan con mecanismos (comités comunitarios
asesores o su equivalente) que garantizan la participacion de los
actores localesen la orientacidonen la toma de decisionescon
respectoa la gestion de lasdreas y gue se rednen al menos 2 vecesal
afio.

Fuentes y medios verificacién:

s 4 estrategias elaboradas; anélisis cualitativo de las actividades
en marcha enel marco del Proyecto.

* Propuestas completas (estudios acompariantes).

* Informesy registros de acreditacidn, listas de participantes;
informes de actividades.

= Reglamentos de constitucionalidad y funciones de los
Comités/actas de reuniones/Informes de actividades de
capacitacién a los Comités/informes institucionales/listado de
participantes.

RESULTADO 3 - Comunicacion e intercambios efectivos para adopcién de nuevas practicas.

Indicadores Verificables:

R3 10V1: Al final del proyecto, al menos nueve (9) pequefios proyectos
regionales ejecutadosy monitoreados por los fondos nacionales: 3 al
final del afio 2; 3 al final del afio 3; 3 al final del afio 4.

R3 10V2: Al menos dos reuniones regionales realizadas y existe un esquema
de seguimientoala implementacién de los acuerdos alcanzados.

R3 10V3: Al final del proyecto, se ha promovido al menos cuatro
intercambios de experiencias entre los administradores de drea y/u
otros stakeholders de cada APMC

ACTIVIDADES:

Fuentes y medios verificacién:
* Informestécnicosy financieros/informes de seguimiento de los
fondosnacionales.

= Acta de reunion, listado de participantes; informe de actividad;
declaracidn de acuerdos logrados y plan de seguimiento.
s Informe de visita, listado de participantes.

* Las capacidades de gestidn de los beneficiariosy de las APMC
no son las suficientes para mantener y operar las inversiones
de manera sostenible.

Hipétesis para el logro del OP:

10V1 y 1OV2:

® No existen fenémenos aticos adversos que
afecten la integridad de la infraestructura de las
APMC.

sLos fondosasignados por el Ejecutorpara su
mantenimiento estan disponibles.

10V3 y 10V4: Existen suficientes fondos para
mantener los recursos humanos de las APMC.
10V5: Los 4 gobiernos mantienen y promuevan
politicas en apoyo a la proteccion y conservacién
de losrecursos naturales;

Los APMC mantienen sus estructuras
administrativas actuales.

10V6: Los 4 gobiernos mantieneny promuevan
politicas en apoyo a la proteccion y conservacion
de losrecursos naturales. Las APMC mantienen
sus estructuras administrativas actuales.

Hipétesis para el logro del OP:
10V1 y I0V2:

* Existe interés de las comunidades en participar
en las acciones del Proyecto.

» Existe una estabilidad macroecondmica
general (costos de insumos/precios de
venta/apertura de mercados).

* Que hayan otras entidades (ONG, gobiernos
locales, academia) interesadas en apoyar las

in vas productivasy de fortalecimiento de
las comunidadesy organizaciones de base.
10V3 y 10V4: Existe interés de las comunidades
en participar

Hipétesis para el logro del OP:

® Existe el interés de participar en los proyectos
de pequefiasdonacionesde parte de los
proponentes.

* Las autoridades nacionales respectivas
demuestran interés en participar en las
reunionesregionalesy dar seguimientoala
implementacion de los acuerdos alcanzados.
= Existe interés de participar.

*R1.1. nes en infraestructura en APMC.

* R1.2. Inversiones en equipamiento en APMC.

*R1.3. Elaboracién [ actualizacidn de planes de manejo de APMC.
*R1.4. Apoyo a la implementacidn del sistema de control y vigilancia.

*R1.6. Proteccion de ecosistemas fragiles.
* R1.7. Recuperacidn de ecosistemas degradados.
*R1.8. Fortalecimiento Institucional para Administradores de Area.

* R1.5. Apoyo a |z implementacién de sistemas de evaluaciény monitoreo.

*R2.1. Fomento de lasbases productivas de comunidades/asociaciones.
*R2.2. Elaboracidn/ actualizacion de planes de uso sostenible de recursos marino-costeros en

comunidades/asociaciones.

*R2.3. Participacidn de grupos comunitarios organizados en el manejo de los recursos naturales.

+R2.4. Fortalecimiento de comunidades/asociaciones.

*R3.1. Pequefios proyectos de aplicacidn regional.

* R3.2. Divulgacion amplia de resultados.

*R3.3. Intercambios de experiencias a nivel regional.
* R3.4.Intercambio entre ejecutores.

* R2.5. Gastos Administrativos (Costos administradora ONG México y Fees bancarios)
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3.

MARCOS SECTORIALES

3.1. MARCO SECTORIAL

3.1.1 Situacién de politicas sectoriales nacionales

México

El 17 de febrero del afio en curso, como citado en el informe anual 2015 del Proyecto, la Secretaria de Hacienda
implemento un ajuste al gasto publico por 132.3 mil millones de pesos para 2016, equivalentes a 0.7% del Producto
Interno Bruto, que afectd a todas las instituciones gubernamentales del pais en su operacion y en los programas
sociales que ejerce. Este es el tercer ajuste en la administraciéon actual mexicana. Los recortes afectaron
directamente al personal a cargo de todas las areas protegidas de México, Yum Balam incluida, que adicionalmente
administra la Reserva de la Biosfera del Tiburén Ballena, con un recorte de los gastos operativos que influyé en la
ejecucion de algunas de las actividades previstas en el area, como el programa de patrullajes.

En julio, la CONANP presenté el Estudio Previo Justificativo (EPJ) para la creacién de la Reserva de la Biosfera del
Caribe Mexicano en el area de Yum Balam, con la participacion del personal de Yum Balam y ejidatarios. Con base
en este documento, en el mes de agosto inicié el proceso de consulta con los actores gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil a través de la pagina web de la CONANP. La superficie del area es de 5,662,859.1
hectareas, las cuales incluyen una porcion marina de 5,546,075.3 hectareas y una porcién terrestre de 116,783.8
hectéreas. La nueva area incorpora al Area de Proteccion de Flora y Fauna Yum Balam y la Reserva de Biosfera
Tiburén Ballena como parte del poligono. En diciembre, durante la inauguracion de la 13 Conferencia de las Partes
(COP) del Convenio sobre Diversidad Bioldgica, el presidente Enrique Pefna Nieto firmé el decreto de la Reserva. El
Presidente informé que la declaratoria permitira la actividad turistica en la zona, pero la blindara contra la
exploracion y explotacion de hidrocarburos. A su vez, el gobernador de Quintana Roo, Carlos Joaquin Gonzalez,
informo que con el decreto se protegen 37 mil hectareas de selva y manglares.

Las elecciones estatales de Quintana Roo se llevaron a cabo el 5 de junio de 2016 para definir los siguientes cargos
de eleccion popular: el Gobernador de Quintana Roo, 11 alcaldes de los municipios de Cozumel, Isla Mujeres, Benito
Judrez y Solidaridad, entre otros. El Seiior Carlos Joaquin Gonzalez fue electo como Gobernador para el periodo
2016-2022, con el 45.6% de los votos. El periodo pre electoral y post electoral afecté en parte la ejecucion de
actividades publicas en las dos areas del Proyecto para Fase | y Fase Il, como consecuencia de la prohibicién de
realizar eventos publicos por parte de las instituciones Gubernamentales.

Belice

En julio el Programa de Acceso Controlado para la pesca, lanzado a nivel nacional por el Gobierno de Belice a
principios de este afio, entré en vigor y los pescadores continuaron gestionando la documentacién necesaria para
obtener sus licencias respectivas. TIDE, con el apoyo del Proyecto, es una de las organizaciones pioneras que
impulsan este programa y la Reserva Marina Port Honduras ha sido uno de los dos sitios piloto para este programa
en el pais.

Guatemala

El 7 de enero, durante un evento realizado en el Palacio Nacional, se firmé el Pacto Ambiental de Guatemala 2016-
2020, como producto del gobierno de transicion. Fue firmado porrepresentantes del sector estatal, sectorindigena,
sector empresarial, sector académico y de investigacion y sector de cooperativas y desarrollo comunitario. El Ing.
Sydney Alexander Samuels Milson fue nombrado como Ministro de Ambiente y Recursos Naturales. El Ing. Elder
Manrique Figueroa Rodriguez, sustituyé a la Licenciada Enma Diaz como Secretaria Ejecutiva del CONAP. El Ing.
Figueroa nombré como Sub-secretario al Ing. Minor Obdulio Garcia Divas.

En mayo, el CONAP rescindié el contrato del Director Técnico General, Manuel Henry, quien fue sustituido por Juan
Carlos Funes. Igualmente, se rescindio el contrato de la Directora del Departamento de Unidades de Conservacion,
Dafne Dominguez, y el Licenciado Fernando Castro fue asignado a este puesto nuevamente. Personal de MAR Fund
se reuni6 con ellos para hablar de actividades puntuales y clave para el proyecto, especialmente en lo referente a la
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actualizacién del Plan Maestro de Punta Manabique. A pesar de estos cambios y las dificultades financieras, CONAP
sigue apoyando la ejecucién del Proyecto en ambas fases, especialmente en la actualizaciéon del Plan Maestro de
Punta Manabique y la coordinacion con la Fundacion para el Eco Desarrollo y la Conservacion (FUNDAECO) para el
Area de Usos Muiltiples Rio Sarstun.

El 16 de noviembre, con apoyo financiero del Proyecto, Fase | y Fase Il, se publicé en el Diario de Centro América el
“Reglamento de apoyo en la administracion conjunta, coadministracion y gestion compartida del SIGAP y en areas
naturales de importancia para la conservacion de la diversidad biolégica de Guatemala”. Esta publicacion define
nuevamente y actualiza los procedimientos para que organizaciones de la sociedad civil, asociaciones, academia,
sector privado y/o empresarial tengan la oportunidad de corresponsabilizarse en el manejo de las areas protegidas
del pais y fortalezcan la gobernanza del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP). La presentacion oficial
del Reglamento se realizé el 24 de noviembre en la ciudad de Guatemala.

Honduras

El 9 de febrero se publicd en el Diario Oficial La Gaceta el Reglamento de Funcionamiento Interno del Comité Técnico
Nacional de Humedales (CTNH), el cual es reconocido mediante el Acuerdo Ministerial 1190-2015.

Se aprobd en abril del 2016, una reforma a los articulos 1, 2 y 3 del decreto 107-2011 en el que se declaran las aguas
territoriales maritimas del pais como santuario de tiburones. La modificacion de la Ley prevé que las diferentes
especies de tiburén que existen en el territorio nacional puede ser aprovechadas cuando su captura sea incidental.
No obstante, se establecié que cuando suceda pesca incidental, los pescadores deberan reportarlo a la autoridad
competente. DIGEPESCA, como autoridad competente, sera la responsable de establecer los mecanismos de
control, monitoreo y evaluacién

3.1.2 Situacidén de politicas sectoriales regionales

Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD)

En la reunién ordinaria del Consejo de Ministros de la CCAD, celebrada en octubre en Belice, consta en el punto de
acta el nombramiento del sefior Salvador Nieto como préximo Secretario Ejecutivo de la Comisién. El sefior Nieto
es de nacionalidad salvadorefia.

Iniciativa Arrecifes Saludables (HRI)

La reunion anual de socios de HRI se llevé a cabo en Playa del Carmen, México, durante los dias 1y 2 de diciembre
de 2016. Como resultado de la reunién, se determinaron las amenazas mas importantes a atender en la region,
siendo la principal calidad de agua/tratamiento y reduccién de efluentes y contaminantes al arrecife.

Una de las presentaciones expuestas por los socios participantes fue el apoyo brindado por el Proyecto a la Junta
de Aguas Polo’s en Roatan para rehabilitar la planta de tratamiento de West End.

3.1.3 Acontecimientos de importancia

Misiones de la Cooperacién Alemana

Julio 2016

En la semana del 25 al 29 de julio, una comisién conformada por Lydia Andler, Directora Regional de KfW para El
Salvador, Guatemala, Honduras, el BCIE y el Caribe; Thomas Cieslick, Jefe de Cooperacion de la Embajada de
Alemania en Guatemala y Belice; Manuel Lorenzana, Representante Local de KfW en Guatemala, y Maria José
Gonzalez y Claudio Gonzalez de MAR Fund, realizaron una visita de campo a la Reserva Marina Port Honduras, en
Belice; al Area de Usos Muiltiples Rio Sarstn y al Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, estos dos tltimos
en Guatemala. El objetivo de la gira fue conocer a los actores y los programas/actividades apoyados por el Proyecto.
Durante la visita se conocieron varios de los sitios de inversién del Proyecto en cada area protegida, tanto en
infraestructura como en equipos adquiridos. Ademas, se llevaron a cabo reuniones con el personal operativo de
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3.2.

TIDE, FUNDAECO-Amantes de la Tierra y CONAP, administradores de las areas y responsables de la implementacion
del Proyecto en campo.

Ademas de conocer sobre los avances del proyecto en cada una de estas areas, la gira también contribuyé para
confirmar la asistencia, como ponente, de la sefiorita Andler al panel sobre Economia Azul que se llevé a cabo en
septiembre en el marco del Foro de Donantes de la Seattle International Foundation (Ver Seccién 3.3. abajo).

Celebraciéon del 102 Aniversario de MAR Fund

Concurso de historias. En febrero terminaron las premiaciones de las historias presentadas para el libro virtual en
los cuatro paises y se culminé con el disefio del mismo. En marzo se hizo el lanzamiento del libro y fue subido a la
pagina web de MAR Fund. Se compartié con los Fondos Miembro y las areas protegidas.

Video / Cancidn. En enero se incluyé dentro del video ‘Corazén Azul’ un texto de agradecimiento para, y los logos
de, las organizaciones y nombres de las personas individuales que han dado apoyo financiero a MAR Fund. El 3 de
marzo, con motivo de celebrarse el Dia Mundial de la Vida Silvestre, la Embajada de los Estados Unidos en
Guatemala compartié el video en sus redes sociales.

Infografia. En abril, la infografia relacionada con el Sistema Arrecifal Mesoamericano fue aprobada por la Direccidn
Ejecutiva en sus dos versiones, espaniol e inglés. En mayo se imprimieron 500 ejemplares en cada idioma. En este
mes se trabajé también en el disefio de la segunda infografia relacionada con el MAR Fund (infografia institucional).
En junio se inicid la distribuciéon y socializacion de la infografia sobre el Sistema Arrecifal Mesoamericano, haciendo
entrega de la misma a FCG, Fundacion Biosfera, FMCN, PACT, CONAP, TIDE, FUNDAECO, BICA-Utila, Programa de
Liderazgo SAM, HRI, RAZONATURA, entre otros. Ademas, el material se colocé en la pagina web de MAR Fund.
Durante el resto del afio se continud con la distribucién de esta infografia. En noviembre se imprimieron mil
ejemplares de la infografia institucional; 500 en inglés y 500 en espafiol. Durante el resto del afio se continud con
la distribucion de ambas infografias.

ENTIDAD EJECUTORA

3.2.1 Cambio y situacidn politica institucional MAR Fund

Registro de la sucursal de MAR Fund en Guatemala

En el 2016 se completaron los procesos pendientes para la sucursal. Esto incluyé el ingreso del mandato otorgado
a favor del Lic. Gerardo Anleu como nuevo Mandatario de MAR Fund en el Registro de Personas Juridicas del
Ministerio de Gobernacion el 15 de enero. El Registro de Personas Juridicas reconocié el mandato en febrero.

El 11 de agosto del 2016 el Registro de Personas Juridicas del Ministerio de Gobernacidn inscribié el mandato
otorgado a favor de Carlos Leonel Rodriguez Olivet como Mandatario General con Representacion con Clausula
Especial con Reserva de Ejercicio de Meosamerican Reef Fund Inc., Sucursal en Guatemala, por un plazo de dos
afos.

Proceso revisidn de la gobernanza del MAR Fund

En la XXVI reunién de Junta Directiva, celebrada el 16 de mayo, se abrié un espacio para eleccién de cargos de la
Junta Directiva, en respuesta a una solicitud de Yvonne Ramirez y la Junta Directiva de FCG {ver punto XXVI Reunién
abajo). Después de la eleccion, los miembros comentaron sobre la propuesta de modificacion de los estatutos del
2015, sin llegar a un acuerdo final. Dennisia Francisco se abstuvo de informar sobre los acuerdos de la Junta Directiva
de PACT en torno a las modificaciones. Se le solicité que por favor comunique esos acuerdosy que se considere la
participacion de Colin Young, presidente de la Junta Directiva de PACT, en una préxima reunién de Junta Directiva.

Pagina9de71



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA FASE |
Informe Anual V

En la Junta Directiva del mes de noviembre (XXVII) se discutié la propuesta de modificacion de los estatutos
nuevamente. Sin embargo, al determinar que ni FCG ni PACT estan de acuerdo en abrir las posiciones de oficiales
de la Junta Directiva a todos los directores, se recomendé detener la revisién. Dennisia recomendé organizar una
reuniodn de los cuatro fondos miembro, con la participacion de los presidentes y los directores ejecutivos, para
discutir cdmo avanzar en términos de gobemanza. Se le solicité a Dennisia elaborar una propuesta y convocara la
reunion.

Junta Directiva MAR Fund

o  XXVI Reunidn

El 16 y 17 de mayo se llevd a cabo la XXVI reunién de Junta Directiva en Guatemala. Hubo votacidon para designar
los cargos de Junta Directiva, con los siguientes resultados:

e Presidente Lorenzo Rosezweig
* Vicepresidenta Dennisia Francisco
e Tesorero Carlos Vigil

® Secretaria Yvonne Ramirez

Los miembros de la Junta Directiva conocieron una primera aproximacion del saldo que se estima podria haber a
diciembre 2016 de Fase | del Proyecto Conservacién de Recursos Marinos en Centroamérica y se comento con ellos
la propuesta inicial para el uso de dicho saldo en los primeros ocho meses del 2017, planificados en la prorroga
aprobada a la Fase |. La propuesta fue aprobada por la Junta Directiva, con el entendido de que seguira siendo
ajustada a medida que se tenga mas informacion sobre ejecucién presupuestaria y las modificaciones finales a los
Planes Operativos Bienales, previa autorizacién por parte del KfW. La propuesta ajustada a junio 2016 fue enviada
al KfW para solicitar su no objecién.

La Junta Directiva también conocié y aprobé los resultados del proceso de actualizacion de las areas protegidas
prioritarias del SAM. Para la 92 convocatoria a pequefias donaciones, a ser publicada en julio, la Junta Directiva
acordé incluir como areas elegibles, ademas de las 14 prioridades iniciales, las primeras prioridades de cada pais
del nuevo listado.

También se llevaron a cabo reuniones de los siguientes Comités:

e 16 de mayo Comité de Gobernanza
e 17 de mayo Comité de Desarrollo
e 18 de mayo Comité de Inversiones

o  XXVII Reunidn

El 10 de noviembre se llevé a cabo la XXVII reunién de Junta Directiva en Guatemala. Enrico Gasparri participé en
la reunion para hablar sobre sostenibilidad del Proyecto y de las areas protegidas y el rol de los fondos miembro y
MAR Fund en la sostenibilidad de las acciones del Proyecto. En relacién al Plan de Sostenibilidad requerido por KfWw,
se comentod que el estudio elaborado por el Dr. Georg Griinberg, no habia producido los resultados esperados, pues
no habia indicacién clara sobre qué actividades apoyadas por el Proyecto tenian visos de sostenibilidad a futuro. En
respuesta a una pregunta de los directores, Enrico indicé que él considera que hay de dos a tres actividades por
area protegida que tienen “huellas” de sostenibilidad. Gina De Ferrari le solicitd, dada su experiencia, que proponga
las actividades con posibilidades de sostenibilidad por area protegida y que las envie a la Junta Directiva para
comentarlas.

Se aprobé invitar a Amelia Montjoy a integrar la Junta Directiva. La Sra. Montjoy ha trabajado en recaudacién de

fondos para distintas organizaciones. Recientemente dejé su posicion en el area de Desarrollo en The Ocean
Conservancy y asumié un cargo a medio tiempo en la misma organizacidon para apoyar a su Junta Directiva.
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Se aprobaron el POA y presupuesto operativo para el 2017.
También se llevaron a cabo reuniones de los siguientes Comités:

e 9de noviembre Comité de Gobernanza
e 11 de noviembre Comité de Inversiones

3.2.2 Dotacién de personal (MAR Fund)

Tal como se acordd internamente en la Direccion Ejecutiva a finales del 2015, a partir del mes de febrero el
seguimiento y coordinacién del Proyecto para las areas protegidas en Honduras pasaron a la responsabilidad de la
Oficial de Proyecto Ana Beatriz Rivas, con el apoyo del Punto Focal de Fundacién Biosfera.

Moénica Andrés inicio labores como Asistente Financiera del Fondo Patrimonial el 1 de junio. Mdnica esta ubicada en
la ciudad de Monterrey, México.

En julio se incorporé Angeline Valentine al equipo de MAR Fund. Angeline, quién tiene la funcién de Oficial de
Programa para el Belize Marine Fund, esta basada en la ciudad de Belice.

También en julio, Enrique Escalante fue contratado directamente por MAR Fund como el punto focal para el Proyecto
para Guatemala. Enrique radica en Puerto Barrios, desde donde puede dar seguimiento a las dos areas del Proyecto.

En septiembre se contraté a Cynthia Pérez como Oficial de Proyectos para dar seguimiento a la iniciativa de “re-
granting” de siete proyectos financiados por Oak Foundation y a la iniciativa GAGGA.

ALIANZAS ESTRATEGICAS / OTROS DONANTES
Fundacién Oak

“Belize Marine Fund”.

Durante los primeros seis meses del 2016 continuaron las conversaciones con Imani Fairweather-Morrison, de Oak
Foundation, relativas al mecanismo de operacién para la iniciativa “Belize Marine Fund”, a establecerse con dos
objetivos: 1) proporcionar sostenbilidad financiera de largo plazo para iniciativas prioritarias de manejo y
conservacion de recursos naturales en Belice y 2) expandir el impacto de donaciones de MAR Fund y atraer fondos
adicionales para, y fortalecer, el fondo patrimonial.

Esta iniciativa es parte del legado de Oak Foundation al retirarse de Mesoamérica. Consiste en un “challenge grant”
de $10 millones patrimoniales para MAR Fund sujetos a recaudar $15 millones adicionales como contrapartida en
un periodo de cinco afios. En ese periodo, Oak pondra a disposicién $500 mil anuales para apoyar iniciativas de
conservacion marina en Belice. Si MAR Fund recauda la contrapartida en el periodo indicado, Oak le trasladara el
fondo de US$10 millones.

Con el objeto de empezar a promover la iniciativa, Oak organizé una reunion en Nueva York el 29 de enero. Por
parte de Oak participaron Imani Morrison, Kristian Parker, Vice-Presidente, y Leonardo Lacerda, Director del
Programa Ambiental. Asistieron también representantes de Summit Foundation y de Oceans 5, y por parte de MAR
Fund participaron Lorenzo Rosenzweig y Maria José Gonzalez. Durante la reunién fue posible compartir informacion
mas detallada sobre MAR Fund y se discutieron potenciales fuentes de financiamiento para la contrapartida
requerida.
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En seguimiento a la reunién en Nueva York, el 4 de febrero se sostuvo una llamada de conferencia entre Imani,
Maria José y Justin Winters, Directora Ejecutiva de la Fundacién Leonardo Di Caprio, para presentar a MAR Fund y
comentar sobre la iniciativa.

Del 24 al 28 de abril Maria José Gonzalez participé en una gira en Belice organizada por Imani Fairweather-Morrison.
Ademas de ella, también participd Kristian Parker por Oak Foundation; Charles Fox y Adrian Arias, de Oceans 5y
Steve Box, de Smithsonian Institution. Se visité Calabash Caye en la Reserva Marina Turneffe Atoll y Silk Cayes al sur
del pais. En las visitas se tuvieron conversaciones con varias organizaciones, incluyendo Universidad de Belice,
Wildlife Conservation Society y Southern Environmental Association. En Belmopan se llevé a cabo una reunién en
PACT con Dennisia Francisco, Directora Ejecutiva; Colin Young, Presidente, y ElIma Kay, miembro de la Junta Directiva
de PACT. Durante las visitas, Imani informo sobre la salida de Oak de la regién y sobre la iniciativa del Belize Marine
Fund, que estara siendo desarrollada por MAR Fund.

El 23 de mayo Oak Foundation envié la carta de acuerdo para el establecimiento del Belize Marine Fund. La carta
fue discutida por el Comité de Desarrollo del Fondo y se llevaron a cabo varios intercambios con Imani. En agosto,
y después de haber acordado los temas en discusion, se firmé la carta de donacidn. El primer aporte {(afio 1) por
$500,000 se recibid a finales de agosto. Adicionalmente, Oak Foundation doné a MAR Fund mobiliario, equipo y un
vehiculo para la operacion de la iniciativa en Belice, el cual fue trasladado a propiedad de MAR Fund.

Se hizo el lanzamiento del Belize Marine Fund en noviembre durante la Asamblea Anual No. 18 de RedLAC en
Brasilia. En la presentacion participaron Imani Morrison y Stephen Carden, ambos de Oak Foundation. El Sr. Jens
Mackensen, de KfW, fue uno de los asistentes al almuerzo de lanzamiento. En el Anexo 01 se adjunta la nota de
comunicacion sobre esta iniciativa, distribuida durante el almuerzo y que también se encuentra en la pagina web
del MAR Fund.

Programa de “Re-granting”

Oak Foundation solicité a MAR Fund una propuesta especifica para administrar siete proyectos que aun tienen en
ejecucidn varias organizaciones en la region SAM durante los proximos 2-4 afios. El donante solicité que esta
iniciativa se manejara desde una unidad ejecutora central en la oficina de MAR Fund.

A solicitud de Leonardo Lacerda, se elaboraron esquemas de la operacion del Programa de Pequeiias Donaciones
del MAR Fund y del mecanismo propuesto para administrar los siete proyectos. A solicitud de Kristian Parker,
Vicepresidente de Oak, se envié un listado actualizado de todos los proyectos apoyados a través del Programa de
Pequenas Donaciones.

El 12 de febrero se envid el documento de propuesta requerido por Oak para la administracién de estos proyectos,
por un monto total de USS2 Millones hasta por cuatro afios. Oak Foundation aprobd la propuesta de “re-granting”
y la carta de donacién se firmé el 22 de agosto.

A la fecha, como parte de esta iniciativa se ha aprobado el proyecto de HRI por un monto de US$ 500,000 por un

periodo de 4 anos. El apoyo a este proyecto garantizara que el monitoreo anual en la mayoria de las areas de Fase
|y Fase Il siga realizandose.

Overbrook Foundation

En enero, durante la visita a Nueva York, Maria José visité a Daniel Katz y Alex De Mucha, de Overbrook Foundation,
que ha financiado en varias ocasiones al Programa de Pequefias Donaciones. EISt. Katz comentd sobre una iniciativa
que estan evaluando para apoyar areas protegidas que combinen conservacion terrestre con costera y marina,
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conservacion de especies amenazadas y manejo de desechos sélidos como plastico. Maria José envié una lista de
areas protegidas prioritarias del SAM en las que se combinan estos elementos para que puedan considerarlas.

Paul M. Angell Family Foundation

En febrero se presenté una propuesta a la Paul M. Angell Family Foundation, después de haber sido aprobada la
pre-propuesta, con el objeto de solicitar co-financiamiento para la 9a convocatoria del Programa de Pequeias
Donaciones. En mayo la fundacién notificé que la propuesta habia sido aprobada por USD 40,000, lo que incremento
el fondo disponible para la segunda convocatoria de Fase Il.

Fondation de L'Orangerie

Durante la 8a convocatoria a proyectos de MAR Fund, el Comité de Revision de Propuestas recomendé 10 de las
propuestas presentadas. Sin embargo, debido al monto de fondos disponible, Gnicamente se pudo apoyar a siete.
Los fondos fueron desembolsados entre marzo y abril. En julio, la Fondation de L'Orangerie se comunicé con Maria
José Gonzalez para averiguar sobre las propuestas recomendadas que no habian contado con fondos para su
financiamiento. Maria José envié dos de las tres propuestas, debido a que Operacién Bendicién, una de las
organizaciones aplicantes, ya se habia retirado del area para la cual habia sometido la propuesta. En octubre,
Fondation de L'Orangerie expreso su interés en financiar la propuesta “Manejo Sostenible de los Recursos Marino
Costeros del Area de Restauracién Pesquera PAMUCH, Parque Nacional Cuyamel-Omoa, Honduras, presentada por
la ONG co-administradora del area, Cuerpos de Conservacién de Omoa. Esta es la cuarta fase de este proyecto en
Honduras, mismo que en las tres etapas previas consiguio, a través del completo involucramiento de autoridades
y sociedad civil, la declaratoria oficial del primer refugio pesquero dentro del area protegida. En diciembre,
Fondation de L'Orangerie confirmé la donacién por €28,977, envié el borrador del convenio de donacién con MAR
Fund e indic6 que esta seria la ultima donacién que ellos podran hacer debido a que su fondo se re-enfocara en
otro tipo de proyectos.

BothENDS y Global Alliance for Green and Gender Action

La organizacion BothENDS contacté a MAR Fund en el mes de mayo para explorar la posibilidad de trabajar juntas
en Guatemala y Honduras a través de la Iniciativa Global Alliance for Green and Gender Action (GAGGA). BothENDS
se enfoca en el fortalecimiento de organizaciones de base en torno a soluciones sostenibles para temas ambientales
y de pobreza. GAGGA apoya asociaciones locales en temas de justicia ambiental y derechos de mujeres. Después
de varios intercambios, MAR Fund presenté una propuesta para apoyar derechos de mujeres a través de acciones
de adaptacion al cambio climatico en las comunidades de las areas protegidas prioritarias en Honduras y Guatemala.
La propuesta, por €50,000, fue aprobada en septiembre. Adicionalmente, MAR Fund administra una donacién por
€50,000 otorgada a Tierra Viva, de Honduras, que también recibié apoyo de BothENDS y GAGGA.

La donacién realizada a MAR Fund sera distribuida a través de una convocatoria a pequenos proyectos, con un
monto maximo de USS$5,000 por proyecto. El 28 de octubre se lanzé la convocatoria “Apoyo vy fortalecimiento a
grupos de mujeres en iniciativas de adaptacion al cambio climatico y justicia ambiental en el Arrecife
Mesoamericano {Honduras y Guatemala)”. El objetivo de la misma fue apoyar, a través de acciones locales de
adaptacion al cambio climatico, el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres en torno a justicia ambiental y
sus derechos de acceso a bienes y servicios ambientales, entre otros. Las areas protegidas prioritarias de MAR Fund
para Guatemala y Honduras fueron objeto de financiamiento. La fecha limite para presentar propuestas fue el 30
de noviembre. Se recibieron 15 propuestas; nueve de Guatemala y seis de Honduras. De éstas fueron descartadas
cuatro por no cumplir con los lineamientos de la convocatoria. Las 11 propuestas restantes seran evaluadas en
enero 2017 por un comité ad hoc, e incluyen a las dos areas de Fase | para Guatemala y Honduras: Punta de
Manabique y Sandy Bay West End, respectivamente.
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Fondo Francés para el Medio Ambiente Mundial (FFEM)

Del 8 al 13 de diciembre se llevé a cabo una mision de FFEM a varios proyectos aprobados a través del Programa de
Pequenas Donaciones. Claudio Gonzalez y Maria José Gonzalez viajaron con Constance Corbier-Barthaux para visitar
proyectos y reunirse con ejecutores en México (Razonatura y COBI), Guatemala (APROSARSTUN y FUNDAECO) y
Honduras (Cuerpos de Conservacién de Omoa).

Unién Europea

Se elaboré la propuesta “Creacién y Fortalecimiento de Reservas Marinas Comunitarias en el Arrecife
Mesoamericano” que fue presentada el 7 de marzo para la convocatoria lanzada por Unién Europea para “Lote 7:
Contribucion a la conservacion de la biodiversidad marina y costera en la cuenca del Caribe”. La propuesta estaba
enfocada en el establecimiento y fortalecimiento de una red funcional de refugios pesqueros en areas protegidas
costeras y marinas del SAM para contribuir a la conservacion de los recursos naturales y procesos ecolégicos,
facilitar la adaptacion al cambio climatico y apoyar el desarrollo sostenible de las comunidades locales. Los co-
aplicantes en esta propuesta fueron FUNDAECO y la Alianza Tri Nacional para la Conservacién del Golfo de Honduras
(TRIGOH). En abril se recibié notificaciéon de Unidon Europea, indicando que el concepto de propuesta no habia sido
aceptado.

COP 13 de Biodiversidad — Tulum +20

Después de analizar las actividades planteadas para reactivar el compromiso de los cuatro paises del SAM en la
conservacion y uso sostenible de los recursos de la region del Arrecife Mesoamericano, la Junta Directiva y la
Direccion Ejecutiva identificaron la 132 Conferencia de las Partes de la Convencion de Biodiversidad (COP 13) como
el evento idéneo para hacer un “re-lanzamiento” del acuerdo de Tulum, a los casi 20 anos de la firma del acuerdo
original.

Tomando como base el documento elaboradoen el 2015, también con fondos del Proyecto, que resumic los avances
en torno a conservacion en la regién SAM, los retos y oportunidadesactuales, se inicio la elaboracién del documento
llamado “Sistema Arrecifal Mesoamericano 2017 — Una Vision para el Futuro”. Este promueve la adopcién de la
economia azul sostenible como forma para impulsar el desarrollo de los paises y la regidén, proteger los recursos
naturales y proporcionar sustento para los habitantes de la region del SAM.

En el mes de julio se llevé a cabo una reunioén de planificacion de los eventos paralelos a realizarse durante la COP
13. Los participantes fueron: Lorenzo Rosenzweig y Maria Eugenia Arreola, del Programa de Liderazgo SAM (L-
SAM); Melanie McField y Marisol Rueda, de HRI; Kim Ley, de la ONG RAZONATURA; José Luis Funes, en ese
momento Delegado de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en Quintana Roo y
quién dio un fuerte empuje a los eventos; y Gina De Ferrari, Maria José Gonzalez y Claudio Gonzalez, de MAR
Fund. Durante esta reunion se planificaron tres eventos que se habian venido discutiendo: 1) Cena/degustacion
para las personas que participarian del evento de alto nivel de los primeros dias de la COP, 2) Evento paralelo
interno {(en la zona de seguridad de la COP 13), y 3) Evento paralelo externo.

A partir de esta reunidn, a excepcion de RAZONATURA, las tres iniciativas regionales — MAR Fund, L-SAM y HRI,
con el apoyo de José Luis Funes, avanzaron con la planificacién de los dos eventos paralelos. La cena/degustacion
fue cancelada por los organizadores de la COP 13.

Como resultado de una buena coordinacion, se realizaron los dos eventos paralelos con el nombre Asegurando el
bienestar en el Arrecife Mesoamericano a través de la Economia Azul. Dichos eventos se llevaron a cabo los dias 05
y 06 de diciembre en el Centro de Convenciones de Cancun y el Hotel Moon Palace (sede de la COP),
respectivamente. El dia 05 de diciembre se contoé con la presencia de 70 personas y el dia 06 con 60. Para ambos
eventos se conto con la participacion de José Luis Funes, en su nueva calidad de Director General de Vida Silvestre
de SEMARNAT, quien ofrecié la bienvenida e hizo el cierre.
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Ambas sesiones iniciaron con el video “Corazén Azul”. Gina De Ferrari hizo la introducciéon y hablé sobre los avances
en la region desde la firma del Acuerdo de Tulum en 1997. Propuso el enfoque en la economia azul a futuro, en la
que la proteccion efectiva y el uso sostenible de los recursos “azules” pueden ser los pilares para el desarrollo rural
y urbano de los cuatro paises. También hubo presentaciones sobre las tres iniciativas regionales: HRI, Liderazgo SAM
y MAR Fund. En la exposicién de MAR Fund, se hablé sobre el Proyecto, su alcance geografico y los tipos de apoyo
otorgados, al igual que el financiamiento de cooperacién alemana a través del KfW para el fondo patrimonial. Se
hizo mencién de la revisidon y actualizacién de la priorizaciéon de areas protegidas marinas y costeras de la region y
el resultado de un conjunto adicional de 14 sitios.

El evento del 5 de diciembre fue un poco mas detallado y se conté con la participacién de lo que se llamd “Voces
del campo”. Hubo presentaciones de parte de Celia Mahung (Belice), Gabriela Nava (México), lan Drysdale
(Honduras) y Ana Giré (Guatemala). Maria del Carmen Garcia, de la CONANP, hizo una presentacién sobre las areas
protegidas marinas como base para una economia azul en Quintana Roo.

Lorenzo Rosenzweig habloé sobre el vigésimo aniversario de la Declaracion de Tulum en el 2017 como una
oportunidad para ratificar la colaboracién en conservacion y uso sostenible de recursos entre los cuatro paises que
comparten la region. Lanzd una peticion de recaudacion de 1 millon de firmas para instar a los jefes de estado de
los cuatro paises a ratificar la Declaracion de Tulum en el 2017 y comprometerse a tomar las siguientes acciones
necesarias para un arrecife saludable a futuro:

1. Seguir el liderazgo de México en prohibir la exploracion y explotacion de petréleo en aguas del SAM.

2. Apoyara las municipalidades de cada pais en el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura requerida para

el tratamiento de las aguas servidas a los niveles acordados en la Convencién de Cartagena, la cual debe ser

ratificada e implementada por los cuatro paises.

Promover y facilitar la creacion de refugios pesqueros y su debido control y vigilancia.

4. Proteger sumideros de carbono azul -manglares y pastos marinos- y explorar nuevos y potenciales mecanismos
financieros con base en carbono azul.

w

Se inicié la redaccidn y el disefo de la peticion, que sera lanzada en linea a través de las paginas web de los
organizadores y por correo electrénico en los primeros meses del 2017.

Durante los eventos se distribuyo el documento “Sistema Arrecifal Mesoamericano, Una Visién para el Futuro”
{Anexo 02) y un “fact sheet” (Anexo 03) de la regidn y las iniciativas regionales.

Seattle International Foundation {SIF)

En marzo se iniciaron conversaciones entre los directores de The Summit Foundation y la Seattle International
Foundation (SIF) con Maria José Gonzalez para conversar sobre el foro de donantes que SIF organiza desde hace
cuatro afios para Centroamérica. Estos eventosrelinen a mas de 200 lideres de distintos sectores: privado,
filantrépico, medios de comunicacion, gobiemo y sociedad civil para discutir temas prioritarios para la region,
conocer modelos exitosos de desarrollo, conocer a lideres que trabajan en la regién y explorar co-inversién para
impacto en Centro América. A raiz de estas conversaciones, SIF decidié incluir en la agenda del Foro
Centroamericano de Donantes 2016 por primera vez el tema de ambiente.

Eltopico especifico escogido fue economia azul y adaptacion al cambio climatico, a presentarse a travésde un panel
a cargo de MAR Fund. El 04 de agosto, Maria José Gonzalez y Claudio Gonzalez se reunieron con Kathleen Steffen,
de SIF, en las oficinas de MAR Fund para dar seguimiento a la organizacion del panel.

Del 28 al 30 de septiembre se celebré en Antigua Guatemala el V Foro Centroamericano de Donantes, que incluyo
el panel sobre Economia Azul y adaptacion al cambio climatico. Participaron como panelistas: Lydia Andler, KfW;
Steve Box, Smithsonian Institution; Luis Bourillon, Marine Stewardship Council y Lorenzo Rosenzweig,
FMCN/RedLAC/MAR Fund. Maria José fue la moderadora.
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Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica (RedLAC)

En enero Maria José participd en la reunién del Comité Ejecutivo de RedLAC realizada en ciudad de Panama. La
Asamblea Anual de RedLAC 2016 fue celebrada en Brasilia, del 1 al 4 de noviembre y Maria José participé y moderd
un panel sobre salvaguardas.

Alianza Caribbean Biodiversity Fund, Plataforma PACIFICO y MAR Fund

En mayo, Maria José Gonzalez sostuvo reuniones con Zdenka Piskulich, Directora Ejecutiva de Fundacién Costa Rica
por Siempre y Coordinadora de la Plataforma PACIFICO, y con Yabanex Batista, Director Ejecutivo del Caribbean
Biodiversity Fund, con la intencién de elaborar juntos una propuesta de mentoria para el Proyecto K de RedLACy
de discutir sobre una alianza entre los tres fondos como mecanismos financieros regionales para conservacién
costero-marina. Se contraté a Camila Monteiro como consultora para desarrollar la propuesta, que fue presentada
el 29 de julio. Adicionalmente, se empezd a elaborar un borrador de MoU entre los tres miembros de la Alianza.

La propuesta de mentoria fue aprobada por un monto de US$50,000, que estan siendo administrados por Costa
Rica por Siempre. Durante la Asamblea Anual de RedLAC 2016, celebrada en noviembre en Brasilia, se hizo el
lanzamiento oficial de la Alianza Caribe-Pacifico para Finanzas de la Conservacién Marina y se firmé el MoU entre
las tres partes.

Provecto “Cooperation with Northern and Southern Transatlantic Dimension — Maritime Protected Areas

{(MPAs})”

Aina Hemandez y Alfonso Cavallé, de Técnica y Proyectos SA (TYPSA), compartieron informacién sobre este
proyecto, financiado por la Unién Europea, en el que TYPSA participa como parte de un consorcio. El proyecto
busca el establecimiento de una red de gestién de areas marinas protegidas (AMPs) en ambos lados del Atlantico
con el fin de proteger la biodiversidad marina, ya que esta comprobado que la promocién entre las AMPs y la
creacion de redes para el intercambio de las mejores practicas son acciones que llevan hacia una futura gestion
sostenible. MAR Fund proporcioné informacién y contactos sobre la regién SAM, el Caribe, Sur América vy Africa,
entre otros.

Del 17 — 18 de noviembre, Claudio Gonzalez participé en el taller de arranque del proyecto, celebrado en Bruselas.
El objetivo del taller era conocer a actores que apoyan areas marinas protegidas en la costa Atlantico de todo el
mundo. Se hizo una presentacién sobre MAR Fund y sus mecanismos de operacién. Ademas, de la region SAM
también participaron: Gisselle Brady, Asistente de Direccién Ejecutiva y Coordinadora del Programa de Investigacién
y Monitoreo de BICA-Roatan, Honduras; Melanie McField, Directora de HRI; y Hendryc Acevedo, Director de la
Unidad Técnica de Punta de Manabique de CONAP, Guatemala. Todos ellos hicieron presentaciones sobre las
acciones sobrellevadas actualmente en sus areasy a nivel regional, algunas de estas con el apoyo del Proyecto.

Clinton Global Initiative (CGl)

El 4 de marzo fue enviado el dltimo informe sobre el compromiso adquirido con la Clinton Global Initiative en el
ano 2013. El compromiso incluyd la promocién del establecimiento de refugios pesqueros en la region SAM. Las
areas reportadas en el compromiso incluyeron Punta de Manabique y Rio Sarstun, en Guatemala; Cuyamel-Omoa
y Cuero y Salado, en Honduras; Corozal Bay, en Belice y Puerto Morelos, en México. También se incluyé a la TRIGOH-
por ser una plataforma de apoyo a la red de refugios pesqueros.

Como leccion aprendida en términos de establecer un refugio pesquero, se expuso que cada comunidad pesquera

que se involucre debe responder a su situacion particular, necesidades e intereses, pero con objetivos claros tales
como recuperacidon de pesquerias y/o servicios ecosistémicos, co-manejo de sus recursos, mejorar su seguridad
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alimentaria, entre otros. Los tiempos para cumplir con estos objetivos definitivamente variaran dependiendo de la
situacion actual de cada comunidad u organizaciéon pesquera. Las medidas de éxito establecidas durante el
compromiso fueron superadas en su mayoria.

The International Exchange (TIE)

En octubre de 2015, MAR Fund sometié una propuesta a TIE, para solicitar el apoyo de corto plazo de un especialista
en comunicaciones para desarrollar una estrategia de comunicacién del Fondo que permita compartir los
resultados de financiamiento, colaboracién y coordinacidn en la regién con diferentes actores clave de manera
efectiva.

En octubre de 2016, TIE comunicé a Maria José Gonzalez que tenian a la persona perfecta para el apoyo de corto
tiempo. Su nombre es Will Wells y es creativo en Wieden+Kennedy London. Will, ademas de comunicaciones, ha
estudiado biologia marina y ecosistemas arrecifales. Will estara presencialmente en las oficinas de MAR Fund en el
mes de mayo del 2017.

Participacion en otras reuniones/eventos

Del 29 de mayo al 1ro de junio Maria José Gonzalez participo en el taller final del Programa de Liderazgo SAM para
la promocidn que ingresé en el 2015.

Del 6 al 17 de junio, Claudio Gonzalez participé en el taller Herramientas Econdmicas para la Conservacion de la
Naturaleza, realizado en La Paz, Baja California Sur. Este taller fue coordinado por el Fondo Mexicano para la
Conservacion de la Naturaleza y el Conservation Strategy Fund.

Del 1-5 de septiembre, Maria José Gonzalez asistié al Congreso Mundial de Parques, celebrado en Hawaii. Participd
en tres sesiones con presentaciones sobre MAR Fund y la Alianza Caribe-Pacifico para Finanzas de la Conservacién
Marina:
o Redes Regionales de Areas Marinas Protegidas, organizada por la Red de Areas Marinas Protegidas del
Mediterraneo (MedPAN)
o Fondos Ambientales: Construyendo un futuro financiero para sus esfuerzos de conservacion,
organizado por Conservation Finance Alliance
o Economia Azul: fondos ambientales y otros instrumentos financieros innovadores para AMPs vy
ecosistemas marinos, organizado por Conservation Finance Alliance

Del 13-16 de septiembre Maria José participo en el Taller “Hands Across Borders”, en Montana, Estados Unidos. Un
objetivo del taller fue el intercambio entre iniciativas transfronterizas. MAR Fund fue uno de tres fondos
ambientales presentesy la Unica iniciativa de América Latina.

Los dias 5y 6 de noviembre, Claudio Gonzalez participo en el taller de Storytelling, por National Geographic, dentro
del marco de la Asamblea Anual de RedLAC en Brasilia.

Los dias 1 y 2 de diciembre, Maria José Gonzalez y Claudio Gonzalez participaron en la reunién anual de socios de
la Iniciativa de Arrecifes Saludables en Playa del Carmen, México.

Apoyo de otros donantes a las dreas protegidas del Proyecto

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: la Comisién Nacional para el Conocimiento y uso de la

Biodiversidad {CONABIO) implementé durante el 2016 el seguimiento al monitoreo de la boya ocednica Holbox-México
(ID: FB024558) la cual realiza el monitoreo ambiental de parametros oceanograficos, de calidad del agua y
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meteoroldgicos. La informacién generada fue utilizada como insumo para elaborar el Estudio Previo Justificativo para la
declaratoria de la Reserva de la Biosfera Caribe Mexicano. El Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF por sus siglas en
inglés) en alianza con la Fundacién Carlos Slim, continué apoyando la implementacién de proyectos en el area protegida,
siendo estos: Proyecto Manejo sustentable del tiburén ballena en el caribe mexicano, implementado por PPY y Proyecto
de fortalecimiento a la vigilancia comunitaria, implementado por el Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA).
El Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, a través del Programa de Atencidn Regional de Incendios (PAR)
apoyo al area protegida en el tema de manejo del fuego, capacitando y equipando a las brigadas comunitarias. En el
tema pesquero se trabajé de manera coordinada con el Centro Regional de Investigacion Pesquera (CRIP) del Instituto
Nacional de la Pesca, el cual tiene como responsabilidad la evaluacion de los recursos pesqueros de la zona. Su
contribucidon se ve reflejada en la edicion y publicacion de los programas de manejo de las especies comerciales
principalmente, y de la Carta Nacional Pesquera. Este centro trabaja estrechamente con las ocho cooperativas de
pescadores del area protegida. Desde hace mas de 24 afios Pronatura Peninsula de Yucatan (PPY) trabaja en la playa de
anidacion de tortugas marinas del area protegida, generando informacién importante para su manejo.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: TIDE, ademas de contar con fondos del Proyecto recibe apoyo de:

e OAK Foundation, quienes cubren costos de personal y la implementacién de los programas de investigacion y
monitoreo, educacidn y sensibilizacion ambiental y control y vigilancia,

¢  Summit Foundation, que apoya con los costos administrativos y de personal,

e  PACT, que provee costos para operacion de TIDE, equipo para la estacion de guardaparques y el Programa de
Controly Vigilancia, y la investigacion del grosor del labio del caracol reina,

¢ New England Biolabs, que apoya con costos de personal y el Programa de Control y Vigilancia,

¢  Environmental Defense Fund, que apoya con personal,

¢ NOAA-GCFI, que apoya con creacién de capacidad,

e  UNICEF, que apoya con el campamento de verano para adolescentes y nifos.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabigue, Guatemala: CONAP firmé el Convenio de Cooperacién Interinstitucional
de trabajo con la ONG Asociacion Programas de Gestidon Ambiental Local (ASOPROGAL), con el fin de establecer un
vinculo de trabajo en temas organizacionales, ayuda comunitaria y turismo para el desarrollo de las comunidades que
se encuentran dentro del Parque Nacional Rio Dulce y Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique. Se trabajo con la
Municipalidad de Puerto Barrios, la rehabilitacion del tortugario “Vivero Guatemala”, localizado en la comunidad de San
Francisco del Mar. Como resultado de la actividad “Gira de Alto Nivel”, financiada por el Proyecto en el area protegida,
el CONAP, el Ministerio de la Defensa y el Ministerio de Gobernacion, desarrollaron un plan de control y vigilancia
denominado plan “Telaraia”. Este ha permitido aumentar la presencia institucional en el area protegida, disminuyendo
las actividades ilicitas. El 15 de noviembre se firmé una carta de entendimiento entre el Ministerio Publico -MP- y
FUNDAECO con el fin de fortalecer las capacidades de la Fiscalia de Delitos contra el Ambiente para el desarrollo de la
labor de investigacion en delitos ambientales en el marco de las acciones que se desarrollan en la region de lzabal.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: en el mes de abril, BICA firmo el contrato del
Proyecto "Centro Comunitario Ambiental Sandy Bay" con la organizacion SEACOLOGY, para la construccién de dos aulas,
una cocina y dos bafos en la primera planta. Este centro sera también utilizado como nueva oficina de BICA. Se firmé un
convenio con SOL International Foundation para el mantenimiento y uso de este Centro Comunitario. La organizacion
Coral Reef Alliance {(CORAL) contintio apoyando mensualmente el pago de salarios para la coordinadora del programa
de monitoreo de calidad de agua de BICA. BICA recibié apoyo del Instituto de Conservacion Forestal (ICF) con fondos del
programa Gubermamental “Con chamba vivis mejor” para el pago de 2 jévenes como personal de apoyo a las actividades
de los programas del Parque Nacional Marino Islas de la Bahia (PNMIB) y el Parque Nacional Port Royal (PNPR). RMP
firmé un convenio de donacidon con CORAL para financiar la ampliacién del programa de patrullaje marino y el
fortalecimiento del personal co- administrador del area. También recibié fondos a raiz de haber finalizado el proceso de
adquisicion del estatus de 501 (c)3 en Estados Unidos. Estos fondos fueron utilizados en la ejecucién del Programa de
Controly Vigilancia.
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4. ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO
4.1. ORGANIZACION Y OPERACION: DIRECCION EJECUTIVA MAR FUND

4.1.1 Principales actividades realizadas por el equipo técnico y administrativo (A.4.01.01, A.4.01.02, A.4.01.03,
A.4.01.04, A.4.01.05y A.4.01.06)

El 22 de enero se envid al Dr. Stefan Rischar la solicitud de no objecién para el financiamiento de la Reunién Estratégica
del MAR Fund, debido a que esta actividad no estaba prevista inicialmente en el POB 2015-2016. El 10 de febrero se
recibid la no objecién. Esta actividad se desarrollé como parte del Componente 3 con el personal del MAR Fund y Fondos
Miembro encargados del Proyecto. En la seccion del Componente 3 se describen los resultados mas importantes de la
reunion.

En marzo, como parte de los compromisos asumidos en la reunién estratégica de MAR Fund, el equipo inicié el proceso
de reajuste a los POBs 2015-2016 con el apoyo de los responsables técnicos y los administradores de las cuatro areas.
Para esto, se realizé lo siguiente:
e Nota informativa y solicitud de aprobacion de los cambios en el Plan Operativo General y presupuesto del
Proyecto {enviada por primera vez a Stefan Rischar el 30 de junio)
e Misionesa las areas para la difusion del plan y los ajustes a los POB.

Después de un intercambio de versiones de la Nota informativa y solicitud de aprobacion de los cambios en el Plan
Operativo General y presupuesto del Proyecto entre el Dr. Stefan Rischar y MAR Fund, en la cual se proyectaron cuatro
diferentes escenarios correspondientes a un 100%, 90%, 80% y 70% de ejecucion por parte de las areas en los
Componentes 1y 2, el 11 de agosto el Sefior Rischar respondié indicando que se debia considerar el escenario mas
conservador y recomendé evaluar los gastos nuevos previstos. Recalco que, dada la fluctuacidn en el tipo de cambio del
Euro, era importante ser cautos con el uso de los fondos remanentes para no correr el riesgo de dejar una actividad
aprobada sin financiamiento. Con base en sus recomendaciones, se acordé priorizar las nuevas actividades propuestas
eirinvirtiendo en éstas de acuerdo a la ejecucion de los Componentes 1y 2 en las areas protegidas y la confirmacion de
saldos para cubrir las nuevas actividades. El 31 de agosto se recibié la no-objecion de KfW a los cambios del Plan
Operativo General y presupuesto.

Ademas de las modificaciones en los Componentes 1y 2, coordinados pory desde las areas protegidas, y aprovechando
la disponibilidad de recursos remanentes, se propusieron varias actividades a ser ejecutadas pory desde el Componente
3, que consolidaran el cierre de varias actividades apoyadas anteriormente con el Proyecto'.

Aunque dos de las areas protegidas meta de Fase | ejecutaron fondos adicionales a su techo disponible, las otras dos
areas sub-ejecutaron. Los siguientes factores influyeron en esa baja ejecucion:

e Se hizo una planificacion demasiado ambiciosa en algunas areas protegidas. Se procedio a la actualizacion de la
planificacién de actividades con base en la capacidad de ejecucidn y factores externos, que se reflejaron en la
reorientacion del POG del MAR Fund.

e Enelmesde mayo, Bank of America informé su decision de cerrar las cuentas exclusivas del Proyecto. A raizde
esta decision unilateral del Banco, la Junta Directiva de MAR Fund aprobé una resolucién autorizando el traslado
de las cuentas a JP Morgan Chase Bank, N. A. Desde el mes de junio hasta el mes de agosto, el Departamento
Financiero del MAR Fund, la Directora Ejecutiva, con el apoyo del responsable del Departamento Financiero de
KfW, trabajaron para abrir las nuevas cuentas del Proyecto, con excepcidn de las cuentas especiales en Belice
que por razones internas del pais aun no estan abiertas. Como consecuencia de este proceso, en estos cuatro
meses no se pudieron enviar los recursos financieros a las areas para la ejecucién de actividades. A partir del

1| as principales justificaciones y cambios realizados se encuentran en el documento de propuesta de modificacién del POGy uso de
imprevistos de la Fase | del Proyecto.
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mes de septiembre se reanudaron las transferencias parciales a las areas. En el mes de octubre, con la recepcidn
de la 13a retroalimentacién de fondos por parte de KfW, se enviaron los complementos de fondos solicitados
por las areas para la ejecucién de actividades. Este proceso administrativo y financiero implicé un desfase y
atraso de ejecucion de algunas actividades del componente 1y 2 del Proyecto. En consecuencia, el equipo del
MAR Fund amplio el plazo de cierre de las actividades de campo para Componentes 1y 2 de diciembre 2016 al
31 de marzo del 2017. Para el Componente 3, el cierre previsto de las nuevas actividades incluidas en POB
actualizado, se planificé para el mes de mayo 2017.

Para la planificacion del cierre, el experto permanente con el apoyo del equipo de la Direccién Ejecutiva del MAR Fund,
elaboré una guia y cronograma con las actividades a realizarse.

El 24 de marzo se envio el informe anual 2015 al Dr. Stefan Rischar. El 15 de abril se envid al Dr. Rischar una breve nota
con informacidn adicional y complementaria al informe anual 2015.

En abril se envié el CV del Dr. Georg Griinberg, seleccionado para realizar una misién de corto plazo para recopilar
insumos para el Plan de Sostenibilidad del Proyecto a Stefan Rischar. La no objecién del Dr. Rischar se recibié el 20 de
abril. EI Dr. Griinberg se reunioé con el equipo técnico del MAR Fund del 18 al 22 de junio para definir las agendas finales
para sus visitas a las areas protegidas y revisar los TdR de la consultoria. En este periodo se le hizo una induccién
detallada, indicando lo que se esperaba del estudio y proporcionando informacién sobre el proyecto y avances del mismo
que le servirian de insumo para la consultoria solicitada. Por su parte, el consultor presenté al equipo del MAR Fund los
hallazgos iniciales de la fase de revision bibliografica. Durante la primera quincena de julio, el consultor visité las areas
protegidas del Proyecto. El 22 de julio el consultor presenté el resultado de sus visitas a las areas al equipo completo del
Proyecto, con sus conclusiones y recomendaciones previo al borrador de informe final. El equipo de MAR Fund aporté
comentarios y sugerencias. El 01 de agosto el consultor presenté a MAR Fund el borrador de informe final de su
consultoria. El equipo lo revisé y el 17 del mismo mes fue re enviado al consultor con varios comentarios,
recomendaciones y la sugerencia directa de indicar detalladamente, en tablas, por AP y los Componentes 1 a 3, todas
las actividades que el proyecto financié y un analisis de sostenibilidad de cada una de estas. El 23 de agosto el consultor
envié nuevamente el informe incorporando algunas de las recomendaciones enviadas, e indicando que le era
“absolutamente imposible desde una metodologia aceptable en ciencias sociales, porque carezco de los datos empiricos
para poder valorarlas y ni siquiera pude mencionarlas todas en las entrevistas con los actores”.

El 21 de octubre, Maria José envid un correo a Stefan Rischar indicando que el documento entregado no cumplia con los
términos de referencia (TdR). El Dr. Rischar recomendd hacer un analisis al informe presentado por el consultor basado
en los TdR y dirigirse directamente a TYPSA, quien fue la empresa contratante de la consultoria.

El 21 de diciembre, Maria José envié una carta a Alfonso Cavallé, responsable del Proyecto en TYPSA, indicando que a
pesar de que varias recomendaciones eran Utiles en el desarrollo del Plan de Sostenibilidad, el documento del Dr.
Griinberg no cumplié con los términos de referencia ni con las solicitudes hechas durante la sesiéon de induccién. En
cuanto a la version final del estudio, no generé recomendaciones para producir un Plan de Sostenibilidad, debido a que
se esperaban resultados con mayor detalle, que permitieran definir el apoyo requerido y el costo aproximado para las
actividades apoyadas por el proyecto que tenian mas elementos de sostenibilidad.

4.12  FeesBancarios (A.4.01.07)

Los costos de comision de las cuentas del Proyecto, generados por las transferencias realizadas, se ingresaron en los
libros diarios.

4.1.3  Equipamiento (A 4.01.10)

Este aflo se adquirié un proyector multimedia y una laptop para la persona contratada como Punto Focal del Proyecto
para Guatemala, nueva modalidad adoptada por MAR Fund para para apoyar el avance y monitoreo del proyecto en los
cuatro paises de la region.
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4.14  Correo Internacional {A.4.01.12)

Este afno se incluyeron los costos de envio de los siguientes documentos impresos a la sede de KfW en Frankfurt,
Alemania: las solicitudes cuatrimestrales de retroalimentacion de fondos, el informe técnico anual y el informe de
auditoria.

4.1.5 Contratacién de un Ingeniero en Sistemas (A.4.01.13)

Durante este aiio no se utilizaron los servicios de un ingeniero en sistemas, rubro que se dejo previsto en el presupuesto,
en caso fuera necesario hacer cambios al sistema web del proyecto.

4.1.6  Contrato de alquiler (A.4.01.15)

Este afio el Proyecto cofinancié un mes de alquiler de la oficina del MAR Fund en Guatemala.
4.2. FONDOS MIEMBRO (A.4.02, A.4.03, A.4.04 Y A.4.05)

4.2.1  Supervision del proyecto, fees bancarios y mensajeria de las APMC (A.4.02.01, A.4.02.03, A.4.02.04, A.4.03.01,
A.4.03.03, A.4.04.01, A.4.04.03,A.4.05.01, A.4.05.03)

El apoyo de los Fondos Miembro para el seguimiento técnico-financiero al Proyecto para Fase | y Fase Il, esta constituido
actualmente de la siguiente forma:

FMCN: desde octubre del 2015 el seguimiento técnico del proyecto esta a cargo de la bidloga Cintia Landa, que radica
en Cancun, desde donde realiza visitas a las dos areas (Yum Balam y Santuario del Manati) para dar seguimiento a las
acciones del Proyecto (Fases | y Il). Cintia utiliza las oficinas del Programa de Liderazgo-SAM de FMCN. La responsable
administrativa es Mariana Aguirre, quien se encarga de supervisar el trabajo de la ONG PPY que administra los fondos
de las areas de ambas fases. Su sede de trabajo es Xalapa, Veracruz.

PACT: la responsable técnica del seguimiento de las tres areas protegidas de Fases | y Il en Belice hasta el mes de junio
fue la Bidloga Christine Valerio. La sefiorita Valerio renuncié a finales de junio y, a partir del mes de julio, el sefior Darrel
Audinette asumio el seguimiento y responsabilidad técnica del Proyecto. Actualmente, Michael Pipersburg esta a cargo
de la supervisiéon administrativa de los fondos del proyecto. Ambos técnicos trabajan en la oficina central de PACT en
Belmopan. En diciembre, se acordé con PACT la contratacién directa del punto focal desde MAR Fund. Los TdR fueron
publicados y se espera contratar a alguien en el 2017.

FCG: debido a que el FCG indicé que no podia designar a una persona de su equipo o contratar a alguien para asumir el
rol de Punto Focal para el Proyecto, MAR Fund contraté directamente a Enrique Escalante para esta posicion, quien
inici6 labores el 20 de julio. Enrique tiene sede en Puerto Barrios y da seguimiento a las dos Fases del Proyecto. El 25 de
julio MAR Fund recibié comunicacion por parte de la Directora Ejecutiva del FCG, confirmando que continuaban haciendo
el manejo administrativo-financiero del Proyecto para las areas protegidas de Guatemala hasta el mes de agosto de
2017. Este trabajo seguira siendo ejecutado por Alejandro Maeda, responsable administrativo de FCG.

Fundacién Biosfera: durante todo el aiio 2016, el Bidlogo Eduardo Rico fue el encargado del seguimiento técnico (punto
focal) para las dos areas protegidas del Proyecto. Para esto se trasladé a vivir a la Isla de Roatan, realizando misiones a
la Isla de Utila. En el mes de diciembre renuncié a Fundacién Biosfera para, a partir de enero, 2017, asumir el puesto de
director ejecutivo de Roatan Marine Park. La encargada de la administracién y auditorias es Lohanna Chavarria y trabaja
en la sede de Fundacidn Biosfera en Tegucigalpa.

4.2.2 Misiones de monitoreo a las APMC (A.4.02.02, A.4.03.02., A.4.04.02, A.4.05.02)

En el 2016, como se puede apreciar en el Anexo 04, los Fondos Miembro y el personal de la Direccion Ejecutiva del MAR
Fund realizaron diversas visitas a las areas protegidas del Proyecto.
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4.3. AUDITORIAS

4.3.1 Realizacién de auditoria anual {A.4.07.01)

El 27 de enero se llevé a cabo la reunion para seleccionar la firma encargada de realizar la auditoria del Proyecto para el
periodo 2015 (Fase | y Fase Il) en la oficina de la Direccién Ejecutiva de MAR Fund. El comité de seleccién se integré por
Yvonne Ramirez, Carlos Rodriguez, Patricia Cabrera y Enrico Gasparri. De las tres firmas que presentaron oferta (Arévalo
Pérez, Iralda y Asociados, S.C., Manuel Cervantes & Asociados, Velasco, Sarat& Asociados, S.C.), se seleccioné a la
empresa Velasco Sarat & Asociados.

El 27 de mayo se envid al Departamento Financiero de KfW y al Dr. Stefan Rischar el informe de auditoria externa 2015
para Fase | del Proyecto.

4.4, MONITOREOQ Y EVALUACION (A.4.08)

4.4.1  Apoyo en aplicacion de la herramienta MARFin (A 4.08.01)

La primera medicion de la brecha financiera se realizé en el 2013. La préxima medicion esta prevista para los primeros
meses del 2017.

4.4.2  Misiones del personal técnico de la Direccion Ejecutiva del MAR Fund para seguimiento a la ejecucion del POB
2015-2016 (A 4.08.02)

En este afio se realizaron varias misiones a las cuatro areas protegidas para el monitoreo de las actividades y la
modificacion y ajustes a los POB de las areas. La Tabla No. 1 tiene las misiones realizadas por el personal técnico de MAR
Fund en el 2016.

Tabla No.1. Misiones realizadas durante el 2016 por el personal técnico de MAR Fund a las dreas protegidas del

Proyecto
Fecha Area Protegida / pais Participantes Principales actividades realizadas

23-24 Refugio de Vida Silvestre Oficial de Proyecto Il y Asesor e Reunién bimensual del comité de apoyo con CONAP

febrero Punta de Manabique, Estratégico, ONG socias (Nor Oriente y Unidad Técnica RVSPM), MAR Fund
Guatemala y socios colaboradores, para evaluar avance del POB

2015 - 2016.

16-18 Refugio de Vida Silvestre Coordinador Técnico, Oficial de e Desarrollo de entrevistas para la consultoria de

marzo Punta de Manabique, Proyecto Il y Consultor sistematizaciéon del Programa de Pesquerias
Guatemala y Reserva Comunitarias de MAR Fund vy reunién de
Marina Port Honduras, coordinacion para analizar avances del Proyecto
Belice (POB).

e  Revisidon de indicadores vs efectividad de manejo
03-09de Area de Proteccion de Coordinador Técnico, Oficial de e Reuniones con socios para revisién de planes de
abril Flora y Fauna Yum Balam, | Proyecto I, Punto Focal y personal trabajo y actividades de seguimiento post proyecto:

México de CONANP — Yum Balam Benjamin Morales y Laura Carrillo, ECOSUR; Morelia
Montes, Alma Verde; Otilia  Valenzuela,
CIAGROMEX;

e Elaboracion de informe trimestral

e  Revisidn y ajustes al POB 2015-2016

®  Programacion actividades de cierre del proyecto
18— 19 abril Refugio de Vida Silvestre Coordinador Técnico, Oficial de e Reunién bimensual del comité de apoyo con CONAP

Punta de Manabique, Proyecto Il, Asesor Estratégico y (Nor Oriente y Unidad Técnica RVSPM), MAR Fund

Guatemala técnico FCG, ONG socias y socios colaboradores, para evaluar: avance del
POB 2015 - 2016. Presentacién de Wetlands
International, actualizacién del Plan Maestro,
propuesta Foro Motagua y estrategia de gestién de
recursos.

e  Revisidon de indicadores vs efectividad de manejo
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25-29abril | Zona de Proteccién Oficial de Proyecto I, Asistente seguimiento a las actividades del POB 2015 -2016 de
Especial Marina Sandy administrativo, Punto Focal y cara al cierre del Proyecto
Bay West End, Honduras asistente administrativo de
Fundacidn Bidsfera y personal de
BICA y RMP
26 — 28 abril Puerto Barrios, Izabal, Oficial de Proyecto Il, ONG socias Participacién en Taller de Objetivos y Acciones
Guatemala Estratégicas, para la actualizacion del Plan Maestro
del RVSPM.
6 — 10 junio Refugio de Vida Silvestre Oficial de Proyecto Il Visita de monitoreo para seguimiento a la
Punta de Manabique, implementacién del Proyecto.
Guatemala
16 — 17 junio | Refugio de Vida Silvestre Experto Permanente, Asesor Reunién para seguimiento y aprobacion del
Punta de Manabique, Estratégico, Oficial de Proyecto Il diagnéstico del plan maestro del RYSPM con CONAP
Guatemala y FUNDAECO.
10-11 Refugio de Vida Silvestre Oficial de Proyecto Il y Asesor Participacion en reunion de seguimiento a temas de
agosto Punta de Manabique, Estratégico importancia: Plan Maestro, Iniciativa Motagua,
Guatemala Diplomado de guardaparques con CONAP.
16 -20 Reserva Marina de Port Oficial de Proyecto Il, Asistente Misién para capacitar a nueva administrativa de
agosto Honduras, Belice Administrativo, técnico de PACT, TIDE, reunién de cierre del Proyecto y mision de
financiero de PACT y personal de monitoreo al area protegida.
TIDE
29-30 Refugio de Vida Silvestre Oficial de Proyecto Il y Asesor Participacion en reunion de seguimiento a temas de
agosto Punta de Manabique, Estratégico y ONG socias importancia: Plan Maestro, Iniciativa Motagua,
Guatemala Diplomado de guardaparques con CONAP vy
participacién en reunién bimensual del comité de
apoyo con CONAP.
18 -23 de Area de Proteccidn de Oficial de Proyecto I, Punto Focal y Visita de monitoreo 2016
septiembre Flora y Fauna Yum Balam, | personal de CONANP —Yum Balam Planeacion de cierre del proyecto
México Revision de indicadores vs efectividad de manejo
21-23 Refugio de Vida Silvestre Oficial de Proyecto Il y Asesor Participacidon en reunidon de seguimiento a
septiembre Punta de Manabique, Estratégico Iniciativa Motagua y creacién del borrador de
Guatemala portafolio de proyectos.
26 - 30 Zona de Proteccién Oficial de Proyecto I, Punto Focal y Visita de monitoreo 2016
septiembre Especial Marina Sandy personal de BICA y RMP Planeacién de cierre del proyecto
Bay West End, Honduras Revisién de indicadores vs efectividad de manejo
4-9 Puerto Barrios, Izabal, Asesor Estratégico, Oficial de Participacién en la ejecucién del Diplomado de
diciembre Guatemala Proyecto Il, Punto Focal, Liderazgo y Trabajo en Equipo para guardaparques
del CONAP Regién Nororiente.
4.43  Misidon administrativa de MAR Fund (A.4.08.03)

Del 25 al 30 de abril, la Auxiliar Administrativa llevé a cabo una misién a la Zona Marina de Proteccion Especial Sandy
Bay West End, Honduras, con la finalidad de revisar los avances del POB, revisar los hallazgos de auditoria, inventarios y
el uso de las herramientas administrativas y financieras del Proyecto. Del 16 al 19 de agosto visitd la Reserva Marina de
Port Honduras, en Belice, para capacitar a la nueva administrativa de TIDE en cuanto al uso de las herramientas
administrativas y financieras del Proyecto y el proceso de cierre del mismo.

4.5. ALQUILER VEHICULO (A 4.09)

No se realizaron gastos en este rubro en el 2016.

5. OBIJETIVOS, RESULTADOS, ACTIVIDADES, LOGROS, IMPACTO

5.1. OBIJETIVOS

El objetivo superior de desarrollo del proyecto es: Contribuir a la conservacién de las funciones ecolégicas del Sistema
Arrecifal Mesoamericano.
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El objetivo del Proyecto es: Consolidar las APMC seleccionadas en la region del proyecto y asegurar el uso de los recursos

marinos y costeros a mediano plazo.

5.2. RESULTADO 1: LA PROTECCION Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS MARINO-COSTEROS ESTA ASEGURADA.

La tabla No. 2, a continuacion, presenta un resumen con datos cuantitativos acumulados durante la ejecucién del

Proyecto, de los indicadores del Componente 1, alcanzados al cierre del 2016.

Tabla No. 2 Indicadores del Componente 1, alcanzados durante la ejecucién del Proyecto, al cierre del 2016

Indicadores previstos en los cincos
afios de Proyecto:

R110V1: Al menos 12 iniciativas
de infraestructura marina y
terrestre construidas o
rehabilitadas y puestas en
operacion para el final del afio 3
(2014) y siendo utilizadas
debidamente segin su propdsito
inicial hasta el final del proyecto.

R110V2: Los Equipamientos
adquiridos estan siendo utilizados
debidamente y cuentan con
reglamentos y registros de uso.

Indicadores alcanzados (quinto afio)

Area de Proteccién de Floray Fauna Yum Balam, México: en 2013, se rehabilitaron dos oficinas de
la CONANP, una en Hol box y otra en Kantunilkin. En el 2014, con fondos de contrapartida de la
CONANP, se completé la rehabilitacién de la estacién de campo en Kantunilkin (Fase 2). En el 2015
con fondos de contrapartida se rehabilitaron varias infraestructuras en sitios de interés turistico
sujetos a visitacién de la Isla Holbox y la Laguna Yalahau, especificamente en Isla Pasién, Isla
Pdjaros y el muelle del sito de observacion de tiburdn ballena. En 2015 y 2016 no hubo inversiones
en infraestructura con fondos del Proyecto.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: en 2013 se rehabilitaron ocho infraestructuras distribuidas
de la siguiente manera: en oficinas de TIDE se rehabilité el area para almacenamiento de lanchas
(hangar), se repard el muelle ubicado frente a las oficinas y se construyé una extensién de la oficina
de TIDE para oficina de guardaparques; en la estacidén Abalone se trabajé lo siguiente: obras de
mitigacién de la erosién con la colocacién de gaviones de block en la parte mas afectada;
sustitucidén de la azotea del edificio, las ventanas y puertas, techo y escaleras; rehabilitacién del
muelle y construccién del bafio y pozo séptico ecolégico (biodigestor). En el 2014 se construyd una
bodega para almacenamiento de equipo de investigacién y monitoreo en las oficinas de TIDE. En
2015 se repard una pequeiia sub estacién de guardaparques en el Cayo West Snake y comenzo su
operacion; se continud con el trabajo de mitigacién de la erosion en el Cayo Abalone, colocando
gaviones y rocas y se construyo una bodega para el compresor de buceo. En el 2016 se finalizé el
trabajo de mitigacién de la erosion en el Cayo Abalone. Todas las infraestructuras se encuentran
en uso y operacion. TIDE da mantenimiento a las infraestructuras cuando éstas lo ameritan.
Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: en 2013 se construyeron dos puentes
en la comunidad de Estero Lagarto y una torre de control en la Finca Santa Isabel. En el 2014 se
rehabilité el Salén Comunal de la comunidad El Quetzalito. En el 2015 se llevé a cabo la
construccién del Centro de Operaciones Interinstitucionales (COl). En el 2016, se finalizé la
construccién del muelle en la Finca Santa Isabel y se instalé un biodigestor y un sistema de
captacién de agua de lluvia en el COI.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: en 2013 se construyé una
bodega desmontable para poder almacenar material reciclable. En 2015 se ampliaron dos bodegas
ya existentes en las oficinas de RMP, lo que permitié resguardar el equipo adquirido y distribuirlo
de manera adecuada. En el 2016 se apoy6 la rehabilitacién de la nueva oficina de BICA Roatan en
la que se adecud un espacio para la fase | del laboratorio de monitoreo de calidad de agua; se
equipd con un biodigestor, paneles solares y un sistema de captacién de agua de lluvia. A finales
del afio RMP inicié la rehabilitacién de su oficina y punto de venta (eco-shop), realizando pequefias
reparaciones en su fachada de ingreso.

Al final del quinto afio el total de obras construidas / rehabilitadas es de: 23

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: en el 2014 se adquirié una lancha de 27
pies con sus accesorios y dos motores de 100hp; uniformes y equipo para guardaparques y
personal técnico (camisas de manga larga, zapatos de neopreno, gafas con proteccién UV,
impermeables, trajes de neopreono, termos para transportar liquidos, pantalones); una sonda
multiparamétrica. En el 2015 se adquirieron 9 mochilas resistentes al agua, tres casas de campafia,
dos equipos de computo, 4 discos duros externos para el resguardo de la informacion, 3 equipos
de buceo auténomo, un vehiculo todo terreno (Rhino) y 3 bicicletas. En el 2016 se compré lo
siguiente: un camidn de tres toneladas, equipo para guardaparques (10 lamparas de cabeza) y
equipo para buceo (10 snorkel, caretas y aletas para bucear, 2 computadoras de buceo y 30
pastillas de plomo). Como equipo de oficina se adquirieron dos licencias de software de disefio
(Corel, Photosop) para elaboracién de materiales de educacién ambiental.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: en el 2013 se adquirié un motor marino de 100 hp y se lleva
un registro de las horas de uso y servicios y mantenimiento del mismo con base en el manual de
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Indicadores previstos en los cincos Indicadores alcanzados (quinto afio)
afios de Proyecto:

uso. El equipo de laboratorio también cuenta con su propio control de mantenimiento con base
en lo establecido en el manual. En el 2014 se adquirié una embarcacién con motor. Se equipé la
oficina de guardaparques y se compraron 20 chalecos salvavidas para nifios. En el 2015 se adquirio
un pickup Toyota Hilux 2013, una computadora portatil, equipo de seguridad y un kit para reparar
el equipo de buceo. Se compraron los chalecos para los guardaparques y 5 dispositivos GPS para
las lanchas. En el 2016, se adquirié un motor de lancha 100HP Yamaha 6 camisetas tipo “rash
guard” y 15 pares de guantes. Ademas, se adquirio el equipo de buceo necesario para reemplazar
el equipo que ya no tiene reparacién. Todo el equipo adquirido a la fecha es usado acorde y las
reparaciones y servicios se realizan segun las necesidades.
Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: los equipos de computacion y
mobiliarios adquiridos en 2013 se encuentran en uso en la nueva oficina de la Unidad Técnica. En
el 2014 se adquirié una embarcacién de 25 pies con un motor de 75 hp, chalecos y GPS, que se
utilizan en los patrullajes acuaticos. En el 2015 se compré equipo de oficina y mobiliario, 3 equipos
de buceo completos y 10 tanques, equipo para andlisis de calidad de agua (sonda para analisis
quimico y fisico), un hipsémetro, tres cintas diamétricas, brajula de campo, equipo y mobiliario de
cocina y dos motocicletas para la Unidad Técnica. Para el COl se compré una pila plastica, una
cortadora de grama (chapeadora), una alacena de cocina, bateria de cocina y 22 colchonetas. En
2016 se adquirieron 15 rétulos de madera para sefializacidn del area y de las comunidades con sus
respectivas normas; se adquirio e instalé un sistema fotovoltaico en el COl; se adquirié un pick-up
y se adquirié una licencia (agisoft PhotoScan) para la unidad SIG de la regién Nor-oriente.
Zona Marina de Proteccidén Especial Sandy Bay West End, Honduras: en el 2013 RMP adquirié una
cuatrimoto, una lancha y equipo para guardaparques y BICA compré equipo de monitoreo. En el
2014 RMP equip6 a los guardaparques con un equipo especializado de herramienta de defensa
personal llamada “Hand Sok”, equipd su oficina con un aire acondicionado y adquirié 12 tanques
de buceo, dos botiquines y una unidad de oxigeno. BICA completd la compra de tres sillas de
escritorio para su personal, seis trampas de luz con sus accesorios para el monitoreo de post larvas,
un GPS Marino resistente al agua con su ecosonda. En 2015 RMP adquirié equipo para fortalecer
sus actividades de control y vigilancia en el area, equipo de oficina y equipo para el programa de
infraestructura marina. Se instalaron dos rétulos informativos en las vitrinas colocadas en el
aeropuerto de Roatan, los cuales explican las actividades no permitidas y permitidas dentro del
Parque Marino Islas de la Bahia. Por su parte BICA adquirié una fotocopiadora multifuncional, un
equipo de sonido parael programa de educacién, un aire acondicionado para la oficina, una lancha
con su respectivo motor y sondas de temperatura. En el 2016 RMP adquirié cuatro bombas de
achique para las embarcaciones utilizadas en control y vigilancia, equipo para guardaparques
{lentes de visién nocturna y celulares especiales), equipo para la oficina (3 sillas de escritorio y dos
proyectores) y 85 marcos de madera para letreros informativos. BICA adquirié equipo para su
nueva oficina (un aire acondicionado, 5 escritorios, 3 sillas de oficina, un sistema de sonido y 6
sillas de recepcién) y equipo de laboratorio y monitoreo bioldgico.
Todo el equipo adquirido cuenta con un registro de uso y mantenimiento.

R110V3: Los guarde parques Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: en el 2013 se realizaron dos talleres de
(oficiales y comunitarios) reciben capacitacion a guardaparques y otros actores sobre legislacién ambiental {Chiquild y Holbox) y tres
al menos dos sesiones de talleres en resolucién de conflictos (Chiquild y dos en Holbox). En el 2014 se llevé a cabo un taller
capacitacion al afio en temas de de Legislacién y Normatividad Ambiental para operadores turisticos, pescadores, administradores
proteccion y conservacion de los y guardaparques en Chiquild y Holbox. En 2015 se realizaron diez cursos — talleres de capacitacion
recursos naturales. a guardaparques y voluntarios; tres cursos fueron financiados con el proyecto y siete con fondos

de contrapartida. En el 2016, con fondos del Proyecto, se realiz6 el Taller de Planeacion y
comunicacién asertiva (participd todo el personal del area protegida); con fondos del Programa
de Pequefias Donaciones de MAR Fund se financio la participacién de dos técnicos en el
diplomado: Gestidn Participativa de Areas Marinas Protegidas del Caribe Mexicano. Con fondos
de contrapartida de la CONANP se realizaron las siguientes capacitaciones: Taller de Colaboracién
Institucional para el fortalecimiento de las actividades de control y vigilancia en el area (participd
un técnico); Primer Encuentro de Manejo de Fuego en Ecosistemas de Humedales (participd un
técnico); Curso en linea: Fundamentos para la prevencién, manejo y erradicacién de especies
invasoras (participd un técnico); Taller: Introduccién a la Tecnologia LiDAR para el Monitoreo y la
Gestion Forestal en Areas Naturales Protegidas (participé un técnico); Curso basico para
combatientes de incendios forestales, impartido por tres instructores de CONAFOR y un instructor
del APFF Yum Balam (participaron dos brigadas comunitarias del APFF Yum Balam y una del APFF
Otoch Ma'ax Yetel Kooh (30 personas})).

Reserva Marina Port Honduras, Belice: entre el 2012 y 2013 se realizaron nueve talleres dirigidos
a los 6 guardaparques en temas como: efectividad de manejo, entrenamiento en SIG, curso de
buceo, relaciones publicas y comunicacién, y computacién. En el 2013 se realizd un viaje de cuatro
dias de intercambio de experiencias para 8 guardaparques marinos y terrestres a Xcalak y Banco
Chinchorro en México. En el 2014, siete guardaparques fueron capacitados en relaciones publicas.
En 2015 los guardaparques participaron en 2 capacitaciones: resolucion de conflictos y
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afios de Proyecto:
procedimientos judiciales. En el 2016 cuatro guardaparques fueron entrenados en técnicas de
buceo, y nueve fueron entrenados en periodismo de conservacién.
Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: los 13 guardaparques recibieron en
2013 cuatro capacitaciones en los siguientes temas: Regulacion para el aprovechamiento forestal;
Identificacién de fauna marina existente dentro del area protegida; Normatividad de la zona de
uso especial marina y zona de conservacién marina; Ley de Areas Protegidas y Convencién Ramsar.
En el 2014 se desarrollaron cuatro capacitaciones mas en los siguientes temas: Qué es el Sistema
Arrecifal Mesoamericano -SAM- y las Zonas de Recuperacion Pesquera; Ley y Reglamento de Caza
y Calendario Cinegético; uso de dispositivos GPS para georreferenciacién y navegacion;
extensionismo comunitario enfocado en la conservacion de los recursos naturales. En el 2015 se
realizé una capacitacion en buceo para 4 técnicos y 4 guardaparques de la Unidad Técnica. En el
2016, tres guardaparques recibieron la capacitacion en monitoreo AGRRA; once guardaparques
recibieron una capacitaciéon en Team Building; trece guardaparques recibieron el Diplomado de
Liderazgo y Emprendimiento para guardaparques del CONAP Regién Nor-Oriente; diez
guardaparques participaron en una gira de intercambio de experiencias a Port Honduras Marine
Reserve. Se apoyd la participacién de un técnico de la unidad técnica para asistir al “Octavo
Congreso de Guardaparques” en Denver Colorado.
Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: en el 2013 BICA y RMP
capacitaron a los cuatro guardaparques en tres eventos: 1) ecosistemas marino costeros;
educacion, interpretacién y monitoreo ambiental, 2) Plan de Manejo del Parque Nacional de las
Islas de la Bahia y 3) normas generales para el control y vigilancia. En el 2014 y 2015 no se
realizaron capacitaciones a guardaparques. En el 2016 se impartieron a tres guardaparques cursos
de buceo en aguas abiertas y al Coordinador de patrullajes el curso de buceo avanzado, buceo
profundo y de rescate. Junto con esta capacitacién se impartieron cursos en derechos humanos,
legislacién ambiental, defensa personal, relaciones personales y navegacion.
El total de capacitaciones recibidas por guardaparques fueron 44, distribuidas de la siguiente
manera: México (11), Belice (14), Guatemala (13) y Honduras (6)
Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: en 2013, se trabajo en el disefio del
programa de supervision y vigilancia del area, para ser ejecutado a partir del 2014. Se firmé un
convenio de colaboracién entre la Direccién Regional Peninsula de Yucatan y Caribe Mexicano con
la Procuraduria Federal de Proteccidon al Ambiente (PROFEPA) para la prevencién y deteccion de
ilicitos de manera coordinada. En el 2014 se iniciaron los operativos conjuntos entre CONANP y
PROFEPA, desarrollando operativos para proteger el ecosistema manglar y la zona costero marina

R110V4: Existe y se cumple una
planificacién para el Control y
Vigilancia acorde a las
capacidades operativas de cada
area.

del area. Adicionalmente, se realizaron 3 recorridos para supervisar la implementacién del
reglamento de nado con el tiburén ballena por parte de los operadores turisticos. En el 2015 se
realizaron 46 recorridos de supervisidn y vigilancia en coordinacién con PROFEPA, la Secretaria de
Marina (SEMAR), la Comisién Nacional de Pesca y Acuacultura {(CONAPESCA), Brigadas
Comunitarias y el comité de vigilancia comunitaria. En el 2016 de elaboré una calendarizacién para
realizar recorridos de supervision y vigilancia y el personal operativo del ANP realiz6 45 recorridos
de supervisidn, algunos en compafiia de PROFEPA. Se pusieron tres denuncias ante el Ministerio
Publico y la PROFEPA respondié que han sido atendidas las denuncias.

Se apoyo al personal de la PROFEPA en la inspeccion de 42 predios que habian sido denunciados
por delitos ambientales en Isla Holbox. En la zona sur del ANP se realizaron recorridos de
supervision y verificacién de puntos de calor NASA FIRMS, para mejorar la efectividad del
programa de prevencién y lucha contra incendios.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: durante el 2013 se llevaron a cabo 900 patrullajes diurnos
y hocturnos mayormente dentro el area protegida de acuerdo al plan de patrullaje y control. Enel

2014 se llevaron a cabo 716 patrullajes, ademas de documentar cada uno de ellos a través del
programa SMART, lo que ha permitido a TIDE conocer las zonas donde alin existen vacios en
control y vigilancia. En 2015 se llevaron a cabo 649 patrullajes diurnos y nocturnos. Con la
implementacion del programa SMART, fondos necesarios para patrullajes se han reducido a la
mitad sin afectar significativamente el nimero de arrestos. Ese afio se confiscaron 2 redes
agalleras, se dieron 2 advertencias escritas y 2 verbales, un total de 8 pescadores fueron arrestados
y convocados a corte en un procesamiento exitoso. En el 2016 e llevaron a cabo 430 patrullajes
teniendo como resultado el decomiso de 10 trasmallos y el arresto de una persona colocando
trasmallos ilegales en Rio Grande.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: durante el 2013 se llevaron a cabo 57
patrullajes y operativos terrestres y acuaticos. Se cuenta con una base de datos de los patrullajes
e ilicitos detectados. Existe un Plan Anual de Actividades de Control y Vigilancia, pero la
planificacion se efecttia de forma mensual en funcién de la frecuencia de ilicitos cometidos el mes
anterior. Para el 2014 se ejecutaron 57 patrullajes a través del Centro de Operaciones

Interinstitucional (COIl). En el 2015 se realizaron 54 acciones de patrullajes y puestos de control.
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afios de Proyecto:
Se tiene también un registro de decomisos e ilicitos: 9 decomisos y 15 denuncias ante el Ministerio
Publico. En el 2016 se llevaron a cabo 72 patrullajes (22 puestos de control, 33 patrullajes marino
costeros y 17 terrestres), teniendo como resultado el decomiso de 3 retroexcavadoras, 4
motosierras, 3 trasmallos y 11 personas detenidas por la Policia Nacional Civil.
Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: se cuenta con un plan de
control de vigilancia que se estd implementando de forma participativa con las autoridades
locales. El 2014 RMP continud con su programa a través de patrullajes en conjunto con la Naval,
Policia Nacional, Marina Mercante y la Comisién Permanente de Contingencias (COPECO). En el
2015 se siguieron los protocolos del Plan de Patrullaje en coordinacién directa con la Fuerza Naval
de Honduras. Se observé un mayor nimero de embarcaciones siguiendo las normas de seguridad
maritima y se continuaron los esfuerzos de patrullaje en contra de la pesca ilegal. Se realizaron
365 patrullajes ya que los mismos se efectuaron todos los dias del afio. Se registraron 40 ilicitos
de los cuales 20 fueron trasladados a las autoridades competentes para ser judicializados por la
magnitud de su infraccién. En el 2016, se realizaron 960 patrullajes que permitieron reportar 360
advertencias, 19 encarcelamientos, 76 equipos confiscados, 30 rescates y 35 operativos especiales
en conjunto con la Naval.
Area de Proteccion de Flora y Fauna Yum Balam, México: en noviembre de 2015 con fondos de
contrapartida se llevaron a cabo los Estudios de Limite de Cambio Aceptable para la Isla Grande y
la Isla Chica de Holbox; se actualizé el Plan de Manejo con las reglas administrativas que se
desprenden de estos dos estudios. En noviembre 2016, con fondos de contrapartida se publicé en
el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Resumen del Programa de Manejo (PM) para dar la
garantia de audiencia a los propietarios, usufructuarios y posesionarios de tierras dentro del
poligono del area protegida, dando 10 dias habiles para que presentaran por escrito lo que a su
interés conviniera.
Reserva Marina Port Honduras, Belice: existe un plan de manejo para el APMC con un periodo de
vigencia de 2012-2016, el cual estd siendo implementado. En el 2013 TIDE elaboré su Plan
Estratégico 2013-2017. En el 2016 se inici6 la actualizacién del plan de manejo del area protegida
para un periodo de cinco afios. Se espera sea entregado a finales de marzo del 2017.
Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: a finales del 2013 se inici6 el proceso
de actualizacion del Plan de Manejo del area protegida, pero el equipo contratado renuncié en el
2014. Por ello, se hizo una nueva convocatoria y a finales del 2014 se contraté a FUNDAECO para
retomar la actualizacién del Plan de Manejo y la integracidén de la Ficha Ramsar para Punta de
Manabique. En el 2015 se avanzé en el proceso de actualizacion, pero no al ritmo esperado.
FUNDAECO solicité una reprogramacion de actividades y ampliacién del presupuesto, esperando
finalizar el proceso en julio 2016, junto con la actualizacién de la Ficha Ramsar. En el 2016 CONAP
rescindié el contrato con FUNDAECO y contraté a dos consultoras individuales para finalizar la
actualizacion del plan, tomando como base la informacién generada por FUNDAECO.
Zona Marina de Proteccidon Especial Sandy Bay West End, Honduras: existen 2 planes nuevos de
Manejo que son: Plan de Manejo de Banco Cordelia y el del Parque Nacional Marino Islas de la
Bahia (2013 -2018). En el 2014, RMP y BICA elaboraron un Plan Operativo General (POG) para 5
afios, especifico para el drea marina, tomando como base el Plan de Manejo del Parque Marino.
Durante el 2013 se realizé la linea base de las cuatro areas para indicadores socioecondémicos y de
gobernanza, a través de la consultoria de Efectividad de Manejo. Para ello, se aplico la
metodologia del Manual para la Evaluacién Répida de la Efectividad de Manejo en Areas
Protegidas de Mesoamérica, producido por el Proyecto Conservation and Sustainable use of the
Mesoamerican Barrier Reef System (MBRS Project). Los resultados de la linea base son los
siguientes:
Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam: Socioecondémico 0.55 y Gobernabilidad 0.58, con
una calificacién de Regular (rango: 0.40 —0.60; puntuacién global 0.57).
Port Honduras Marine Reserve: Socioeconémico 0.85 y Gobernabilidad 0.82, con una calificacion
de Satisfactorio (rango: >0.80; puntuacién global 0.83).
Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique: Socioeconémico 0.44 y Gobernabilidad 0.61, con
una calificacién de Regular (rango: 0.40 — 0.60; puntuacién global 0.56).
Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End: Socioeconémico 0.68 y Gobernabilidad
0.73, con una calificacion de Aceptable (rango: 0.60 — 0.80; puntuacién global 0.72).

R110V5: Al final del 2013 (afio 2)
existen 4 planes (programas) de
manejo y estan en proceso de
implementacién (durante la vida
del Proyecto).

R110V6: Al final del Proyecto las 4
APMC han mejorado sus
indicadores socioeconémicos y de
gobernanza en un x%.

Estos indicadores se mediran nuevamente en el 2017, con el propésito de monitorear cambios
en la efectividad de manejo de las areas protegidas.
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5.2.1. Inversiones en infraestructura (1.01)

En este afio se apoyd la rehabilitacion de infraestructuras en tres de las areas protegidas de implementacién del
proyecto: Port Honduras (Belice), Punta de Manabique (Guatemala) y Sandy Bay West End (Honduras).

Area de Proteccién de Floray Fauna Yum Balam, México: las oficinas rehabilitadas en Kantunilkin y Holbox contintian en
uso y en buen estado, permitiendo al personal del ANP llevar a cabo sus labores diarias. Contar con estas oficinas
permitié que los usuarios del area natural protegida y las demas instancias de la administracién publica puedan localizar
facilmente al personal de la CONANP y llevar a cabo sus tramites y consultas necesarias. El mantenimiento de las mismas
se realizé con fondos de contrapartida.

Desde el 24 de noviembre, ejidatarios que conforman la Unién de Ejidos de Lazaro Cardenas, tomaron las oficinas de la
SEMARNAT, la CONANP y la PROFEPA, en Holbox y Kantunilkin, como una medida de protesta ante la modificacién y
posible publicacion del programa de manejo de Yum Balam. Los ejidatarios manifestaron que la nueva version del plan
de manejo les impide hacer uso de sus tierras ya que existen restricciones ambientales en el documento. El equipo
técnico del area protegida se tuvo que retirar de las oficinas y por el momento trabaja desde sus domicilios, originando
dificultades en la comunicacién con el Proyecto.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: se finalizé la instalacién de la barrera de piedra alrededor del Cayo Abalone,
reduciendo y deteniendo por ahora la erosion del cayo. La proteccion de dicho cayo es de suma importancia porque aqui
se encuentra la estacion de guardaparques de TIDE, quienes llevan a cabo el Programa de Controly Vigilancia del area.
Como resultado de la colocacidn de gaviones de roca y siembra de mangle alrededor del cayo, se creé un pequefio
refugio natural de peces en la zona inmediata alrededor del mismo.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabigue, Guatemala: se culminé la construccion del muelle en Finca Santa Isabel
con el objeto de mejorar el acceso al area y mejorar las condiciones para realizar las actividades de control y vigilancia e
investigacion en el area protegida. El Centro de Operaciones Interinstitucionales {COIl) sigue operando hasta la fecha,
permitiendo una presencia institucional constante del ejército y CONAP en el area protegida, brindado mejores
condiciones logisticas.

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: a finales del 2016 RMP inicio la rehabilitacion de su
oficina y para ello hizo cambio de pintura en el exterior y pequefias reparaciones en su fachada de ingreso, con el
propdsito de mejorar la imagen de la organizacion. Estos cambios permiten atraer la atencion del turista y su ingreso a
la tienda {eco —shop). Las reparaciones finalizaran en el 2017. En la nueva casa de BICA y Fundacidén Sol, se adecuaron
las oficinas administrativas de BICA con fondos de contrapartida y el Proyecto financid la construccion del area de la fase
| del laboratorio, como resultado del estudio de pre factibilidad para la construccion de un laboratorio para BICA y en
seguimiento a las recomendaciones trasladadas por MAR Fund. Se apoyo también la instalacién de un sistema solar, un
biodigestor y un sistema de captacion de agua de lluvia. Estos mecanismos se utilizan como herramienta de educacién
para el publico en general y contribuyen al buen manejo de los recursos naturales.

5.2.2. Inversiones en equipamiento {1.02)

En este afo, las principales inversiones realizadas por el Proyecto en equipos, permitieron continuar con las actividades
establecidas en los programas de control y vigilancia y de monitoreo e investigacion de las cuatro APMC.

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: el equipo de campo adquirido en el 2016 esta siendo utilizado
en la implementacion de los programas de control y vigilancia, monitoreo e investigacion, prevencion de incendios
forestales y educaciéon ambiental, entre otras. Facilité la participacién de los guardaparques, estudiantes y voluntarios
en el desarrollo de las actividades. El equipo de oficina fortalecié las actividades que se desarrollan a nivel de oficinas
administrativas, permitiendo la elaboracién, manejo y edicién de mapas, materiales educativos y de difusion de
informacion ambiental. Se elaboraron alrededor de 450 mapas con diferentes temas como: ubicacién de predios que
solicitan evaluacién de impacto ambiental, localizacion de especies, ubicacion de sitios de monitoreo de post larvas de
peces, ubicacion de puntos de calor para atender incendios forestales, etc. Todo el equipo para guardaparques ha sido
entregado, con la debida tarjeta de responsabilidad para mantenerlo en buen estado y que le sea de utilidad al realizar
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sus actividades de campo. PPY y la CONANP firmaron el convenio de donacién del equipo adquirido entre 2013 y 2015 y
se inicié el proceso de inventario directo del equipo dentro de la CONANP, lo que permitira el mantenimiento a cargo
de la institucion.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: la inversion en equipamiento realizada durante este afio fortalece el Programa
de Control y Vigilancia y proporciona proteccion al personal de TIDE durante las actividades de limpieza de boyas. Se
adquirié equipo de buceo que reemplazara el equipo anteriormente comprado con el apoyo del Proyecto que ya no
tiene reparacion. El mismo fortalece también los programas de Ridge to Reef (programa de voluntariado para auto
financiamiento) e investigaciéon y monitoreo.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabigue, Guatemala: la inversion realizada en los rotulos colocados en cada una
de las comunidades, disefados con base en el manual de sefalizacion de areas protegidas de CONAP, promueve la
delimitacion del area protegida y ensefia a los usuarios las diferentes zonas y normativas existentes. Para fortalecer a la
Unidad Técnica de Manabique, su presencia en el area y la implementacion de las labores de control y vigilancia se
adquirié un pick-up Toyota. En las oficinas de la Unidad Técnica se establecié el Sistema de Informacion Geografica de la
Region Nor-oriente, con el objeto de agrupar el esfuerzo regional en cuanto al levantamiento de informacién y
generacion de datos para el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas de Izabal. Esta plataforma generara informacién
para planificacion y toma de decisiones en la region, por medio de una metodologia de tres etapas: a) etapa de gabinete
preliminar en la cual se disefiara y preparara la base de datos digital, llevando a cabo los analisis cuantitativos,
cualitativos e histéricos de informacion ya generada, clasificacion de imagenes para el analisis de la cobertura boscosa,
uso de la tierra, cobertura de pasto marino y coral, identificacion de problemas y digitalizacion; b) etapa de campo para
verificar los resultados obtenidos en la etapa de gabinete, a través del levantamiento de sitios con GPS y c) etapa final
de gabinete en la cual se elaborara el informe final, las medidas o programas para accionar en los problemas detectados,
dejando personal capacitado para darle continuidad al sistema de monitoreo estandar marino-costero para la region.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: en el 2016 RMP adquirié equipo para fortalecer las
actividades de control y vigilancia que implementan en el area y equipo de oficina para apoyar los trabajos de
socializacién y educacion ambiental y las gestiones de la organizacion. Se adquirié material para la elaboracién de boyas
de navegacion, lo que permitié construir 10 boyas necesarias para la infraestructura marina. BICA, por su parte, adquirié
equipo para su nueva oficina y para actividades de monitoreo biolégico y de laboratorio. Adquirié también un trailer
para remolcar la embarcacién que se utiliza en las actividades de monitoreo. El equipo utilizado por los guardaparques
se entregod por medio de una carta, en la que se hace a cada guardaparques responsable del mismo para darle un buen
manejo y mantenimiento. El equipo esta inventariado en cada organizacion y el personal técnico lo utiliza en los distintos
programas técnico —administrativos.

5.2.3. Elaboracion / actualizacién de planes de manejo de las APMC {1.03)

Los avances en este resultado se describen a continuacion:

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: con fondos de contrapartida, la CONANP avanzé en el proceso
de actualizacién de algunos apartados del borrador del Programa de Manejo, publicando en noviembre en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF), el resumen de este documento. Posterior a esta publicacién, se otorgaron 10 dias habiles
para que los posesionarios, usufructuarios y legitimos duefios de la tierra en el area protegida pudieran presentar por
escrito cualquier observacidon al documento. Debido a que las observaciones y recomendaciones presentadas por la
sociedad civil en estos 10 dias no fueron tomadas en cuenta, la publicacién no fue realizada. Sin embargo, la CONANP
organizé reuniones de trabajo con el municipio, prestadores de servicios turisticos, pescadores y ejidatarios, para
analizar nuevamente el documento e incorporar las observaciones que surjan de este proceso de revision, con la
finalidad de lograr su publicacién en el 2017.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: en el 2016 TIDE contraté a Zoe Walker, de la organizaciéon Wildtracks, para
iniciar el proceso de actualizacién del Plan de Manejo del area protegida. La consultora desarrollé reuniones
participativas con el equipo de TIDE, la Junta Directiva de TIDE y el Consejo Asesor del area protegida como parte del
proceso de actualizacidn. Se espera contar con el documento final en 2017.
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Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: debido a la poca ejecucién de FUNDAECO, contratado para
la actualizacién del plan de manejo del area protegida, el 11 de agosto de 2016 se rescindio la Carta de Compromiso y
Cumplimiento entre CONAP, FUNDAECO, FCG y MAR Fund. En septiembre de 2016, CONAP firmé contrato con dos
consultoras independientes quienes desarrollaran la actualizacién del plan maestro dando seguimiento a los productos
entregados por FUNDAECO. En la actualidad se cuenta con el Componente de Diagndstico y Componente de
Consideraciones de Manejo aprobados por CONAP, y se encuentra en revision el Componente Programatico y
Normativo. Se espera entregar el documento final a ventanilla inica del CONAP en marzo 2017.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: el consultor contratado por BICA finalizé el proceso
de revision y correccion del Plan Estratégico Financiero de la organizacion e hizo entrega de tres planes estratégico
financieros, uno por cada capitulo de BICA (Utila, Roatan y Guanaja). Cada capitulo de la organizacién debera realizar la
respectiva socializacidon con su personal y Junta Directiva. El plan estratégico financiero contribuira a la consolidacion
institucional de la organizacidn, ya que aporta las lineas especificas para recaudar fondos para la organizacién y para
cada area protegida.

5.2.4. Apoyo a la implementacion del sistema de control y vigilancia {1.04)

En el 2016 se apoyd el desarrollo de las actividades de control y vigilancia, asi como las diferentes capacitaciones
impartidas a guardaparques y personal técnico en las cuatro areas protegidas.

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: el Programa de Control y Vigilancia de la CONANP se
implementé principalmente con fondos de contrapartida y, al igual que en afos anteriores, en coordinacién con la
PROFEPA y otras instituciones como la SEMAR, la CONAPESCA, Brigadas Comunitarias y el comité de vigilancia
comunitaria. Durante el afo se realizaron 45 recorridos, entre acuaticos y terrestres, de supervision y vigilancia, lo que
permitié mantener la presencia institucional en el area, supervisar el cumplimiento de normas, apoyar en los procesos
de inspeccidn ante denuncias ambientales y atender los incendios forestales ocurridos. En relacion al fortalecimiento y
capacitacion del personal técnico y guardaparques, este afo el personal participé en 14 cursos y talleres, los cuales
contaron con apoyo del Proyecto y con fondos de contrapartida. Este fortalecimiento permitié mejorar las capacidades
y habilidades del personal del area protegida en varios aspectos como: elaboraciéon de mapas, disefo y elaboracion de
carteles y materiales de educaciéon ambiental, combate de fuego, uso de camaras trampa, mejora en la comunicacion
con las comunidades, evaluacion de ecosistemas a travésde la valoracion de las cargas de material combustible presente
en diferentes zonas del area protegida y los tiempos que puede durar su combustion, etc. Cabe mencionar que al final
del afio cuatro técnicos del area protegida lograron la obtencién de sus libretas de mar, lo que les permite la posibilidad
de participar en el Programa de Control y Vigilancia.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: durante el afio TIDE realizé un total de 430 patrullajes, teniendo como
resultado el decomiso de 10 trasmallos, seis en el area de Monkey River al norte de le reserva y cuatro en la boca del Rio
Grande, al sur de la reserva. Se detuvo a una persona colocando dos trasmallos ilegales a lo ancho del Rio Grande, quien
fue llevado bajo custodia. Desde la implementacion del Programa de Manejo Controlado (Managed Access) TIDE ha
podido coordinar estratégicamente sus patrullajes. Saber quién y donde pescan ha favorecido la disminucién de
actividades ilegales {decomisos y arrestos), en un 55% comparado con afios anteriores. Para fortalecer las capacidades
del equipo y proporcionar herramientas utiles en campo, cuatro guardaparques fueron entrenados en buceo {Advanced
Open Water) quienes ahora podran instalar y dar mantenimiento a las boyas de demarcacion.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: la Unidad Técnica realizé durante el afio un total de 72
patrullajes (22 puestos de control, 33 patrullajes marino costerosy 17 terrestres), logrando como resultado el decomiso
de 3 retroexcavadoras, 4 motosierras, 3 trasmallos y 11 personas aprehendidas por la Policia Nacional Civil. Este afio se
identifico un aumento del 28% en la cantidad de patrullajes, en comparacién con afios anteriores, gracias a la
coordinacion con el Ministerio de la Defensa y Ministerio de Gobernacién, como resultado del sobrevuelo de alto nivel
llevado a cabo en julio y financiado por el Proyecto. El sobrevuelo conté con la participacion de las siguientes
instituciones: Comisién de Cambio Climatico, Comisién de Gobernacion, FUNDAECO, Fiscal de Delitos contra el Ambiente
de Ministerio Publico, Ponente Acuerdo de Emergencia para Manabique, CONAP, Direccién de Mediacién, Procuraduria
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de los Derechos Humanos, representante de CICIG, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Diprona,
Municipalidad de Puerto Barrios, Ministerio Publico y la Brigada de Infanteria Marina. Durante el sobrevuelo se constaté
el estado de conservacion en el que se encuentra esta area protegida, lo que permitié coordinar un seguimiento para
mejorar su gobernabilidad y manejo. Otro resultado obtenido con el sobrevuelo, ademas delaumento en los patrullajes,
fue el desarrollo de un plan de control y vigilancia denominado plan “Telaraia” entre CONAP, el Ministerio de la Defensa
y Ministerio de Gobernacién. El mayor resultado derivado del sobrevuelo fue la firma de la carta de entendimiento entre
el Ministerio Publico (MP) y FUNDAECO el 15 de noviembre, a través de la cual FUNDAECO se comprometié a dar apoyo
para fortalecer las capacidades de la Fiscalia de Delitos contra el Ambiente para el desarrollo de la labor de investigacidon
en delitos ambientales.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: en el 2016 se le dio seguimiento a la firma de un
convenio entre la Fuerza Naval de Honduras (FNH) y RMP. Al cierre de diciembre no fue posible lograr las respectivas
firmas, pero la actividad contintia para el 2017, asi como el apoyo de la FNH en los patrullajes. Durante los primeros
meses del 2016, los patrullajes se planificaron y desarrollaron con el apoyo de la Naval, pero debido a que a finales de
marzo ocurrié un acontecimiento entre un guardaparque y un elemento de la Naval, en el que fallecié el guarda recurso,
RMP determind que la Naval apoyara los patrullajes solo en operativos especiales. A pesar de esta situacion, en el afio
se realizaron 960 patrullajes en el area protegida, se reportaron 360 advertencias, 19 encarcelamientos, 76 equipos
confiscados, 30 rescates de personasy 35 operativos especiales en conjunto con la Naval. Para algunas de las actividades
de rescate se conté con el apoyo de la Comisién Permanente de Contingencias (COPECO), Bomberos, FNH, Fuerza Aérea
y el sector privado. En relacién al fortalecimiento de los guardaparques, se les capacité en buceo ({Open Water) y en
temas como defensa personal (Krav Maga), derechos humanos, legislacién ambiental de Banco Cordelia, relaciones
personales y navegacion. Este fortalecimiento permitié que el personal de campo pudiera desempefiar de mejor forma
su trabajo y dar respuesta efectiva a los acontecimientos que ocurren dentro del parque marino.

5.2.5. Apoyo a la implementacidon de sistemas de evaluacién y monitoreo (1.05)

Durante el 2016 las cuatro areas protegidas continuaron con la implementacién de los diferentes monitoreos biolodgicos,
con la finalidad de recopilarinformacidon que les permita adquirir conocimientos para el manejo de los recursos naturales
y de las areas protegidas.

Area de Proteccién de Flora v Fauna Yum Balam, México: este afio se realizé el Ejercicio de Conectividad en el
Mesoamericano (ECOME) en la Laguna Yalahau, monitoreando 10 estaciones de campo y capturando 17 ejemplares de
larvas de peces. El material colectado es analizado por el Departamento de Sistematica y Ecologia Acuatica del Colegio
de la Frontera Sur (ECOSUR) Unidad Chetumal. La informacion generada en el ECOME esta siendo utilizada por el area
protegida para conocer y caracterizar las especies pesqueras que se reproducen dentro del area. EL monitoreo permite
estimar cual es el aporte de la Laguna de Yalahau a la actividad pesquera de la zona norte del Estado de Quintana Roo,
en la zona colindante entre el Golfo de México y el Mar Caribe. El Programa de monitoreo de variables ambientales y
calidad de agua, implementado por ECOSUR a través de la Doctora Laura Carrillo, realizé una salida de campo al final del
ano. Quedan pendientes dos salidas mas, por lo que los resultados se tendran disponibles en el primer cuatrimestre del
2017. Respecto al Programa de Tiburén Ballena, con fondos de contrapartida se realizaron dos estudios: “Analisis de
comparacion en Chiquila y Holbox de las estrategias de publicidad que manejan los prestadores de servicios turisticos
para la actividad de nado con tiburén ballena” y “Comercializacién del nado con tiburén ballena en el APFF Yum Balam
vy Reserva de la Biosfera Tiburdn Ballena”. Esta informacion sirvié para conocer la relacién actual de los operadores
turisticos de Isla Mujeres y Holbox que ofrecen el servicio, y poder dar prioridad a las solicitudes de Programas de
Conservacion para el Desarrollo Sostenible (PROCODES) que estén orientadas en fortalecer o mejorar el manejo de esta
especiey laactividad. El Programa de Tortuga Marina se implementé a través de la aprobacion de un proyecto por parte
del Programa de Pequefias Donaciones de MAR Fund: “Evaluacién y monitoreo de ecosistemas de tortugas marinas,
crias y juveniles en Yum Balam”. Este proyecto es ejecutado por Pronatura Peninsula de Yucatan, A.C. y los resultados
estaran disponibles en el primer semestre del 2017.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: se continud con el programa de monitoreo recolectando informacién en: salud
de arrecifes, dinamica poblacional de pepino de mar y langosta espinosa y la dinamica poblacional de caracol reina. Los

Pagina31de71



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA FASE |
Informe Anual V

resultados que se obtuvieron apoyan la toma de decisiones en relacién al manejo del area, y fortalecen la legislacién de
manejo y pesqueria vigente, ya que los datos son compartidos con el Departamento de Pesca de Belice.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: con el apoyo de HRI, se realizaron dos monitoreos en los dos
parches arrecifales principales del area: Bajo de Cabo Tres Puntas y Motaguilla, para conocer el estado actual de los
arrecifes coralinos del area, utilizando la metodologia AGRRA {Atlantic and Gulf Rapid Reef Assessment). Los resultados
obtenidos seran incorporados en el reporte de salud del Sistema Arrecifal Mesoamericano que realiza HRI cada dos afios.
En relaciéon al estudio de las zonas de recuperacion pesquera {(ZRP), el CONAP realizé el monitoreo de estos sitios en
enero, agosto y noviembre. Se reportd un total de 460 peces y 61 moluscos (21 peces y 19 moluscos en enero; 234 peces
y 19 moluscos en agosto y 205 peces y 23 moluscos en noviembre). Los datos recopilados fueron socializados con los
integrantes de la Mesa de Trabajo para las zonas de recuperacién pesquera. Los resultados de los tres ejercicios de
monitoreo realizados durante el afio, muestran una tendencia hacia un incremento en la biomasa de peces y moluscos.
Sin embargo, para evaluar la efectividad de las zonas de recuperacién pesquera sera necesario contar con resultados a
lo largo de por lo menos cinco afios. Como parte del Ejercicio de Conectividad en el Mesoamericano (ECOME), en marzo
y septiembre se realizaron dos monitoreos. Se colectaron 60 pos larvas de peces, de seis especies distintas en los dos
sitios monitoreados en Cabo Tres Puntas y Bajo del Canal. Se llevaron a cabo cuatro monitoreos de calidad de agua,
evaluando los parametros fisicos (pH, temperatura, oxigeno disuelto, saturacién de oxigeno, potencial de oxido-
reduccion, salinidad, conductividad, resistividad, presidon atmosférica, solidos disueltos totales, transparencia) y los
parametros quimicos (nitrato, fosfato, sulfato y amonio) de Laguna Santa Isabel y la Bahia La Graciosa. Los resultados
finales se tendran para el primer semestre del 2017.

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: el monitoreo de post larvas de peces se desarrollé
con el apoyo de cinco voluntarios y cuatro técnicos de BICA y continué su desarrollo de forma mensual y durante la fase
de la luna nueva, fecha primordial para estudiar el reclutamiento de peces arrecifales. Se trabajé también en el registro
de las larvas de peces capturadas durante el 2015 (album de larvas de peces no identificados), el cual se envié a la
doctora Lourdes Vasquez, de ECOSUR-Chetumal, para su identificacién y analisis. BICA participé en el quinto ECOME
colocando 26 colectores de columna de agua (CCA) en 12 sitios y se obtuvo un total de 395 especimenes. El personal
técnico de BICA y voluntarios de campo realizaron de forma mensual el monitoreo de calidad de agua estudiando los
parametros bacteriolégicos en 33 sitios y de forma trimestral los parametros fisico — quimicos en 20 sitios, en diferentes
puntos del drea protegida desde 2013 al 2016. Con los resultados obtenidos es posible indicar que los sitios localizados
en la comunidad de Sandy Bay reportan presencia de la bacteria Enterococci sp, durante la temporada de lluvias. En la
zona de West End se observé una disminucion del 30% de la presencia de la bacteria Enterococci sp. a lo largo del periodo
de monitoreo. Este resultado sugiere que la menor presencia de bacterias fecales se debe a la conexion de casas al
sistema de tratamiento de aguas servidas, que inicié en el 2014. Esta ctividad conté con apoyo del Proyecto a partir del
2015y a lo largo del 2016. Sin embargo, en el sitio ubicado frente a la comunidad de El Berriche, se reportan valores
altos de la bacteria, posiblemente debido a que las casas no estan conectadas a la planta de tratamiento. Recientemente

Coral Reef Alliance aprobd US$60,000 para conectar estas casas al sistema.

Con base en los resultados del monitoreo mensual y con el fin de identificar las mejores opciones para solucionar los
problemas de contaminacién presente en el area, BICA y CORAL realizaron reuniones con las dos juntas de agua de West
End (Polos Water Association y Half Moon) para abordar el tema del plan de saneamiento. En West End, las Juntas de
Aguay los Patronatos son los encargados de manejar las plantas de tratamiento de aguas residuales. Se dio continuidad
al desarrollo de un Plan Estratégico de Saneamiento en el que se ha involucrado al Ente Regulador de Saneamiento y
Agua Potable (ERSAP) y se avanzo con el modelo de reglamentacién de saneamiento y agua potable, con el propésito de
presentarlo a las autoridades para su aprobacion. El alcalde actual mencioné que su prioridad es la energia y no el
saneamiento, por lo que este proceso se retomara con la incorporacién de nuevas autoridades en el 2018. A pesar de
ello, y en conjunto con las Juntas de Agua, se llevaron a cabo presentaciones de los resultados del monitoreo de calidad
de agua para promover el pago de los costos de mantenimiento y funcionamiento de la planta de tratamiento de aguas
negras por parte de todos los usuarios. Los consumidores acordaron que este cobro seria aceptado, aunque la
reglamentacion no esté aprobada por la municipalidad. En el 2017 se le dara seguimiento a este proceso. Por su parte
RMP apoyé a MarAlliance en el monitoreo de tiburones para el parque nacional marino. Este monitoreo se implementé
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a través de un proyecto financiado por MAR Fund. Los resultados del estudio seran publicados en el primer semestre del
2017.

5.2.6.  Proteccion de ecosistemas fragiles (1.06)

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: este afio con fondos de contrapartida la CONANP continué
apoyando la implementacion del Proyecto “Monitoreo de los mares de México mediante sensores remotos satelitales e
in situ como base para un sistema de alerta temprana de ocurrencia de mareas rojas”, a través de la boya oceanica
Holbox-México. Con esta estacion de monitoreo ambiental se estudia el comportamiento espacio-temporal de la
corriente de surgencia de Cabo Catoche y su conectividad con los eventos de florecimientos algales en el Banco de
Campeche, generando informacidn de ecosistemas marinos de México. Con apoyo del Proyecto se contraté a la empresa
Oceanus A.C. para instalar boyas de amarre y sefializacidn en el parche de coral conocido como “Los Cuevones”. De las
10 boyas de amarre establecidas en el contrato, este afo se colocaron ocho, quedando pendiente la instalacién de dos
boyas, una de descanso y una de sefializacién. Junto con la colocacién de las boyas y con fondos de contrapartida, se
elaboré un manual de seguridad y buenas practicas en arrecifes coralinos, que contiene las recomendaciones de
operacidon y mantenimiento de las boyas. Este material sera compartido con los prestadores de servicios turisticos para
que hagan buen uso de las boyas al momento de visitar “Los Cuevones”.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabigue, Guatemala: con el objeto de plantear soluciones concretas para manejar
la problematica de la cuenca del rio Motagua y crear las bases de coordinaciéon multisectorial a nivellocal {Izabal), el 31
de noviembre y 1 de diciembre se llevo a cabo el Foro Motagua. Como resultado del Foro se elaboré: a) un documento
técnico que actualiza informacién pertinente sobre la cuenca del rio Motagua-lzabal, b) la instalacién de un foro de
discusion permanente reconocido por todos los sectores, que promueve la discusion sobre la cuenca del rio Motagua y
sus implicaciones en el Arrecife Mesoamericano y c) un documento que contiene las lineas estratégicas para producir
un plan de accién y un portafolio de proyectos que refleje las necesidades regionales para atender la problematica en
las areas protegidas y sus areas de influencia. Derivado de estos resultados, se puede sumar como valor agregado a la
iniciativa, un acuerdo multisectorial para que el Foro de discusion se convierta en una Mesa para el desarrollo integral
de Izabal.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: en el 2016, RMP adquirié el material para reparar
las boyas de pesca, buceo y demarcacion danadas y le dio mantenimiento a las ya instaladas dentro y fuera del area
protegida. Este programa de infraestructura marina se trabajo con fondos del Proyecto y con fondos de contrapartida,
instalando 197 boyas de buceo a lo largo de la isla. También hay 78 canales de navegacién marcados con boyas, de los
cuales 20 se encuentran dentro de Sandy Bay West End, asi como 12 boyas de demarcacion colocadas en la Zona de
Proteccidn Especial Marina de Sandy Bay. Esta infraestructura marina cuenta con un plan de mantenimiento constante
y ha permitido que los usuarios no usen las anclas al momento de llegar al arrecife. Gracias a este programa se ha
registrado un aumento en el cumplimiento de las normas de seguridad y de navegacion por parte de los usuarios,
reduciendo los incidentes. Los anclajes de las lanchas y veleros en los arrecifes y pastos marinos han disminuido
significativamente.

5.2.7. Recuperacién de ecosistemas degradados (1.07)

No se realizaron actividades en las areas en este afio.

5.2.8. Fortalecimiento Institucional para Administradores de Areas (1.08)

Durante el 2016, se continué apoyando a las organizaciones administradoras en el tema de su fortalecimiento
institucional a través del desarrollo de talleres, participacién en cursos/eventos y contrataciéon de consultorias
especificas, entre otros.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: con el propdsito de fortalecer las capacidades del personal de TIDE, 10
guardaparques recibieron capacitacion en periodismo de conservacion. La bidloga marina, asistente del Departamento
de Investigacion, se capacité en monitoreo AGRRA (Atlantic and Gulf Rapid Reef Assessment) y el Director de Programas
se capacité en Ciclo de Administracion de Proyectos impartido por el Banco Interamericano de Desarrollo. Se continué
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con la inversiéon en el programa Ridge-to-Reef (R2R), programa de voluntariado que permite a estudiantes de todo el
mundo realizar sus practicas de estudio técnico. Para ser parte de este programa, el estudiante debe pagar una cuota
que le permite reservar su espacio. Estos fondos son utilizados por TIDE en su autosostenibilidad. Con el propédsito de
fortalecer las actividades micro-empresariales comunitarias que TIDE apoya en el area protegida, se contratd
nuevamente a Jack Knightingale, como mentor/asesor, quien dio seguimiento y apoyo a estas microempresas. Ademas,
apoyo en la activacion del grupo de mujeres de la aldea Monkey River y asisti6 a los jévenes capacitados como guias de
turismo para obtener la documentacién necesaria para su certificacidon. El Proyecto también apoyo parcialmente la
contratacion del Director del Programa de Investigacion para sistematizar los resultados del monitoreo biolégico.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: con el objeto de mejorar las relaciones interpersonales entre
el equipo de la Unidad Técnica, se realizé una capacitacion en Team Building con la participacion de cuatro técnicosy 12
guardaparques. Se realizé una gira de intercambio de experiencias a la Reserva Marina Port Honduras, visitando las
oficinas de TIDE. En esta actividad participaron 10 guardaparques, dos técnicos de la Unidad Técnica (UT) y un técnico
de la oficina de CONAP Nor-Oriente, obteniendo nuevos conocimientos en estrategias de control y vigilancia y monitoreo
e investigacion. Se apoy6 a un técnico de la UT para que asistiera al “8vo Congreso de Guardaparques” en Denver
Colorado, Estados Unidos. El objetivo de dicho congreso, ademas de proveer la oportunidad a los participantes de crear
vinculos con guardaparques de otros paises e instituciones, fue intercambiar experiencias, conocimiento, metodologias
y herramientas aplicables en las areas protegidas. Los trece guardaparques de la UT participaron en el Diplomado de
Liderazgo y Emprendimiento para Guardaparques del CONAP Regién Nor-Oriente, impartido y certificado por la
Universidad Autonoma Andragogica de Miami, Estados Unidos, con el fin de fortalecer el trabajo en equipo, ampliar el
conocimiento tedrico y practico, asi como sus destrezas y habilidades para desempefiar sus labores en el campo. El
diplomado amplié su cupo e invité a seis guardaparques de FUNDAECO que trabajan en el Area de Usos Multiples Rio
Sarstun.

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: durante el afio 2016 RMP trabajo en el disefo de
materiales (calendarios, boletines, revista, entre otros) para implementar el Programa de Comunicaciéon de la
organizacion y del area protegida en general, asi como en actividades informativas de sensibilizacidn sobre las normasy
reglamentaciones del Parque Marino y la promocidn de sus eventos para recaudacion de fondos. Como una estrategia
para fortalecer la imagen de RMP se re-disen¢ el logo de la organizacion. Como parte del fortalecimiento contable de
RMP, se apoyd con la contratacion de una empresa consultora que asesoro a la organizacidon en temas contables y fiscales
y capacitd al personal administrativo. Estas actividades permitieron hacer cambios importantes y obligatorios desde el
punto de vista fiscal para realizar todas las operaciones segun las leyes hondurenas. Respecto al tema de sostenibilidad
financiera para ambas ONG (RMP y BICA), el Proyecto apoy6 con fondos para la compra de materiales (souvenirs) para
cada una de las tiendas {eco-shops) de las organizaciones. Con la venta de estos productos, las organizaciones logran
financiar parte de los programas que implementan en el area y sus costos operativos, ademas de recapitalizarse para
adquirir nueva mercaderia.

° Dotacién de personal APCM

o Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México:

En junio 2016 dej6 de laborar la Ingeniera Yuliana Zuryday Molina, técnica contratada con los fondos del POB
para apoyar a la CONANP en el seguimiento y ejecucion de las actividades programadas en el area protegida. En
sustitucion se contratd a la Bidloga Francisca Arely Antele. A partir del 01 de agosto dejé de laborar la Bidloga
Marina Denisse Angeles Solis, quien apoyaba como enlace responsable del cumplimiento de los contratos de
consultoria realizados en el area protegida. Debido a esto, se distribuyeron las responsabilidades de Denisse,
entre los demas miembros del equipo de trabajo. A partir del 01 de septiembre el Licenciado Alejandro Pliego
Moreno inicié labores como Técnico Operativo de la Reserva de la Biosfera Tiburén Ballena, apoyando
parcialmente actividades que se realizan en Yum Balam en el manejo del tiburdén ballena. El 15 de septiembre se
integré al equipo de la Reserva de la Biosfera Tiburén Ballena José Omar Ku May, fungiendo también como
Técnico Operativo y apoyando labores de combate de incendios, monitoreo biolégico y contingencias que se
presenten en Yum Balam.
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o Reserva Marina Port Honduras, Belice:

En julio el administrador financiero Danny Hun renuncié a sus labores en TIDE y fue sustituido por Kimberly
Lawrence. Ademas, se contratd a Alaine Noralez como la nueva contadora.

o Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala:
Desde julio 2015 hasta octubre del 2016, se contraté a Gabriela Diaz como consultora en planificacion y ejecucion
de proyectos para apoyar a la Unidad Técnica del CONAP en la ejecucién del Proyecto.

o Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras:
En agosto del 2016 renuncié la administradora de BICA, Valerie Connor, quien estaba contratada por medio
tiempo. En septiembre inicié labores una nueva asistente para el programa de administracion, Lois Pinnace. En
RMP se contraté en septiembre a la bidloga Cristal Guerra como la persona encargada del Programa de Educacion
Ambiental. El 15 de diciembre, Giacomo Palavicini se retiré del cargo de director del RMP y en su lugar se contraté
al seiior Eduardo Rico, quien iniciara labores en enero de 2017. Eduardo ha sido el punto focal de MAR Fund para
el proyecto en Honduras.

5.3. RESULTADO 2: MEJORES PRACTICAS DE MANEJO Y USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS MARINO COSTEROS SON
APLICADAS.

La tabla No. 3, a continuacidn, presenta un resumen con datos cuantitativos, acumulados durante la ejecucién del
Proyecto, de los indicadores del Componente 2 alcanzados al cierre del 2016.

Tabla No. 3 Indicadores del Componente 2, alcanzados durante la ejecucién del Proyecto, al cierre del 2016,

Indicadores previstos en los cincos Indicadores alcanzados (quinto aiio):

afios de Proyecto:
R2I0V1: Las cuatro APMC cuentan | Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: en el 2014 se trabajé un borrador de

con una estrategia/plan de estrategia de desarrollo comunitario para el APMC. A finales del 2015 se contraté a una empresa
desarrollo comunitario al final del para que terminara la estrategia, la cual fue elaborada entre finales de dicho afio y principios
afio 2 del 2016. En el 2016 finalizé el proceso y actualmente se encuentra en la fase final de revisién.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: se actualizé el plan de desarrollo comunitario para Punta
Gorda y Monkey River y se desarrollé el plan para Punta Negra en el 2013. El plan de desarrollo
comunitario elaborado incluye las iniciativas de microempresas comunitarias que actualmente
se estén ejecutando en Punta Negra, Punta Gorda y Monkey River. Estos proyectos tienen el
potencial de generar ingresos adicionales para estas comunidades.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: existe una Estrategia de Desarrollo
Comunitario para el RVSPM, realizado por ASOPROGAL con colaboracion del CONAP. En el 2015
se firmé una carta de ampliacién con el objeto que ASOPROGAL traduzca dicha estrategia a
agendas de desarrollo comunitario. En el 2016 se finalizaron las 4 agendas comunitarias, que
fueron aprobadas para su implementacién.

Zona Marina de Proteccidén Especial Sandy Bay West End, Honduras: no existe un documento
final de estrategia comunitaria. En el 2014 se elaboré un primer borrador, pero necesita mayor
elaboracién y profundidad. No se realizé la Estrategia de Desarrollo Comunitario debido a que
los administradores del area indicaron que no estaban en capacidad para hacerlo.

R210V2: 100% de las iniciativas Para los micro proyectos de iniciativas productivas apoyados con fondos del Proyecto, los
productivas propuestas cuentan estudios de factibilidad/mercado se realizan ex ante. A continuacion, se listan los proyectos
con estudios de productivos que estan siendo desarrollados en las areas, incluso si no reciben financiamiento
factibilidad/mercado y de negocio por parte del Proyecto. Los administradores los han incluido como contrapartida en sus
y mecanismos de capacitacion y respectivos Planes Operativos.

acompafiamiento técnico. Area de Proteccidn de Flora y Fauna Yum Balam, México: existen 13 proyectos productivos que

se desarrollan con fondos de PROCODES. Los PROCODES no requieren estudios de factibilidad,
ya que la normatividad federal no exige presentacién de estudios de mercado, ni de negocios,
para los programas de subsidios, cuando los montos de los proyectos son menores a 300 mil
pesos. Sin embargo, estos cuentan con presupuesto para acompafiamiento técnico. En el 2015,
a través de los programas del gobierno federal se apoyaron 16 proyectos. Parael 2016, el area
protegida recibio 67 solicitudes de proyectos productivos, de los cuales fueron aprobados 21.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: tiene cuatro iniciativas productivas en total, todas de
ellas apoyadas por el Proyecto y todas con estudio de pre factibilidad. Las iniciativas son: cria
de pollos, iniciado en el 2012 pero no prosperd; secado solar de frutas, cocina cultural y pesca
de deporte, todas con estudios elaborados en el 2013 e inicio de ejecucién en el 2014. En el
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Indicadores previstos en los cincos Indicadores alcanzados (quinto aiio):

afios de Proyecto:

2016, no se iniciaron nuevos proyectos, sin embargo, se apoyé el acompafiamiento socio
organizativo y capacitén a los tres existentes.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: A mediados del 2014 se implementd
el proyecto de tiendas comunitarias, proveyéndoles equipo, productos y capital semilla.
También se rehabilitaron las escuelas en las aldeas Santa Isabel y La Graciosa. En 2015, con
fondos de contrapartida, se realizo la instalacién de 13 sistemas de captacién de agua de lluvia,
acompafiado de ecofiltros para purificacion del agua, 25 estufas ahorradoras de lefia y un pozo
mecanico. En 2015, con fondos del Proyecto se financié un taller de reparacion de motores
marinos y se fortalecié al Consejo de Desarrollo Comunitario -CODECO. Operacion Bendicidn
desarrollé un proyecto de seguridad alimentaria con la implementacion de huertos familiares y
médulos de capacitacién nutricional. En el 2016, con apoyo de la Fundacién Mundo Azul, se
financié un Proyecto de Permacultura en 4 comunidades del area (Swiche Ill, Media Luna,
Quetzalito y San Francisco del Mar}), con el fin de ensefiar a jdvenes y nifios de las comunidades,
a través de sus centros educativos, a cultivar sus propios alimentos de una manera saludable y
amigable con el medio ambiente.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: existen dos iniciativas
productivas en ejecucién. RMP da seguimiento al proyecto de apicultura en la comunidad de
Corozal, que cuenta con un estudio de mercado y asistencia técnica. BICA da seguimiento al
proyecto de bisuteria. El estudio de factibilidad del proyecto de apicultura se inicié en el 2013 y
se entregd a finales del 2014. La venta de la miel se fomenta en pequefias tiendas dentro de
algunos hoteles, asi como enla Ecostore de RMP. Para el proyecto de bisuteria se desarrollé en
2015 un estudio de mercado y el grupo se identifica como Mujeres Artesanas de Roatan (MAR],
quienes elaboran bisuteria utilizando materiales reciclables. En el 2016, no se implementaron
nuevos proyectos y se esta dando acompafiamiento técnico a los proyectos iniciados en los afios

anteriores.
R210V3: Aumento en el niumero Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: en 2013, 28 personas participaron en
de comunitarios capacitados y diferentes actividades: 10 personas en el grupo de vigilancia comunitaria; 10 personas en la
acreditados e involucrados en brigada de contingencias (incendios forestales), 8 personas (Chipes Mangleros, Alma Verde y
actividades en apoyo a la gestion Manaholchi) en el monitoreo participativo de aves, tortugas y manaties, respectivamente. En
cotidiana {(Monitoreo biolégico; el 2014 se capacitaron 40 personas de lazona de influencia del APFF Yum Balam en temas como:
control y vigilancia) de las areas Pesca con mosca y capacitacion en guianza de turismo de naturaleza, importancia de los
protegidas ecosistemas, manejo de residuos sélidos y educacién ambiental. Por otra parte, 30 personas de

las tres brigadas comunitarias fueron capacitadas para el manejo de fuego y combate de
incendios forestales. En el 2016, se continué con el fortalecimiento de dos brigadas
comunitarias de 10 personas cada una. Se capacité a 10 personas de la isla de Holbox en el tema
de monitoreo de flamenco rosado y 4 mas en monitoreo de primates en Solferino. Se capacité
a 13 personas de las comunidades de Solferino y Kantunilkin, en el uso de camaras trampa,
identificacién de especies y captura de informacion en los formatos electroénicos que tiene la
CONABIO. Se realizaron 12 salidas de observacién de aves con la participacion de 20
comunitarios de los grupos de prestadores de servicios turisticos y estudiantes de la escuela
primaria de Chiquila. Esta actividad es parte del monitoreo comunitario de aves que realiza el
club de observadores de aves de Chiquila, para enviar los registros a la plataforma aVerAves de
la CONABIO.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: En el 2013 se capacité un total de 73 personas de las
comunidades de mayor influencia en la Reserva, en temas como: crianza de pollos,
manipulacion y elaboracién de alimentos y catering, hoteleria y turismo, elaboracion de
artesanias de productos naturales, habilidades de navegacién y seguridad en el mar y curso de
buceo. En el 2014, un total de 43 comunitarios fueron capacitados en los siguientes aspectos:
buceo SCUBA, manejo de pequefias empresas, resolucién de conflictos, leyes de pesca y
relaciones publicas, identificacion de peces de arrecife y corales. En el 2015, los investigadores
comunitarios capacitados en el 2014 seguian participando en las actividades de monitoreo. Los
investigadores llevan a cabo toda larecopilacién de datos para TIDE y su nimero ha aumentado
y su formacion se ha diversificado. Guardaparques comunitarios fueron capacitados por TIDE
para ayudar con los registros de captura y también ayudan con la divulgacién y educacién
ambiental. Los pescadores recibieron capacitaciones en legislacién marina, ley de pesca y
ecologia marina. En el 2016 la asistente del departamento de investigacién capacitd a los
investigadores comunitarios en monitoreo AGRRA.

Refugio de VidaSilvestre Punta de Manabique, Guatemala: En el 2013 se capacitd a 18 hombres
y 7 mujeres en temas como: fortalecimiento del liderazgo comunitario e importancia de la
organizacién comunitaria. En el 2014, 22 comunitarios fueron capacitados en monitoreo
biolégico parallevar el registro de especies encontradas en las Zonas de Recuperacién Pesquera.
En el 2016, se capacitd a un comunitario en monitoreo de calidad de agua. La Mesa de Trabajo
de las Zonas de Recuperacién Pesquera fortalecié a sus miembros, y adicionalmente a un grupo
de 20 mujeres de las comunidades de La Graciosa, Santa Isabel, Punta de Manabique y Estero
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Lagarto, mediante un curso de “Bisuteria Basica” el cual fue acreditado por el Instituto Técnico
de Capacitacion y Productividad (INTECAP).

Zona Marina_de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: Durante el 2013, se
capacité a 74 personas para apoyar el Programa de Control y Vigilancia y las normas existentes.
Siete jovenes han participado en las capacitaciones de monitoreo de calidad de agua, siete en
monitoreo de post larvas de peces y siete en identificacién de peces arrecifales. Se cuenta
también con 4 voluntarios que participan en los monitoreos de calidad de agua; 4 en Monitoreo
de pos larvas de peces y 4 en identificacién de peces arrecifales. Ciento siete estudiantes
voluntarios participaron en limpieza de playas, 31 en charlas educativas, 55 en reforestacién, 37
en establecimiento de viveros de BICA. Durante el 2014, BICA apoyé para que un total de 430
estudiantes recibieran las charlas en técnicas de identificacién y monitoreo de peces. RMP
capacité y entregé licencias (certificacion) y varillas para realizar la pesca de subsistencia o la
venta comercial de pez ledn a 80 personas locales. Durante el 2015, RMP hizo una alianza con
MAR Alliance para capacitar a 6 pescadores y un miembro del programa de buceo para
participar en los monitoreos de mega fauna marina para observacion de tiburones, rayas,
tortugas y meros. Se continud con el programa de capacitacién de pescadores artesanales de
subsistencia para la captura de pez ledn y promover su consumo y venta. En el 2016, BICA
trabajé diferentes actividades educativas como reforestacién de areas con mangle rojo y charlas
ambientales en los siguientes temas: la importancia de los humedales, Dia de los humedales,
Dia del Sistema Arrecifal Mesoamericano, Dia de los Océanos, limpieza de playas, visitas guiadas
al area protegida, entre otras, logrando la participaciéon de 2,348 comunitarios en total. En la
Escuela Modelo de Sandy Bay, BICA Roatan e ICF desarrollaron el proyecto educativo
denominado "Aula Verde". La escuela proporcioné un aula, la cual fue remodelada y habilitada
para desarrollar actividades de educacién ambiental con los estudiantes.

R2 10V4: Las 4 APMC cuentan con Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: el érea protegida cuenta con un
mecanismos {comités Consejo Asesor el cual ala fecha no se encuentra activo ante la falta de la publicacién oficial del
comunitarios asesores o su Programa de Manejo. En diciembre del 2016 se retomé la conformacién del Consejo Asesor del
equivalente) que garantizan la ANP, el cual estara formado por 21 miembros que deberan representar a todos los sectores de
participacion de los actores locales | la sociedad y productivos dentro del ANP. Una vez instaurado formalmente, este Consejo
en la toma de decisiones con debera elaborar su reglamento de actuacién y sesionar al menos una vez al afio.

respecto a la gestion de las areasy | Reserva Marina Port Honduras, Belice: TIDE cuenta con tres mecanismos para asegurar la
que se retinen al menos 2 veces al participacién comunitaria en el manejo de la reserva, siendo estos: Comité Asesor de PHMR,
afio. Comité de Acceso Controlado y Junta Directiva de TIDE. Estos mecanismos funcionan y apoyan

a TIDE para consensuar con las organizaciones que participan en la toma de decisiones mas
importantes para la gestién del drea. En el Comité Asesor existen representantes de otros
grupos como la asociacién de guias turisticos, Ayuntamiento local y consejo de la aldea. En el
2016, se han llevado acabo 4 reuniones del Comité Asesor de PHMR.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: Cuenta con dos instancias: la Mesa
de Trabajo para la implementacién del Convenio de Zonas de Recuperacion Pesquera. Sumado
a esto, se tiene el Comité de Apoyo, integrado por ONGs con quienes CONAP coordina acciones
que se implementan en el area protegida. En el 2016 continuaron las reuniones trimestrales de
la Mesa de trabajo para la implementacién del Convenio de Zonas de Recuperacién Pesquera,
con un total de 5 reuniones, logrando el seguimiento al convenio establecido y el movimiento
de las boyas de las zonas de recuperacién pesquera hacia el mangle. Se continud con las
reuniones del Comité de Apoyo, con un total de 5 reuniones. El Consejo Consultivo aln esta en
conformacién.

Zona Marina de Proteccidon Especial Sandy Bay West End, Honduras: A finales del 2013 se formé
el Consejo Consultivo Comunitario del area (proveniente de los 4 Consejos Comunitarios que
habia previamente), con representacién de las comunidades de Sandy Bay y West End y
representantes de las juntas directivas de patronatos. Durante el 2014 se realizaron cuatro
capacitaciones del Consejo del area dirigida a los cuatro coordinadores, con el apoyo de ICF. En
2015 el Consejo se reunid tres veces para presentar su posicion referente al proyecto de marina
de Gibson Bight. Ademas, recibieron capacitacién en legislacién ambiental y funcionamiento de
los Sistemas Nacionales de Evaluacién de Impacto Ambiental (SINEIA) para poder involucrarse
en este proceso en particular. En 2016 se realizaron 2 reuniones con los miembros del consejo
consultivo comunitario, para discutir actividades pendientes del plan de trabajo.

5.3.1. Fomento de las bases productivas de comunidades/asociaciones {2.01)

Area de Proteccion de Flora y Fauna Yum Balam, México: en seguimiento al registro de las 259 sombras langosteras que
se realizd con apoyo de voluntarios en el 2015, este ailo se contratd a un investigador quien finalizé dicho proceso. Se
registraron 3,405 sombras langosteras en laguna Yalahau, de las cuales 674 corresponden a pescadores del poblado de
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Chiquilay 2,731 corresponden a pobladores de la Isla Holbox. Del total general mencionado, se georreferenciaron 1,707
sombras langosteras para conocer su ubicacidon exacta. Los resultados obtenidos seran utilizados por la CONANP para
adecuar la sub-zonificacidn propuesta en el Programa de Manejo del area protegida, ya que en los mapas de ubicacién
de las sombras langosteras se puede observar claramente la zona de Laguna de Yalahau que esta siendo utilizada por los
miembros de las cooperativas de pescadores.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: para complementar la Cocina Cultural en Punta Negra, TIDE apoy6 con la
instalacion de un sistema de captacion de agua de lluvia y un biodigestor. También se imprimieron 100 folletos para
promocionar el restaurante y la comunidad Punta Negra. Se capacito al grupo de mujeres de la aldea Monkey River en
elaboracién de artesanias para vender en época de turismo alto, con el objeto de brindar un ingreso alterno al grupo.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabigue, Guatemala: como parte de la implementacién de pequefios proyectos,
la Asociacion Mundo Azul desarrollé el proyecto de Permacultura en cuatro comunidades: Swiche Ill, Media Luna,
Quetzalito y San Francisco del Mar, con el objetivo de ensefiar a jévenes y nifos, a través de sus centros educativos, a
cultivar sus propios alimentos de una manera saludable y amigable con el medio ambiente y uso eficiente de sus
espacios. En seguimiento al proyecto de fortalecimiento de la Red de Turismo Comunitario de lzabal, la cual incluye a las
comunidades de Estero Lagarto y Santa Isabel, 45 personas visitaron el area e hicieron uso de las instalaciones del eco
hotel en la comunidad de Estero Lagarto.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: en el 2016 RMP finalizé el programa Protect Our
Pride (POP), de formacidén de personas locales en buceo profesional. En total se capacitaron 45 jévenes (38 hombres y
siete mujeres), de los cuales 17 alcanzaron el grado de Dive Master. Catorce de estos buzos certificados actualmente
laboran en centros de buceo, nueve como guias de turismo, uno en muelle de cruceros, uno en restaurante, uno en
construccion, uno en water taxi, uno como técnico ambiental en Zolitur, dos en la municipalidad de Roatan, dos en
ventas, dos como capitanes de barco y reparacidn, uno disefiador grafico, uno maestra, tres son estudiantes, uno trabaja
en una clinica y de cinco se desconoce su empleo actual. Respecto al proyecto de apicultura en la comunidad de Corozal,
RMP brindé asesoria y seguimiento al grupo a través de un consultor experto en el tema, que capacité al grupo en
identificacion y control de enfermedades de las abejas, estrategia de mercadeo y comercializacién de los productos que
elabora el grupo, elementos de la contabilidad de la empresa, elaboracién de sub productos de valor agregado {jabones,
cremas, shampoo) a partir de los productos de la colmena (cera y propdleos). Se mejord la planta de procesamiento en
su parte exteriory se instalé energia eléctrica. Las actividades finalizaran en marzo 2017 debido a que esta pendiente la
legalizacidon del grupo para que puedan proceder al tramite de permisos para venta de los productos. BICA dio
seguimiento a la implementacidn de pequefios proyectos piloto con pescadores de las comunidades de Sandy Bay y
Crowfish Rock. En total se apoyd la implementacion de seis proyectos entre 2015 y 2016 siendo estos: 1) Reparacion de
apartamentos, 2) Instalacidn de tienda para la venta de comida, 3) Renta de equipo de snorkel, 4) Panaderia Cruz, 5)
Crianza de cerdos y 6) Establecimiento de un corral de aves para la venta de huevos. Estos proyectos estaban enfocados
en generar ingresos complementarios a la pesca artesanal. Por ejemplo, se tienen algunos resultados como: el
beneficiario del proyecto de reparacidn de apartamentos percibe desde diciembre 2015 a la fecha Lps.5,000 al mes; en
un afio, los beneficiarios del proyecto de la venta para comida percibieron Lps.39,400; los ingresos del beneficiario del
proyecto de renta de equipo de snorkel se incrementaron en un 150%. En relacidn al proyecto de las Mujeres Artesanas
de Roatan (MAR), a inicios del 2016 el grupo finalizé la construccion del minicentro artesanal lo que permite al grupo
realizar sus reuniones, capacitaciones y otras actividades en dichas instalaciones. También recibieron diferentes
capacitaciones enfocadas en bisuteria avanzada, manipulacién de alimentos y envasado, servicio al cliente, cultura
turistica y gestion empresarial.

5.3.2. Elaboracién/ actualizacién de planes de uso sostenible de recursos marino-costeros en comunidades /
asociaciones (2.02)

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: en relacién al analisis técnico legal y propuesta para el
manejo y aprovechamiento del carbén, se tiene como producto un plan de manejo para el aprovechamiento comercial
del carbén en el area. Se comprobé que la actividad del aprovechamiento del carbdn es sostenible a nivel ambiental y
financiero, ya que el estudio evidencid que a la fecha se aprovecha solamente un 20% de la capacidad total del bosque,
el cual cuenta con una capacidad elevada de regeneracién natural. Se recomienda que las licencias sean de consumo
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comercial para vender el producto a mayor escala. El plan de manejo producto de la consultoria debera ser aprobado
por el Instituto Nacional de Bosques (INAB). Depués de su aprobacion, debera ser entregado al Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales (MARN) junto con un estudio de impacto ambiental (EIA). Al tener la aprobacion del EIA, se podra
iniciar la implementacién del plan. Cuatro propietarios manifestaron su interés en obtener estas licencias
comerciales. Se elaboraron cuatro planes de manejo familiar para que puedan beneficiarse del programa de pequenos
poseedores de terrenos -PINPEP- por medio del cual recibiran un incentivo por manejo sostenible y conservacién de
areas con cobertura forestal.

5.3.3.  Participacion de grupos comunitarios organizados en el manejo de los recursos naturales (2.03)

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: para este afio la CONANP desarrollé, con apoyo del Proyecto y
fondos de contrapartida, 13 eventos para socializar la importancia de la conservacion en el area protegida. Estas acciones
permitieron la sensibilizacién de los pobladores en temas relacionados a la conservacion de especies y aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales. A continuacion, se detallan las actividades realizadas:

e Sedio una platica a 26 estudiantes de la Escuela Primaria Héroes de Chapultepec en Chiquila, sobre el APFFYB con la
intencion de dar a conocer e informar sobre la biologia, ecologia de delfines y las amenazas a las que se enfrentan.

e Seimpartieron 2 platicas: una a 50 estudiantes de la Universidad Auténoma de Yucatan y la segunda a 53 estudiantes
de la Universidad Auténoma de Chapingo con el objetivo de dar a conocer las acciones y estrategias de conservacion,
asi como retosy problematica de las areas naturales protegidas de Yum Balam y Tiburén Ballena.

e Se realizé una presentacion sobre la importancia ecolégica de los murciélagos, actividad impartida a 26 estudiantes
de la Escuela Primaria Héroes de Chapultepec en Chiquila y 10 habitantes en la Isla de Holbox. Al mismo tiempo se
realizé un taller sobre captura, identificaciony liberacién de murciélagos, con la finalidad de sensibilizar a la poblacion
sobre este grupo de mamiferos. A este taller asistieron 8 personas de Holboxy 4 de Chiquila.

e Se realizaron 12 salidas de observacion de aves con la participacion de 20 personas (prestadores de servicios
turisticos y estudiantes de la escuela primaria de Chiquila), con el objetivo de promover la observacion de aves para
la proteccion de los mismos y sus habitats. Esta actividad es parte del monitoreo comunitario de aves que realiza el
club de observadores de aves de Chiquila, para enviar los registros a la plataforma aVerAves de la CONABIO.

e En las instalaciones del Colegio de Bachilleres No. 186 ubicado en Kantunilkin, personal del APFF Yum Balam y tres
integrantes de la Brigada comunitaria para la atencion de incendios forestales impartieron la platica "técnicas de
reforestacion en zonas afectadas por incendios forestales" con una asistencia de 45 alumnos.

e En las escuelas de las comunidades de Chiquila e Isla Holbox se llevaron a cabo varias actividades de educacidn
ambiental relacionadas con la conservacion del manati. Estas actividades fueron organizadas por el grupo
comunitario MANAHOLCHI, A.C., en conmemoracion del Dia Nacional del Manati, que se celebra el 07 de septiembre.

e Los integrantes del Club de Observadores de Aves Conil participaron en el 2do Encuentro Regional de Monitores
Comunitarios de Aves en Celestln, Yucatan, organizado por la Red Regional de Monitores Comunitarios de Aves
“Mayan Jays”.

e Serealizo el ler Festival de Aves en Yum Balam, iniciando con una limpieza de humedales de la zona y realizando dos
salidas de observacion de aves con nifios y adultos de las comunidades de Chiquila, Isla Holbox, Solferino y
Kantunilkin. Participaron aproximadamente 350 personas.

Respecto al trabajo realizado en el centro de transferencia para el manejo de residuos en la Isla Holbox, este afio el
problema se agravé debido a la acumulacién de desechos sélidos producto de la temporada alta de turismo y a que el
Ayuntamiento de Lazaro Cardenas no conté con fondos destinados para manejar los desechos en el centro de
trasferencia y extraer de la isla estos desechos. Esto causé que el centro de transferencia superara su capacidad de
manejo y operacion (mayor acumulaciéon de desechos). Sin embargo, la Direccion del area protegida, con el afan de
apoyar, continué con las gestiones necesarias para que el Ayuntamiento tome el liderazgo en cuanto a este tema. Se
realizaron varias acciones que contribuyen a solucionar parte del problema de manejo de desechos sélidos en la isla'y
que se reportan a continuacion:

e Através de los programas de subsidio (PROCODES y PET) se apoyo la compra de equipo de proteccion personal para

el grupo de personas que trabajan en la recoleccidén y separacion de los residuos sélidos, asi como con recursos que
permitieron las acciones de recolecta de basura en la Isla Holbox.
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e La CONANP acordo con el Sindicato de Volqueteros del Ayuntamiento que al momento que los camiones entren a la
isla con materiales de construccion, salgan de la isla con residuos del centro de transferencia. Estos residuos deben
ser llevados al relleno sanitario de Kantunilkin. Para ello el Proyecto apoyé con combustible la realizacion de 150
viajes. Estos fondos sirvieron para iniciar con estas actividades y posteriormente el Consejo Ciudadano para el
Desarrollo de Holbox trabajé en la gestidon de mas apoyo. Se realizaron 60 viajes adicionales con volqueteros de 7m?3,
llevando aproximadamente de 3 a 3.5 toneladas por viaje.

e Se contacté a ECOCE (asociacion civil sin fines de lucro, creada y auspiciada por la industria de bebidas y alimentos)
quienes se interesaron en participar en las acciones de manejo de residuos sélidos en Isla Holbox. Esta empresa
aporté fondos ($30,000) para 30 viajes mas de los volqueteros. Debido a que a finales del afio se dafié la maquina
que llena los volquetes, no se logré la implementacion de los viajes. Una vez que se arregle la maquina, se realizaran.

e Con fondos de contrapartida se equipo el Centro de Transferencia con contenedores y un camion de basura.

e Con fondos del Proyecto y a través de un acuerdo con el Ayuntamiento, se apoyé la instalacién de un transformador
en el Relleno Sanitario de Kantunilkin. A cambio de este apoyo, el Ayuntamiento colocara el generador de energia en
el Centro de Transferencia de la Isla Holbox. Se logré la instalacién del transformador en Kantunilkin y se esta a la
espera de que la Comisidon Federal de Electricidad realice la conexion eléctrica para permitir que los equipos
funcionen. Durante este proceso, los trabajadores del Ayuntamiento construyeron una bodega para colocar el
generador de energia en el Centro de Transferencia. Al momento de lograr el traslado del generador de Kantunilkin
a Holbox se espera que los contenedores de basura de Holbox empiecen a funcionar.

Para lograr la participacién ciudadana en el tema de desechos sélidos en Isla Holbox, se contraté a la organizacidn
Sustentabilidad Turistica A.C. para desarrollar la consultoria “Implementacion de buenas practicas en Sustentabilidad
para la operacion hotelera en Holbox”. Doce hoteles de la isla participaron, fortaleciendo las capacidades técnicas del
personal en la implementacién de un sistema de administracion ambiental que busca reducir el consumo de agua y
energia en los hoteles, ademas de desarrollar un plan de manejo de residuos sélidos urbanos. Cada hotel participante
conformé un “equipo verde” y elaboré su propia politica ambiental.

Como parte del fortalecimiento a los sistemas de controly vigilancia con participacién comunitaria, este arfio la CONANP
continud trabajando en la planificaciéon y capacitaciéon para la prevencidén de incendios forestales con las brigadas
comunitarias. Se compro un kit de primeros auxilios (botiquin de trauma equipado y una unidad de oxigeno portatil), un
motor de cuatro tiempos para la embarcaciéon comunitaria de vigilancia y se apoyo en pago de jornalesy combustible.

En este afio, el grupo de vigilancia comunitaria realizé 13 recorridos de vigilancia en la laguna Yalahau y un recorrido de
supervision con apoyo del personal del area protegida, con la intencién de verificar las zonas donde se realizan las
capturas de sardina como carnada.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: se llevaron a cabo tres foros de pesca con la participacién de 60 pescadores
del area, en los que TIDE actualizé a los pescadores sobre el desarrollo de la pesca en la reserva marina, compartié
informacién de politicas, y el Departamento de Pesca presento los avances en relacién a la implementacién del programa
de Acceso Controlado. También se llevaron a cabo cuatro reuniones del Consejo Consultivo del area, en las cuales se
discutieron temas como el blanqueamiento de coral que ha ocurrido en la reserva, manejo de pez ledn, restauracion de
corales, manejo de tortugas marinas y monitoreo de nidos, y se continta la discusion por parte del National Coral Reef
Monitoring Network (NCRMN) para la creacion de un programa de monitoreo nacional. El programa de investigadores
comunitarios de TIDE sigue operando con éxito y con la participaciéon de ocho comunitarios que cuentan con las
capacidades técnicas necesarias para proporcionar a la organizacion asistencia técnica altamente confiable y
consistente.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: para el fortalecimiento de la Mesa de Trabajo de las zonas
de recuperacién pesquera (ZRP) y ordenamiento pesquero se llevaron a cabo cinco reuniones, a las que asistieron un
total de 90 personas (39 hombres y 51 mujeres). Se aprob6 desplazarlas ZRP de Punta Gruesa y La Graciosa para unirlas
con el manglar que bordea la Bahia de La Graciosa. Ademas, se capacitaron a 20 mujeres de las comunidades de La
Graciosa, Santa Isabel, Punta de Manabique y Estero Lagarto con el curso “Bisuteria Basica”, con el propdsito de que
puedan elaborar artesanias y vender sus productos. Debido a la pesca ilicita que se realiza en las ZRP, los lideres de las

Pagina 40 de 71



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA FASE |
Informe Anual V

comunidades llevaron a cabo dos reuniones con la Brigada de Infanteria Marina (BIM), Direccién de Proteccion a la
Naturaleza (DIPRONA), Comando Naval de Caribe (CONACAR), Policia Nacional Civil (PNC), Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP) y Direccion de Normatividad y Pesca (DIPESCA) para mejorar el control y proteccidon de las zonas,
logrando reactivar la “Mesa de Seguridad Ambiental de Izabal”, cuya funcién esvelar por la seguridad y conservaciéon de
los recursos naturales.

Para el fortalecimiento de la gobernanza y los principales espacios de dialogo dentro del area protegida se reactivo el
Consejo Consultivo y se espera tener una reunién de trabajo en el primer trimestre del 2017.

Se llevaron a cabo 5 reuniones con el Comité de Apoyo (conformado por ONGs que interacttan en el area), logrando
evaluar el avance del Proyecto, compartiendo experiencias de procesos y proyectos desarrollados dentro del area
protegida.

El 26 de noviembre el CONAP, con apoyo del Proyecto, publico el Reglamento de Apoyo en la Administracién Conjunta,
Coadministracion y Gestién Compartida del SIGAP y en Areas Naturales de Importancia para la Conservacién de la
Diversidad Bioldgica en Guatemala, con el objeto de contar con un marco legal para el funcionamiento del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP).

Se llevé a cabo una campafia de sensibilizacion sobre los diversos ecosistemas y especies que posee el area protegida,
sus amenazas y las acciones que se pueden realizar para contrarrestarlas. La exposicion fue desarrollada en diferentes
establecimientos educativos del area, con una participacion total de 1,161 asistentes (600 alumnos del Instituto Nacional
de Educacion Basica Experimental Dr. Luis Pasteur, 63 alumnos de la Escuela Primaria de la comunidad Machacas del
Mar, 373 alumnos de la Escuela Urbana Dr. Luis Aragén y 125 alumnos de la Escuela Nacional Aldea Cucharas en Morales
Izabal). Ademas, esta campania fue presentada por el CONAP en la actividad del Foro Motagua en la que participaron
120 personas de instituciones gubernamentales, ONG y sociedad civil.

Como parte del desarrollo de acciones estratégicas en alianza con otros actores, en julio se llevé a cabo el sobrevuelo de
alto nivel, en el que participaron la Comisién de Cambio Climatico, Comisién de Gobernacion, FUNDAECO, Ministerio
Publico, Ponente Acuerdo de Emergencia para Manabique, CONAP, Direccién de Mediacion, Procuraduria de los
Derechos Humanos, representante de Comision Internacional Contra la Impunidad en Guatemala (CICIG), Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, Diprona, Municipalidad de Puerto Barrios y la Brigada de Infanteria Marina. Durante el
sobrevuelo se constaté el estado de conservacion en el que se encuentra esta area protegida, lo que permitié coordinar
un seguimiento interinstitucional para mejorar la gobernabilidad y manejo. Otro resultado obtenido con el sobrevuelo,
ademas del aumento en los patrullajes, fue el desarrollo de un plan de control y vigilancia denominado plan “Telarana”
entre CONAP y el Ministerio de la Defensa y Ministerio de Gobernacién.

Con apoyo de la Fundacién Mundo Azul, se realizaron cuatro rallys de pez ledn de manera participativa con la comunidad
de El Quetzalito en el arrecife de Motagiiilla. Para ello se capacité a cuatro técnicos de la unidad técnica y dos pescadores
de la comunidad en buenas practicas en la caceria de esta especie.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: durante el 2016, BICA desarrollé una campana de
sensibilizacion sobre cambio climatico, e implementé varias actividades a través de la metodologia de aprender —
haciendo, lo que permitio trabajar con diferente publico meta a nivel formal y no formal. Participaron 2,348 personas
en actividades como:

a) Charlas ambientales sobre el cambio climatico y la importancia de los humedales, reciclaje, medio ambiente y

ecologia. Se visitaron ocho centros educativos en el municipio de Roatan y nueve centros educativos en el
municipio de José Santos Guardiola.

b) Charlasy capacitaciones dirigidas a grupos no formales como: Club de la Iglesia Adventista de Coxen Hole y de
French Harbour, miembros del Cuerpo de Bomberos de Roatan, National Assosiation of black Scuba Divers,
miembros de la Policia Nacional de Honduras y jovenes de la Bay Islands Volleyball Asociation.

c¢) Eventosespeciales como: limpieza de playas y zonas de manglar, concurso de dibujo, campeonatosambientales

d) Visitas guiadas al area protegida para la identificacion de peces y conocimiento del arrecife
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e) Seguimiento al vivero de manglar y trabajo de reforestacion en seis sitios diferentes de la isla.

f) Implementacion del proyecto “Aula Verde” en el Centro Educativo Basico Modelo de Sandy Bay, designando un
salon de clases para desarrollar el proyecto que tiene como objetivo integrar la educacién ambiental en el
desarrollo del aprendizaje del estudiante.

g) Construccion de un pequefio centro de acopio en el Centro Educativo Basico Modelo de Sandy Bay. La
infraestructura cuenta con cuatro contenedores destinados para la clasificacion de los desechos en plastico,
vidrio, metal y papel.

En relacidn al funcionamiento de la planta de tratamiento de aguas residuales en Sandy Bay West End, en enero 2016
inicié la implementacion del proyecto "Rehabilitacién Técnica y Equipamiento de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales en West End, Roatan (fase I)”. Este proyecto fue ejecutado por Polo’s Water Association con acomparnamiento
de BICAy la junta de agua de Half Moon con contrapartida de CORAL y apoyo técnico de HRI. Con la implementacion de
este proyecto se logré mejorar el funcionamiento de la planta, calidad de agua y su costo de operacién, obteniendo un
ahorro monetario para las Juntas de Agua y sus usuarios. Este proyecto logré la articulacién y colaboracién entre las dos
Juntas de Agua de la localidad y la visibilizacién de los servicios que prestan a sus asociados. Ademas, este proyecto fue
identificado por el BID como ejemplo replicable para el proyecto de saneamiento en la zona marino costera de Honduras.
Considerando los buenos resultados de la fase | y la necesidad del mejoramiento ambiental en Sandy Bay y West End,
en el segundo semestre de este afo se financié una etapa adicional del proyecto, para la conexion de 20 propiedades
adicionales a las 177 actualmente conectadas al sistema de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales. Al final del
afo se logrd la conexién de 31 propiedades y la donacién de USS 60,000.00 por parte de CORAL para invertir en 33
conexiones mas. Estas conexiones se trabajaran en los primeros meses del 2017.

RMP contraté a Crystal Guerra como responsable del programa de Educacién Ambiental en el tltimo trimestre del afio.

5.3.4. Fortalecimiento de comunidades/asociaciones (2.04)

Area de Proteccién de Flora v Fauna Yum Balam, México: este afio, con apoyo del Proyecto, se contraté a la ONG
Comunidad y Biodiversidad A.C. (CoBi) para fortalecer en aspectos socio organizativos a cooperativas pesqueras del area
protegida. Se capacitaron cuatro cooperativas pesqueras: dos de Chiquild y dos de Holbox en temas como: liderazgo e
inteligencia emocional, trabajo en equipo y negociacion de productos. Las capacitaciones permitieron a los socios de las
cuatro cooperativas entender la importancia del respeto a sus estatutos, reglas y leyes existentes para mejorar el
funcionamiento de sus organizaciones y la salud de los recursos pesqueros y ecosistemas marinos en la region. Como
parte de este proceso también se desarrollaron cuatro diagndsticos y planes estratégicos para pesca responsable y
conservacion marina; uno para cada cooperativa.

CONANP apoyo¢, a través de diferentes talleres de induccién a la organizacion formal, a tres grupos comunitarios que se
involucran en la gestion delarea. Los tres grupos interesados son: Cooperativa Sirenas del Mar, Organizacién de Sociedad
Civil Manaholchi y Organizacion de Sociedad Civil Alma Verde. Once representantes de estos grupos participaron en los
talleres para los cuales los temas abordados fueron: la orientacidon estratégica, el secreto para lograr la sostenibilidad y
pasos hacia el éxito. La consultora encargada de este proceso recopilé la documentacion necesaria de los grupos
comunitarios y los apoyd en su registro y legalizacion, elaborando las actas constitutivas de cada grupo. Uno de los
efectos de esta actividad fue la solicitud realizada a la CONANP para incluir a dos de las organizaciones formalizadas en
el Consejo Asesor del area protegida. Ademas de fortalecer técnicamente a los grupos, la CONANP, a través del Proyecto,
apoyo con equipo a dos organizaciones sociales, siendo estas: 1) la Sociedad Cooperativa de Producciéon Pesquera
Chiquila S.C. de R.L. con equipo para control y vigilancia comunotaria, y 2) Casa Wayuu Centro de Aprendizaje para la
Conservacion del Medio Ambiente, A.C., con equipo para monitoreo de aves. Pronatura se encuentra actualizando las
actas de entrega y recepcion respectivas.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: se continud con el programa de becas escolares entregadas por TIDE a hijos
de pescadores que son parte del programa de Acceso Controlado. Cinco alumnos becados se graduaron del colegio y se
anadid a cuatro estudiantes mas al programa, becando un total de 18 estudiantes de las comunidades de Punta Gorda,
Forest Home, Monkey River y Punta Negra.
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Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabigue, Guatemala: se finalizaron las cuatro agendas comunitarias, que fueron
trabajadas con las comunidades. Estas son herramientas de planificacién que impulsan el desarrollo comunitario por
medio de la priorizacion de necesidades y posibles soluciones ante autoridades e instituciones locales. La informacion
de estos documentos y de la estrategia comunitaria, que incluyen técnicas de planificacién, conservacion y desarrollo,
ha sido utilizada para la actualizacién del Plan Maestro.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: en diciembre del 2016 BICA, bajo la coordinacién
técnica del ICF / Islas de la Bahia, llevé a cabo una reunién con el objeto de actualizar el Consejo Consultivo Comunitario
de la comunidad de Sandy Bay. En esta reunion participé la Junta de Agua de Sandy Bay, pescadores artesanales y
empresa privada. Se trabajo también en el fortalecimiento de la Junta de Agua de Half Moon con la compra de equipo
para su oficina.

5.4. RESULTADO 3: COMUNICACION E INTERCAMBIOS EFECTIVOS PARA ADOPCION DE NUEVAS PRACTICAS

La tabla No. 4, a continuacidn, presenta un resumen con datos cuantitativos, acumulados durante la ejecucién del
Proyecto de los indicadores del Componente 3, alcanzados al cierre del 2016.

Tabla No. 4. Indicadores del Componente 3, alcanzados durante la ejecucién del Proyecto, al cierre del 2016,

Indicadores previstos en los cincos afios de Proyecto: Indicadores alcanzados {quinto afio):

Cuatro proyectos financiados directamente por el proyecto
fueron aprobados y ejecutados en la primera convocatoria
(2013): 3 en México y 1 en Honduras. En la segunda

Al final del proyecto, al menos nueve (9) pequefios convocatoria (2014} se aprobaron cinco proyectos: 2 en

proyectos regionales ejecutados y monitoreados por los = Guatemala, 1 en Honduras, 2 en México, financiados por el

fondos nacionales: 3 al final del afio 2; 3 al final del afio 3;  proyecto. En la tercera convocatoria (2015) se aprobaron

3 al final del afio 4. cinco proyectos: 2 en Guatemala, 1 en Honduras y 2 en
Meéxico, financiados por el proyecto. De 21 proyectos
aprobados en total en 3 convocatorias, 14 fueron
financiados por el proyecto.

Al menos dos reuniones regionales realizadas y existe un En 2013: reunidn en CCAD para presentar el Proyecto.
esquema de seguimiento a la implementacién de los En 2014: un taller regional para disefiar la estrategia de
acuerdos alcanzados. control de pez ledn en el Arrecife Mesoamericano.

En 2015: reunidn del Task Force para el Corredor Marino,
que evolucioné a promover una visidon 2017 para la regién
SAM, con base en la economia azul

En 2015: un taller regional sobre conservacidén y monitoreo
de manati

En 2016: dos eventos paralelos organizados con HRI y L-
SAM parala COP 13 de Biodiversidad

Total: 6 reuniones regionales realizadas

Al final del proyecto, se han promovido al menos cuatro Entre 2013 y 2015 se realizaron cinco intercambios: el IV, V
intercambios de experiencias entre los administradores y VI Foro Tri-nacional de Pesca del Golfo de Honduras, los
de éreas y/u otros stakeholders de cada APMC. cuales se realizaron en Puerto Cortés, Honduras; Puerto

Barrios, Guatemala y Livingston, Guatemala,
respectivamente; el segundo y tercer Festival del Mar del
Golfo de Honduras, en Puerto Barrios, Guatemala, y Omoa,
Honduras, respectivamente

Dos reuniones con implementadores del proyecto: en 2013
participaron representantes de las APCM de Fase | y Fase Il
y en 2015 solo representantes de Fase I.

En 2016, pescadores y CONAP del Refugio de Vida Silvestre
Punta de Manabique en Guatemala, visitaron al staff de
TIDE de la Reserva Marina Port Honduras

En 2016, Gisselle Brady, Coordinadora del Programa de
Investigacidén y Monitoreo, participd en el Taller de Socios
de HRI en Playa del Carmen, México.

Total: 9 intercambios de experiencias realizados
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5.4.1. PEQUERNAS DONACIONES DE APLICACION REGIONAL (C.3.01)

5.4.1.1. Supervision y monitoreo a los Proyectos aprobados convocatoria 3 (C.3.01.42)

Las visitas de supervision y monitoreo de los oficiales de proyecto de los fondos miembro a los proyectos aprobados e
implementados durante la convocatoria 3 del Proyecto, fueron realizadas exitosamente. Las fechas en que estaban
programadas tuvieron que ser ajustadas a las dinamicas de cada proyecto, debido a factores ajenos a los
implementadores.

5.4.1.2. Cierre de proyectos aprobados Convocatoria 3 (C.3.01.43)

Los cinco proyectos apoyados con pequenas donaciones del Proyecto, finalizaron sus actividades y obtuvieron resultados
interesantes. Entre otros, se hizo una primera identificacion y fortalecimiento de jovenes provenientes de las
comunidades costeras de Belice, Guatemala y Honduras, con la finalidad de involucrarlos en la gestién de los recursos
costero marinos y que empiecen a interactuar con las autoridades correspondientes para preparar el cambio
generacional en los lideres comunitarios. En Honduras, se continué con el fortalecimiento de la gestion de la primera
zona de restauracion pesquera dentro del Parque Nacional Cuyamel Omoa. Los componentes apoyados fueron el control
y vigilancia conjunta con la Fuerza Naval y la creacion de alternativas econémicas para los comunitarios involucrados en
la iniciativa. Los patrullajes, que al inicio estaban a cargo completamente del proyecto, ahora son compartidos con la
Naval. En México se apoyd el Diplomado en Gestién Participativa de Areas Marinas Protegidas del Caribe Mexicano. Este
curso fue dirigido a guardaparques de las cuatro areas costero marinas priorizadas de MAR Fund, e impartido en cuatro
modulos a 19 participantes. Los directores de las areas que enviaron a sus guardaparques a recibir el curso, indicaron
que el mismo motivo a los guardaparques que participaron y mejoré la gestion de estos en sus areas.

5.4.1.3. Sistematizacion de las pequerias donaciones aprobadas en las siete convocatorias (C.3.01.44)

En el mes de enero se contacto al Licenciado Rodrigo Morales para que desarrollara la sistematizacion de los proyectos
apoyados a través del Programa de Pequenias Donaciones de MAR Fund. Se le solicité revisar, organizar y ordenar por
temas los 45 proyectos apoyados durante las siete primeras convocatorias.

Ademas de la sistematizacion, el Lic. Morales desarrollé una base de datos que capturd la informacion extraida de los
proyectos y que, ademas de almacenar esta informacidon y generar consultas y administracion de informacién que
permite visualizar la misma de manera grafica y numérica, sera alimentada con las convocatorias futuras de MAR Fund.

En el mes de septiembre se entregé el informe final de esta consultoria. Los principales resultados de la sistematizacion
son:

1. Monto por pais en las siete convocatorias:
La distribucién de los fondos a los proyectos en los cuatro paises de la region es la siguiente: México, 32%, Belice
26% Guatemala 25% y Honduras 17%. El monto total de la inversidon realizada por MAR Fund en las siete
convocatorias asciende a US$1,270,051. Estos proyectos han generado contrapartidas por US$2,175,962.

2. Categorizacion de las inversiones
Las inversiones en el sector No Gubernamental alcanzaron el 57% durante las siete convocatorias. Un segundo
lugar lo ocupan las organizaciones comunitarias, quienes reportan 29% de los fondos, y el sector gubernamental
ha recibido el 9%. Elsector académico ha recibido el 5%.

3. Recurrencia
Las organizaciones que han sido beneficiadas con mayor cantidad de proyectos a lo largo de las siete convocatorias
son: TIDE, Belice; el Departamento de Pesca, Belice, y la COBI de México, con un total de cuatro propuestas
aprobadas cada uno. Le siguen las ONG FUNDAECO de Guatemala, RAZONATURA de México y Cuerpos de
Conservacion de Omoa de Honduras con tres cada uno, y las ONG OCEANUS y Amigos de Sian Ka’an, ambas
mexicanas, con dos cada una.
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4, Duracién de los proyectos
La mayoria de proyectos estaban planificados para doce meses. Sin embargo, en un 80% se amplié el plazo, por
un promedio de tres meses. El motivo mas comun de solicitud de ampliacién para proyectos es el impredecible
comportamiento del clima en las areas costero marinas, factor que escapa a cualquier implementador.

El informe se presentara durante la préxima reunién del Comité de Revision de Propuestas que se realizara en enero del
2017. Esto servira a los miembros del Comité para tener una apreciacién general sobre el comportamiento de las siete
primeras convocatorias.

La sistematizacidon permitira contar con insumos e informacion para realizar la consultoria que evaluara el impacto ex
post de algunos de estos proyectos. También proporcionara criterios para organizar los intercambios entre ejecutores
de pequerias donaciones previstos en el POG de Fase Il {intercambios regionales).

5.4.2. DIVULGACION AMPLIA DE RESULTADOS (C 3.02)

5.4.2.1. Actualizaciéon de la pagina Web, Facebook, Twitter y otras redes sociales del MAR Fund {C.3.02.02)

Durante el afio se se subieron a la pagina web mensualmente los informes del Proyecto y los informes finales de las
consultorias que terminaron en el 2016. Periédicamente se publicaron en la pagina de Facebook y Twitter del Fondo,
noticias relacionadas con arrecifes en la regidn y a nivel mundial. Se compartieron noticias sobre las areas protegidas
provenientes de la plataforma de WhatsApp creada en el 2015.

Con apoyo del Proyecto se cubrié por tres meses el mantenimiento de la pagina web. Con fondos de este rubro se
financié ademas la mitad del costo de la consultoria realizada por Alina Castafieda para la evaluacién del ciclo de
proyectos a través de encuestas realizadas a las organizaciones beneficiarias del Programa de Pequenias Donaciones. Los
resultados de estas encuestas indican que los beneficiarios del Programa consideran que el mecanismo de presentacion
de propuestas e implementacién y seguimiento a los proyectos es dinamico, con procedimientos claros.

5.4.2.2. Consultoria para la sistematizacién de experiencias en las cuatro AMPC. (C.3.02.07)

Este afio se contratd a Sonia Jind, biéloga marina canadiense, que trabajo en dos areas protegidas costero marinas de la
region, para que, con base en su experiencia sistematizara el Programa de Pesquerias Comunitarias apoyado por MAR
Fund desde el afio 2009.

Sonia llego a las oficinas centrales de MAR Fund a finales de febrero y durante las primeras dos semanas se dedicé a
revisar documentacion sobre las zonas de recuperacion pesquera (ZRP) en la regién. Simultaneamente, disefié dos tipos
de encuestas: una para organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, y otra para pescadores.

En marzo visitd tres areas protegidas en el Golfo de Honduras: Parque Nacional Cuyamel Omoa en Honduras, Area de
Usos Multiples Rio Sarstun en Guatemala y la Reserva Marina Port Honduras en Belice. Aunque no las visito, su estudio
también incluyé las siguientes areas que el Programa de Pesquerias Comunitarias ha apoyado: Parque Nacional Arrecife
de Puerto Morelos y Reserva de la Biosfera Banco Chinchorro en México; Refugio de Vida Silvestre Barras de Cuero y
Salado en Honduras, y el Refugio de Vida Silvestre punta de Manabique en Guatemala.

Ademas, Sonia entrevistd a personal de las siguientes organizaciones: CONAP, la Red de Pescadores del Caribe de
Guatemala, FUNDAECO y Ecologic en Guatemala; CONANP y la ONG CoBi en México; TIDE en Belice; y a las ONG Cuerpos
de Conservacion de Omoa y Fundacién Cuero y Salado, al Instituto de conservacion Forestal y a la Direccidon de Pesca de
Honduras, en Honduras. A nivel regional, se entrevistd con la Iniciativa de Arrecifes Saludables y con la TRIGOH.

La sistematizacion recopild la informacién de las ZRP declaradas legalmente o por declarar. Ademas de definir estrategias
de involucramiento en la promocién, establecimiento y cuidado de ZRP, el estudio identificé retos y acciones futuras
para cada zona vy, finalmente, lista los hallazgos clave y recomendaciones. Entre otros, los hallazgos encontrados
incluyen: a) intercambios de experiencias entre pescadores son altamente efectivos para incentivar la participaciéon de
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pescadores, b) la responsabilidad compartida en el uso y conservacion de los recursos pesqueros, permite a los
pescadores darse cuenta de los beneficios que las medidas de uso sostenible, ajustadas a sus necesidades, representan,
c) los métodos de toma de datos en las ZRP no estan estandarizados, lo cual dificulta la evaluacién y comparacién de
efectividad entre sitios. Algunas de las recomendaciones son: a) optimizar la efectividad de las ZRP enfocandolas en la
conectividad ecosistémica entre ellas, b) alternativas econdmicas, cursos de capacitacion, atenciéon a necesidades
sociales basicas, son incentivos que, al implementarlos paralelamente al establecimiento de una ZRP, pueden
incrementar la participacion de pescadores en el proceso. Entre los retos que se enfrentan para involucrar a pescadores
en un proceso de establecimiento de una ZRP se incluyen: la necesidad de apoyo del gobierno, lainestabilidad econémica
de las comunidades, la falta de confianza y el cambio de costumbres de toda una vida, entre otros.

5.4.3. INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS A NIVEL REGIONAL (C 3.03)

5.4.3.1. Reunidn Estratégica MAR Fund (C.3.03.09)

Los principales objetivos de este encuentro realizado en la ciudad de Antigua {(14-20 de febrero) con el personal de MAR
Fund {equipo central, puntos focales, Fondos Miembro), fueron:

e Intercambiar informacién relevante sobre el quehacer del MAR Fund, sus iniciativas y programas y proyectos
especificos.

e Definirroles y funciones de los participantes en la ejecucion del Proyecto y conversacion sobre la importancia
de los roles de cada participante en el quehacer del Proyecto (Fase | y Fase Il).

e Revisar las principales herramientas del Proyecto y su aplicacién.

Los resultados mas importantes de la reunién fueron:

¢ Mayor integracion entre los técnicos encargados del acompaiamiento y monitoreo al Proyecto,

e Sedefinieron claramente la funcion de cada roly el rol de cada uno,

e Analisis de la ejecucion general de las areas de Fase | con la intencidn de prepararse para el cierre del Proyecto,
¢ Interecambio de experiencias entre técnicos y administrativos de los Fondos Miembro, y

e Plan de accion para la ejecucidn y seguimiento del Proyecto.

5.4.3.2. Creacidn y organizacién de al menos dos reuniones del grupo de trabajo (TaskForce) para el disefio del
Corredor Marino del SAM compartido entre los cuatro paises (C.3.03.07)

En el 2015 el Task Force creado para disefiar una propuesta para el Corredor Marino del SAM consideré oportuno
modificar la naturaleza de la idea original y propuso trabajar en promover una visién de economia azul como mecanismo
de desarrollo para los paises que comparten la region. El Task Force desarrollé el documento “Sistema Arrecifal
Mesoamericano 2017 — Una Visidn para el Futuro”, tomando como base el documento elaborado en el 2015 que detalla
los avances en la region SAM desde la firma del Acuerdo de Tulum. El nuevo documento detalla las cuatro amenzas mas
importantes actualmente para la region y plantea la economia azul como una forma viable de desarrollo para el SAM, a
la vez que protege sus recursos naturales y proporciona sustento para sus habitantes. Este documento se presenté
durante la 132 COP de la Convencién de Biodiversidad en diciembre 2016. Fue distribuido durante dos eventos paralelos
organizados por MAR Fund, HRI y el Programa de Liderazgo SAM, realizados los dias 05 y 06 de diciembre. Lorenzo
Rosenzweig, Presidente de MAR Fund, lanzé una peticién de recaudacion de 1 millén de firmas para instar a los jefes de
estado de los cuatro paises a ratificar la Declaracion de Tulum en el 2017 y comprometerse a tomar acciones concretas
para un arrecife saludable a futuro. {ver seccién 3.3 Alianzas Estratégicas / Otros Donantes).
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5.4.3.3. Analisis inicial para el establecimiento del sistema integral de monitoreo marino costero del SAM (CEMEC)
(C.3.02.07)

Esta actividad no estaba prevista inicialmente en el POB, sin embargo, se determiné la necesidad de evaluar la viabilidad
de desarrollar este tipo de plataforma de monitoreo a nivel regional. Para ello se contraté al Licenciado Fernando Garcia
en febrero.

La consultoria tuvo los siguientes objetivos:

1)  Evaluar las ventajas y desventajas de contar con una plataforma en linea para compartir informacién sobre
monitoreo y bases de datos de los recursos naturales en la region SAM. Identificar la mejor estructura posible para
colocar la informacidn en la plataforma virtual {(qué estan dispuestos a compartir los actores)

2)  Proponer una opcidén de anfitrion para albergar esta plataforma.

3) Determinar el costo por el disefio, arranque y mantenimiento de la plataforma en el tiempo.

En septiembre el consultor entregd el informe final de la consultoria. Los resultados muestran que, aunque con algunas
reservas debido a la reticencia en cuanto a compartir informacién por parte de las organizaciones que trabajan en el
SAM, hay interés en las instituciones de la sociedad civil de contar con esta plataforma. Sin embargo, para las
instituciones cientifico-académicas que cuentan con las capacidades para albergar dicha plataforma, esto no es una
prioridad. Ademas, el estudio demostré que hace falta una muy fuerte inversién para implementar la iniciativa. Por lo
anterior, se consideré que no es viable implementar un sistema integral de monitoreo marino costero en la regién
actualmente.

6. CONSULTORA ASISTENCIA TECNICA (AT)

A partir del mes de febrero el experto permanente re orientd sus actividades en asesorar a las dos Oficiales de Proyecto
de MAR Fund para que puedan desempenar de mejor manera su trabajo. Adicionalmente, apoyé al Coordinador Técnico
en el monitoreo del Proyecto, en la identificacion de los puntos mas criticos y en las estrategias generales de
implementacion del proyecto para las nueve areas de Fases 1 y Il.

Principales actividades realizadas:

e Disefio de una guia de cierre del Proyecto y el seguimiento de las actividades a ser implementadas.

e Elapoyo para la elaboracién del documento de modificacién del POG presentado a KfW y los reajustes a los POBs
de las areas.

e Laelaboracidn de los informes técnicos mensuales y del informe anual.

e Laelaboracién de los TDR para la mision de corto plazo para apoyar la estrategia de sostenibilidad del Proyecto y el
seguimiento al consultor seleccionado.

e La participacion en las reuniones del equipo técnico del MAR Fund.

e La participacion en la reunién de la Junta Directiva del mes de noviembre, para presentar algunas recomendaciones
para reforzar la participacion de la Junta Directiva en el Proyecto.

Casa matriz: En el mes de junio se firmo el Acuerdo de contrato de Asesoria Externa por ocho meses adicionales
(enero/ agosto 2017) entre TYPSA y MAR Fund. En el Acuerdo se han planificado 4 meses adicionales de presencia para
el Experto Permanente, para acompafar el cierre del Proyecto y costos de 4 misiones a las areas.

Misiones de expertos de corto plazo:

La misidn que originalmente estaba planificada como la de monitoreo, se sustituyé con la misién para apoyar la
estrategia de sostenibilidad del Proyecto. La misidn se realizé por el experto contratado por TYPSA, Georg Griinberg,
por una duracién total de 46 dias.
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La Tabla No. 5 indica el tiempo invertido por consultores AT de enero 2012 a diciembre2016.

Tabla No.5. Tiempo invertido por consultores AT, durante la ejecucion del Proyecto, al cierre del 2016

PANEL DE RECURSOS 2012 | 2013|2014 2015 2016
R Saldos
Personal TYPSA pmﬁnonmdos( ’ToulTou!ToblITonl Mar | Abr |May | Jun | Jul | Ago Nov | Dic | Total
s{meses)| (meses)
Enri Guatemala 32.76 11.00| 9.68] 7.18] 3.20 1 0.7 1.7
= _ |Enrico
28 i 36 0.00
S S|Gasparri = = - L =
2 2 Home country 3.24 0.25]1.69]0.00] © 08]05 13
S g
TOTALES Enrico Gasparri 36 36.00 0.00
José Maria Guatemala 0.90 0.60 | 0.30] 0.00 0 0
Hernandez/
=0 |Alfonso Cavalle |Home country 3.89 0.60 | 0.70] 0.65] 1.44 01|/01|01|01]01 0.5
[ o , 5 -4.89
= |Aina Hernandez/
2 Guatemaslas 1.00 1.00 | 0.00] 0.00 o} (o}
% |AnaMartinez
Z |N1sabel
i Home country 4.10 2.00]1.60]0.50 0 0
Villacreces
TOTALES Backstopping| S 9.89 -4.89
Recursos| Recursos
C previ & (di Total | Total | Total | Total Mar | Abr |May | Jun | Jul | Ago Nov | Dic | Total
s(dias) | (dias) J
Charlie Dixon 43 43 0 0 o o
= |Christian Wild 48 0 46 0 0 0
=
S |Angela Mojica a7 o|l47] o] o 0
§ 528 222
= |JokeVuurmans 42 0 0 42 0 0
3
t |WarrenOlding 60 60 0 0
3
Georg Grunberg 46 18 | 28 46
TOTALES Expertos C.P.| 528 284 244
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7. AVANCES HACIA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y RESULTADOS PREVISTOS

7.1 INDICADORES DE OBJETIVO SUPERIOR

0S-10V1: Area de pasto marino en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea de base.

0S-10V2: Area de manglares en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea de base

En el 2017 se realizara una medicion final para establecer las variaciones con respecto a la medicién inicial realizada
en el afo 2013.

7.2 INDICADORES DE OBJETIVO DE PROYECTO

OP-IOV1: La brecha financiera no incrementa en el 100% de las APMC incluidas en el programa

El Proyecto ha previsto llevar a cabo una siguiente medicion de la brecha durante el primer trimestre del 2017 con el
objetivo de que las areas protegidas cuenten con el dato real de ejecucién del afio 2016 (quinto afio del Proyecto)
para poder asi evaluar el indicador. En el afo 2016 la estrategia del Proyecto para la disminucién de la brecha
financiera ha sido fortalecer los programas de autofinanciamiento de las areas co manejadas por ONG. En el caso de
las instituciones gubernamentales, no fue posible implementar estas acciones debido a que todo ingreso generado
por las areas protegidas administradas por estas, debe, por ley, ser ingresado en las cuentas centrales de las
instituciones. Esto no asegura que los fondos generados puedan re inverstirse en las areas que los recaudan.

CONANP: En el 2016, la Secretaria de Hacienda implementdé un ajuste al gasto publico por 132.3 mil millones de
pesos, equivalentesa 0.7% del Producto Interno Bruto. Los recortes afectaron a la oficina de Yum Balam en los gastos
operativos, que influyé en la ejecucion de algunas de las actividades del area.

Sin embargo, el area protegida, a través de diversas organizaciones de la sociedad civil {OSC) como la Alianza
WWTF/Fundacién Carlos Slim, recibié apoyo para el tema de tiburdn ballena y tortugas marinas. Ademas, se logré
mantener el cobro de derechos a los turistas que visitan el area para hacer la actividad de observaciéon y nado con el
tiburdn ballena.

La CONANP y FMCN realizaron una alianza de colaboracién para movilizar cerca de 55 millones de pesos adicionales
para 2016 y cerca de 600 millones de pesos adicionales por afio para 2026.

TIDE: La organizacién recaudd USS 50,000 en el 2016 a través de los siguientes mecanismos de recaudacién de fondos
propios: la gestion del restaurante Waluco’s, TIDE Tours y el programa de Ridge to Reef, el cual se apoy¢ y fortalecio
a través del Proyecto con nueva infraestructura, equipo y el sistema solar, asi como la capacidad para dar cabida a
un grupo mayor de personas. Para integrar estas actividades, la organizacion desarrollé la estrategia de sostenibilidad
financiera y recaudacion de fondos. Estos fondos representan el 10% de las necesidades financieras de la
organizacion en un afio.

CONAP: En 2016 continuaron los recortes presupuestarios debido a la baja recaudacion tributaria, lo que afecté la
dotacién financiera de CONAP. Por esta razon, no hubo nuevas contrataciones de personal y se redujo la cuota
mensual de gasolina, lo cual limité la ejecucion de actividades en la UT de Punta de Manabique.

RMP: se apoyé el Programa de Comunicacién y Promocién para incentivar aportes de los socios de la ONG y visitantes
en la compra de souvenirs. Se fortalecié no solo la tienda “Eco-Store” de West End, sino también una tienda nueva
que RMP abrié en las instalaciones del hotel Bananarama en West Bay. Las ventas de estas tiendas contribuyen al
financiamiento de la organizacién. La organizacién continué con la alianza que establecié con la compaiiia Salt Life
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de los Estados Unidos de América, la cual apoyd con sus productos y se ha comprometido a una donacién por un
minimo de cuatro afios por un monto aun sin definir. También finalizé su registro en Estados Unidos como una
organizacion 501 (c) (3), a fin de recaudar fondos por la deduccidén de impuestos para empresas que deseen donar,
e inicié el mismo proceso en Canada.

BICA - Roatan: a la fecha BICA cuenta con un plan Estratégico Financiero-Integrado el cual ayudara a la organizacion
a establecer las necesidades financieras a mediano y corto plazo. El Proyecto apoyd en la compra de mercaderia para
la tienda que estara instalada en el “Sandy Bay Environmental and Community Center” a inicios del 2017. Adicional
a esta tienda, la organizacioén ha colocado sus productos en otras tiendas de la isla, con el propdsito de generar
ingresos adicionales para cubrir parte de los gastos de operacién y actividades que la organizacién implementa en el
area protegida. BICA finalizé el proceso para establecerse como una 501 {c) (3) en Estados Unidos.

OP-IOV2: Planes de manejo actualizados y bajo implementacién

La Tabla No. 6 indica la vigencia actual de los Plandes de Manejo en cada una de las cuatro areas protegidas del
Proyecto:

Tabla No. 6. Vigencia de los Planes de Manejo de las cuatro dreas protegidas del Proyecto

APMC NOMBRE DEL DOCUMENTO PERIODO DE
PLANIFICACION

Meéxico: Area de Proteccién de Flora y Programa de Manejo del Area de Proteccién de Sin publicar
Fauna Yum Balam Flora y Fauna Yum Balam
Belice: Reserva Marina Port Management Plan 2011 - 2016
Honduras. Port Honduras Marine Reserve
Guatemala: Refugio de Vida Plan de Conservacion de Area 2007-2011
Silvestre Punta de Manabique Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique
Honduras: Zona de Proteccion Plan de Manejo del Parque Nacional Marino 2013-2018
Especial Marina Sandy Bay West Islas de la Bahia

End

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: En noviembre 2016 se publicé en el DOF el Resumen del
Programa de Manejo para dar la garantia de audiencia a los propietarios, usufructuarios, posesionarios de tierras
dentro del poligono del ANP dando 10 dias habiles para que durante esos dias presentaran por escrito lo que a su
interés conviniera; posterior a ese periodo se realizaria la publicacion del PM. Sin embargo, la publicacién en el DOF
fue postergada debido a la inconformidad de algunos de los ejidatarios del area protegida. (ver 5.2.3
Elaboracién/Actualizacion de Planes de Manejo de las APMC).

Reserva Marina Port Honduras, Belice: considerando que el Plan de Manejo del area vence en el 2016, TIDE inicié en
el segundo semestre de este afio el proceso de actualizacién para el periodo 2017-2021 con apoyo del Proyecto {ver
5.2.3 Elaboracién/Actualizacién de Planes de Manejo de las APMC).

Refugio de Vida Silvestre Punta Manabique, Guatemala: A la fecha se cuenta con algunos componentes de la
actualizacién del Plan de Manejo, siendo estos: Componente de Diagndstico y Componente de Consideraciones de
Manejo, aprobados por CONAP. Esta en revision el Componente Programatico y Normativo (ver 5.2.3
Elaboracién/Actualizacion de Planes de Manejo de las APMC).

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: el area protegida se rige por el Plan de Manejo
del Parque Nacional Marino Islas de la Bahia, el cual esta vigente hasta 2018. Este documento establece que la zona
de uso especial marina Sandy Bay y West End forma parte de la zonificacién del Parque Nacional Marino. Las dos
ONG co-administradoras utilizan para su planificacién anual, el POG elaborado para el periodo 2014-2019 con apoyo
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del Proyecto, ya que es un documento especifico para Sandy Bay West End. Anualmente y en coordinacién con ICF,
se realiza una reunidn para la elaboracion de la planificacién anual.

OP 10V3: Las APMC incluidas en el programa tienen planes de aprovechamiento de recursos naturales bajo
implementacion.

Regional:
La bidloga Blanca Quiroga fue contratada para impulsar la implementacién de la Estrategia Regional de Control de

Pez Ledn en el SAM. Blanca trabajé con los puntos focales de MAR Fund y los actores clave de cada pais que
participaron en el taller regional de pez leén. Como productos de la consultoria se conformaron los comités
nacionales en cada pais y se disefiaron los planes de accién nacionales. En estos planes se incluye la promocion del
consumo de esta especie en las cuatro areas del Proyecto.

Area de Proteccién de Flora v Fauna Yum Balam, México: se cuenta con los siguientes Planes de Manejo, los cuales
estan bajo implementacién por parte de la Comision Nacional de Pesca y Acuacultura (CONAPESCA):
1. Plan de Manejo Pesquero para la langosta espinosa (Panulirus argus) de la Peninsula de Yucatan.
2. Plan de Manejo Pesquero de robalo (Centropomus undecimalis) del Golfo de México y Mar Caribe.
3. Plan de Manejo Pesquero de Mero (Epinephelus morio) y especies asociadas en la Peninsula de Yucatan.
4. Plan de Manejo Pesquero de pulpo (Octopus maya y O. vulgaris) del Golfo de México y Mar Caribe.

La CONANP esta implementando Programa de Accidn para la Conservacion de la Especie Tiburdn Ballena (Rhincodon
typus).

Reserva Marina_Port Honduras, Belice: TIDE se encuentra trabajando e impulsando el programa de “Acceso
Controlado” de pesquerias en la reserva desde hace cinco ahos cuando empezé el proyecto piloto. Como resultado
de este ejercicio, el Departamento de Pesca inicié la implementacion de este programa a nivel nacional durante el
2016. TIDE continua el desarrollo de los foros con pescadores para discutir y evaluar con los usuarios el programa de
"Acceso Controlado".

Refugio de Vida Silvestre Punta Manabigue, Guatemala: con apoyo del Proyecto se llevd a cabo la consultoria para el
analisis técnico-legal y presentacion de propuestas para el manejo y aprovechamiento del carbon en el area
protegida. CONAP aprob¢ la propuesta para el manejo y aprovechamiento del carbén presentada por el consultor,
quien también elaboré planes de manejo para que los comunitarios puedan acceder a programas de incentivos
forestales. Ademas, con el apoyo del Proyecto se fortalecié la gestion de las tres zonas de recuperacién pesquera
establecidas en el 2012.

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: Con apoyo del Proyecto se implementé un
proyecto de apicultura desde el aio 2014 en la comunidad de Corozal como alternativa econdmica. El Proyecto
también apoyo¢ la instalacion de infraestructura marina {boyas de anclaje, boyas de sefializacién y boyas para canales
de navegacion) para el aprovechamiento y uso ordenado del espacio marino del area.

8. RECOMENDACIONES
8.1 RECOMENDACIONES PARA LOS EJECUTORES

De las entidades ejecutoras locales: n/a

De los Fondos Miembro: n/a

De la Direccién Ejecutiva del MAR Fund: n/a
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